i

lik, beraberlik iginde ITO secimine hazirlanyor
TURIZM tasimacilan ve sehirlerarasi otobiisgiiler, son yillarda daha etkin

— olmak adina ticaret odalar secimlerine blytk dnem veriyor. Bunun bir sonucu

olarak hemen her ilde sektér mensuplari komitelere ve meclis tyeliklerine se-
ciliyorlar. Bu durum, yerelde ve genelde yasanan sorunlari ¢ézme noktasinda
sektorin elini gliclendiriyor. Yurt capinda oda secimleri igin simdiden ¢alismalar
baslatildi. Istanbul’da, ge¢mis yillarda birlik ve beraberlik icerisinde hareket
ederek secimden galip gelen tasimacilarimiz, bu secimlerde de ortak hareket
edecek. Bu irade, gegtigimiz hafta yapilan yemekli toplantida da net sekilde
ortaya kondu. Turizm tasimacisi ve otobUlscller komite secimlerinde yine

beraber hareket edecek. Secimleri siz okurlarimiz igin yakindan takip edecegiz.
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Taban5|z tavan mi olur!

YILLARIN TECRUBESIYLE

ARACINIZA DEGER
KATIYORUZ

BIZIMLE ILETISIME GEGIN

“"-f“
4
I L K E +70 (212) 690 kA 46
Aksemseddin Mh. Fatih oto 5:1
Sit, C-7 Blok No:32 Esenyurt / |stanbul

OTOMOTIV

Aslolan taban degil mi?

‘YUKARI ¢cikma, dUsebilirsin istedigin kadar': Yoneticilerin yillardir otobUsgtiye
dayattigi flyat polltlka3| bu! isler canlanir, talep artar; fiyat talebe gére artirayim
desen, kafan ‘tavan’a carpiyor. Kimi firmalarin 1000 liraya yolcu tasidigi hatta

bir baska firma 200 liraya yolcu tasirsa, ‘hic mahsuru yok’ deniyor. iddianiz ‘ser-
best piyasa’ mi, peki 0 zaman bu dayatma havacilara neden sékmdyor! Ya da za-
rarina yolcu taslyip sektor(i batirmaya calisanlara! Yoksa ‘tercih’ meselesi mi bu?

Otomotivin patent
sampiyonu yine
Mercedes-Benz Tiirk

TEMSA’mn 26 binici
otobiisii banttan indi

S. 14’te£ M. I.in.

Anadolu ISUZU,
Madrid’te sov yaph

GUVENILIR
IS ORTAGINIZ

N NN ENE aEn

BUGUNE kadar acikca sahiplenen c¢ikmadi; neden
bir gecede binlerce 8+1 ara¢ otomobil oldu ve belgeden
dUsUrtildi? Bedel o kadar blyik oldu ki, bunu maalesef
turizm tasimacilan éddemek zorunda kaldi. Araclari
hara¢c mezat elden cikarmak mi dersiniz, aldiginiz
araclan garantiyi bozma pahasina donustirmek mi
dersiniz, tUm bunlann getirdigi yik mi dersiniz...
Neyse ne; 13 yil aradan sonra Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi 8+1 araglara yeniden D2 belgesi vermeye
basladi. Onca kayba ragmen, buna da kazang diyelim.

UKOME de ‘8+1’e sicak hakiyor

lyi de, bakanliktan belge aldiniz, belediye bu araglara
nam-I diger ‘yol belgesi’ verecek mi? An itibariyle bu
noktada sikinti var. TOBB Sektér Meclisi Baskani
Mustafa Yildinm ve Hukuk Danismani Av. Ercan Ha-
sanbasoglu’ndan olusan sektor heyeti, ¢ozim igin Is-
tanbul UKOME Daire Baskani Baris Yildinm ve ekibini
ziyaret etti. Pek ¢ok konunun ele alindidi toplantinin
ana gindemini 8+1’ler olusturdu. Verimli gecen top-
lantida, sektoriin talebi yerinde bulundu. Tim taraflarin
yer alacag bir toplanti konusunda hemfikir olundu.

BIRISI havadan, digeri karadan yolcu tasiyor. Birisi,
slibvansiyonlarla devletin kamburu haline gelmis,
digeri ise kendi yaginda kavrulmaya galisiyor. Zor,
zahmet, fedakarlikla... Birisi yani havaci; taban, tavan
fiyati takmiyor; yolcu bollugunda fiyatini 3-5 kat artirp
yolcu yoklugunda bedevaya yakin tasimacilik yapa-
biliyor, bir diger ise yani otoblsgU; fiyatini sifira dii-
sUrebilirken, yolcu bollugunda ‘tavan fiyat'a takiliyor.
Cok acik degil mi, birisi digerine ezdiriliyor. Serbest
piyasa diyeceksin, rekabetci piyasa diyeceksin, birini
zayiflatip digerini gliclendireceksin... Haberiniz ola,
otoblscl can cekisiyor... Bir yerde durun artik!
Destek verin, ama mutlaka; vermiyor musunuz, haksiz
uygulamalarla onlan yok etmeye calismayin! Turkiye’nin
her noktasinda hizmet veren, dolayl dolaysiz milyonlara
ekmek kapisi olan, ucak ve hizli trenlerin gidemedigi
yerlere vatandaslari tasiyan bir sektéri kaderine terk
etmek, bu Ulkeye yapilacak yanlislarin dik alasidr...

BU sektdri en ¢ok zayiflatan etmenlerin basinda,
yikicl ve haksiz rekabet geliyor. Altta sinir, yani
bakanlikga denetlenen bir taban fiyat uygulamasi
olmadidi i¢in, gogu kurumsal olmayan firmalar
yeri geldiginde normal tarifenin yarisindan aza
yolcu tasiyor. CUnkU ‘dur’ diyen, bir yaptirm
uygulayan yok. Ote taraftan TUrkiye ekonomisi
o kadar degisken ki, duruma gore anlik reaksi-
yonlar almak durumunda kalabiliyorsunuz. Mev-
zuat, bize ‘3 aylik tarife ver’ diyor. Tarife almissiniz,
bir bakiyorsunuz ki yolcu arzinda ciddi artis var,
zam yapayim diyorsunuz, yapamiyorsunuz.
Netice itibariyle bakanligin bize uyguladigi fiyat
tarifesi yikici rekabeti kortiklerken, olasi yeni fir-
satlanin 6ndnl kapatiyor. Devlet herkese esit
mesafede durmali, ya ucaklara da bir fiyat sinir-
lamasi getirmeli, ya da otobuUsctllere bdyle bir
dayatma yapmamali. S6zln kisasi, otobuscuyi
tavan degil, taban uygulamasi daha rahatlatir...

Sektoriin cani yaniyor: ‘Anlik Sigorta’ sart!

DENETLENMEKTEN kacmayiz. Ama yanlis, eski ve pratikte uygulanirigi
olmayan mevzuatiniz varsa, denetim adeta bir cezalandirma meka-
nizmasina doniisebiliyor; U-ETDS gibi... Su anlarda sektoriin en can
alici sorunlaninin basinda, otobiis kaptanlarinin sigortalanmasi meselesi
geliyor... ‘Sorun ne, ne yapiimal’yit TOBB Sektor Meclisi Hukuk Da-
nismani Ercan Hasanbasoglu'ndan dinleyelim: Sekto6riin ekonomisi
bozuldukca, kaptan bulma sikintisi daha da biiyilyor. Kaptana
ihtiyaciniz var, birini buluyor ve onu sigortaliyorsunuz. Kaptan yola
cikiyor; denetlemede yiiz yetmis bin lira cezaya maruz kaliyor. Neden;

U-ETDS'ye tabiyiz ya, kaptani bir giin dncesinden sisteme bildirmemiz
gerekiyor. Basladigi anda sigortaladik, sistem ‘anlamam’ diyor. Her
firmanin bu tiirden sayisiz cezasi var, zaten tekeri déndiirmekte
zorlanan otobilisciiniin bu cezalarn altindan kalkmasi ¢ok zor. Aslinda
¢6ziim var: Kaptan giris cikisi en fazla olan otobiis firmalari icin de
‘anlik sigorta’ imkaninin verilmesi gerekiyor. Bu konuyla alakali olarak
Ticaret Bakanligi yetkilileri ile gériismeler yapip, firmalann magduriyetini
kendilerine ilettim. Simdi yeni bir mevzuat beklentimiz var. Umutluyuz.
Umarim tiim bu meseleler, yeni mevzuatla birlikte ortadan kalkar.

Sektorti
zorlu bir kig
bekliyor!

Mustafa Yildinm 9'da

Yazaeimizin
yansi elimize
ulasmanugtir

Torahim At

Turizm belgesi
sahiplerine
verilen destek

Sibel Yiice 8'de

URIZM sezonu bitti.
TSIde sorunlara odak-

lanma ve gelecek se-
— zona hazirlanma donemi.
Umarim turizmin diger bi-
lesenleri gibi turizm tasi-
macilan da umdugunu bul-
mustur. Bu maliyet tablo-
suna baktigimizda, bizleri
zor gunler%)ekllyor
7 Daha dikkatli, daha akil-
¢ davranmamiz lazim. So-
runlar cozme dedim de,
13 yil aradan sonra 8+1
araclara belge almanin yo-
I lunu actik. Bu énemli bir

Sorunlara odaklanma zamani

adim. Blytik maliyetlerden
kurtulmus olacagiz. Ama
diger taraftan, bu araclarla
ilgili yerel sorunlart da as-
mamiz gerekiyor. istanbul
Buyiksehir Belediyesi ve
UKOME'den bu yonde bir
beklentimiz
var. Gorls-
meler yapryo-
ruz, umut ve-
ren gorlisme-

ler ~bunlar. §
Umarim
misbet so-
nuclar alirz.

Uygulama
Indirmenize
gerek yoktur.

Mutlu Yolcular, Mutlu Yolculuklar!

VIMAXI

ICl EGLENCE PLATFORMUDUR.

TELEVIZYON SESLI KiTAP
FIiLM E-KITAP
MUZIK ARAC TAKI
RADYO REKL/
UZAKTAN YONETIM

lletisim : 0532 214 94 63
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MEMNUNIYETIN
KEYFINI SURUN

Mercedes-Benz Turk yetkili servislerinin genis servis agl, orijinal yedek parca kullanimi ve
uzman teknisyen kadrosuyla aracinizi en iyi sekilde koruyun, memnuniyetin keyfini surun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

144 1

iletisim Merkezi 444




MA ARACLA
| TORENI

Trabzon’a 10°luk NOVO

UCUK otobiisiin ihracat liderligini

y111ard1r araliksiz siirdiiren Anadolu

Isuzu, Tiirkiye pazarinin da en 6nemli  Milletvekili Yilmaz Biiyiikaydin katild1.
aktorleri arasinda yer aliyor. Sirket,
gerceklestirdigi arac teslimatlariyla, pazar
payini artirmaya devam ediyor.

Anadolu Isuzu, son olarak Trabzon
Biiyiiksehir Belediyesi’ne teslim edilen 10
adet Novo Citi, sehir i¢i ulasim hizmetlerinde Trabzon Yetkili Saticist Yilkoy Otomotiv’in
kullanilmak iizere filoya dahil edildi.
Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagl
Trabzon Ulagim A.S. (TULAS) ev
sahipliginde gergeklestirilen teslimat torenine ~ Miidiirii Murat Kiiciik, torende yaptigi
Trabzon Biiyliksehir Belediye Bagkani
Ahmet Metin Geng, Trabzon Biiyiiksehir
Bagkan Danigmani Cogkun Sahin, Trabzon

Ihracatta firtina gibi esen Anadolu Isu-
Zu, ic pazarda da dnemli teslimatlar
yapiyor. Sirket, son olarak Trabzon
BlyUksehir Belediyesi’ne 10 adet Isu-
zu Novo Citi teslim etti. 2024 yilinda
gerceklestirilen toplam 19 adet otobus
teslimatinin ardindan yeni araclarla
birlikte Trabzon BUyuksehir Belediyesi
blnyesindeki Anadolu Isuzu araclari-
nin toplam sayisi da 29 adede ulast..

ISUZU’NUN ‘GEVRECP YATIRIMLARI SURUYOR

jretici, 2. Entegre

Rapor’unu da yayimiad

Uretiminin her asamasinda gevreyi korumayi énceleyen Anadolu Isuzu,
strdurdlebilirlik yaklasimini bittincdl bir bakis agisiyla ele aldigi ikinci
Entegre Raporu’nu yayimladi. Sirket; cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlanndaki performansini, deder yaratma yaklasimini ve uzun vadeli
stratejisini ikinci raporunda da seffaf bir bakis acisiyla ortaya koydu.

EKNOLOJILER, giderek
T cevreyi koruma’ bazli bir anlayisa

evriliyor. Ozellikle biiyiik ticari
arag ureticileri, hem temiz enerjili araclar
tiretmeye odaklaniyor hem de tiretim
siireclerinde ¢evre dostu teknolojiler
kullantyor. “Yarinlara Doniisiiyoruz”
kurumsal stratejisinin rehberliginde,
siirdiiriilebilir biiylime ile cevre ve
toplum iizerindeki pozitif etkisini
artirmay1 Onceliklendiren Anadolu Isuzu
da, ikinci “Entegre Rapor’unu yayimladi.
Raporda, Anadolu Isuzu’nun finansal
performansinin yani sira sirketin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki ¢aligmalari, is modeli,
stratejik Oncelikleri ve paydaslarina
sundugu deger kapsamli bir sekilde ele
alindi. Anadolu Isuzu, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu ikinci entegre
raporda; finansal kaynaklarin etkin
kullanimi alanindaki ¢alismalarini, Ar-Ge
ve inovasyon kabiliyetini, liretim giiciinii,
insan kaynagina yaptig1 yatirimlari,
cevresel etkilerini yonetme yaklagimini,

tedarik zinciri uygulamalarini ve
kurumsal yonetisim anlayisiyla uzun
vadeli deger yaratma vizyonunu kapsamli
bicimde ortaya koydu.

Uzun vadeli biiyiimeyi

biitiinciil anlayisla ele aliyor

Anadolu Isuzu, uzun vadeli biiyiimeyi
teknolojiye yatirim yapan, liretim
yetkinliklerini gelistiren, insan kaynagini
gliclendiren ve cevresel etkisini azaltan
biitiinciil bir anlayigla ele aliyor.
Siirdiiriilebilirligi iiriin gelistirmeden
iiretime, tedarik zincirinden insan
kaynaklar1 uygulamalarina kadar tiim is
siireclerinin merkezine yerlestiren
Anadolu Isuzu; Cayirova'daki liretim
tesislerinde enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji yatirimlari, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, su yonetimi,
dongiisel ekonomi ve atik yonetimi,
cevre dostu liriin gelistirme, etik ve
sorumlu tedarik zinciri, dijital doniisiim
ve Endiistri 4.0 uygulamalari ile firsat
esitligi ve c¢esitlilik gibi alanlarda
caligmalarint siirdiiriiyor.

YENI

ULA;IHUH DU IT VN WVITVgWUIM

QPLU TASIMA
o RlETE ALIN

2‘% STULAS

eslimati

giiclenerek devam ettigini belirtti. Kiigiik,
“Anadolu Isuzu olarak, 40 yili agkin iiretim
tecriibemizle Gebze Sekerpinar’daki iiretim
tesislerimizde, mithendislik ve Ar-Ge
giictimiizii kullanarak gehir ici ulagim
coziimleri gelistiriyoruz. Uriinlerimiz
yalnizca Tiirkiye’de degil, diinyanin bir¢ok
tilkesinde yolculara hizmet veriyor. Bizim
icin en degerli referanslardan biri,
miisterilerimizin markamiza duydugu giiven.
Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’nin tercihini
10 adet daha Novo Citi ile siirdiirmesi, bu
giivenin en giiclii gostergelerinden biri.
konugsmada Anadolu Isuzu ile Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediyemizin bundan
Biiyiiksehir Belediyesi arasindaki is birliginin  sonraki yatirrmlarinda da giiglii bir ¢6ziim
2024 yilinda baglayan teslimatlarla birlikte ortag1 olmaya devam edecegiz” dedi.

Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri
Giirkan Ugiincii ve AKP Trabzon

Torende ayrica TULAS Genel Miidiirii
Hakan Oztel, TULAS Ulagim ve Planlama
Miidiirii Ersin Bal; Anadolu Isuzu’dan
Yurtici Otobiis Satis Miidiirii Murat Kiigiik
ve Bayi Kanali Sorumlusu Ozan Simgek ile

sirket sahipleri Ahmet Yilmaz ve Veysel
Koybasi yer aldi.
Anadolu Isuzu Yurtici Otobiis Satig

Yolculugun Keyifli Hali

Yeni NOV O v ux

Yeni Novo Lux, yenilenen tasanmi, gelismis teknolojik ozellikler) ve
guvenlik donanimlan ile turizm ve servis tagimaciliginda konfar sunuyer:

N



GUCUNUZE
GUGC KATIN

MAPAR BURSA

MAN Kamyon & Otobiis Yetkili Servisi
MAN Kamyon & Otobiis Bayi

Istanbul Yolu Cad. No: 493/A

Alasarkoy Mah, Osmangazi/BURSA

Tel :02242610070

Fax : 02242610053

. Acil
¥ Servis: 05339319900

@ mapar

MAPAR IZMIR

MAN Kamyon & Otobiis Yetkili Servisi
MAN Kamyon & Otobiis Bayi

7410 Sok. No:18, 5. Sanayi Sitesi
Bornova - Pinarbasi / iZMIR

Tel :0232478 38 38

Fax : 0232478 38 10

; Acil
¥ Servis: 05303739393

2 wWww.mapar.com.tr

& F X fin /maparman

MAPAR MERKEZ OFISI

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Dolapdere Esnaf ve Sanatkarlar Sitesi
16. Blok No:42 - 44 ikitelli/ISTANBUL
Tel :02126712735-36

Fax:0212 67127 44




1- Hayat bir tecriibe 3 - Her zarar sermaye
2- Her tecriibe zarar 4- Yine de hayat miicadeledir

Ali Osman ULUSOY

Otomotivin patent sampiyonu
ine Mercede-Benz Turk oldu

ELENEK degismedi; son yillarda oldugu gibi bu yil yer aldi. 10 yilda 884 patent basvurusu ve elde ettigi 427
da otomotiv sektérinin patent lideri Mercedes- patent tesciliyle sirket, Ar-Ge ve inovasyon alanindaki
Benz Tirk oldu. Dev sirket, 2025 yili TURK PA- guclu performansml surddrtyor. Sirketin Icra Kurulu Bas-
TENT tarafindan tescil edilen 105 patentiyle Turkiye Ar-  kani ve CEO’su Heiko Selzam, ‘Ar-Ge merkezlerimizle
Ge 500 Arastirmasi’nda tim sektorler arasinda ilk sirada  sektdriin gelecegine yén vermeye devam ediyoruz’ ded..

ERCEDES-Benz Tiirk
MIstanbul ve Aksaray’daki

Ar-Ge merkezleri, sadece
ilkemizde degil diinyanin da en
fazla yeni teknolojinin gelistirildigi
ana merkezlerden birisi...

Bu durum, patent ve tescil
sayilarinda da agik acik goriiliiyor.
Turkishtime tarafindan bu yil
13’{inciisii gergekle§tirilen “Tiirkiye
Ar-Ge 500 Arastirmas1” sonuglarina
gore Mercedes-Benz Tiirk,
TURKPATENT tarafindan tescil
edilen patent sayisinda tiim
sektorlerin lideri oldu.

Ar-Ge calismalarini patent
tescilleri ile somut ¢iktilara
doniigtiiren sirket, mithendislik
yetkinligini her gecen yil
gliclendirirken, global 6l¢cekte deger
iireten projelere katki saglamaya
devam ediyor.

Mercedes-Benz Tiirk, tiim
sektorler arasinda tescillenen patent
sayisinda liderlige ulagirken, otobiis
ve kamyon iiriin gruplarinda
yliriittiigii Ar-Ge ve inovasyon

Srtiya koydu, T sonustannt 4 Ak = TSC R i 17, PERAKENDECILER ZIRVESI ISTANBUL'DA DUZENLENDI
Tescillenen patentler; Sifir saray | e Ire oru

Emisyonlu Araclar ve Enerji

Sistemleri, Giivenlik, Dayaniklilik ™
ve Fonksiyonel Giivenlik, Akilli -
Arag Sistemleri ve Dijital 1T

Teknolojiler, Ara¢ Mimarisi, Yapisal

g%?t.‘?“.l.ler ve Endiistriyellegtirme ile Mercedes-Benz Tiirk'te Kamyon Ar-Ge Direktdrligi gor- - - -
iirlicli ve Yolcu Deneyimi olmak : ; . .. :
iizere gelecegin mobilitesine yon evine Sertan Sahin atand!. Sirket bunyesinde uzun yillardir
veren temel teknoloji alanlarinda Ar-Ge organizasyonunda farkli sorumluluklar Gstlenen 11
yogunlagtyor. Sahin, Kamyon Ar-Ge Direkt6ru olarak gérevine basladi.
Otomeotiv sektoriiniin RCEDES-Benz Tiirk, yiiksek lisans egitimini tamamlayan ERCEDES-Benz Hafif Ticari
gelecegine yon veriyoruz Ar-Ge alanindaki giiclii Sertan Sahin, kariyerine 2005 MAra@lar, 9-10 Eyliil’de Hali¢
) miihendislik birikimini ve  yilinda Almanya'da Motor Kontrol Kongre Merkezi’nde
Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu yenilikci yaklagimimi deneyimli Unitesi Gelistirme alaninda Sistem diizenlenen 17. Perakende Zirvesi'nin
Bagkani ve CEO’su Heiko Selzam kadrolartyla gelistirmeyi Miihendisi olarak bagladi. Daha Ana Sponsorlar1 arasinda yer aldi. Gida
konuyla ilgili degerlendirmesinde, stirdiiriiyor. Bu kapsamda, sonra 2012 yilinda Mercedes-Benz ve icecekten kisisel bakima, e-ticaret ve
“Daimler Truck’in en 6nemli iliretim Mercedes-Benz Tiirk biinyesinde Tiirk blinyesine katilan Sahin, hizli teslimattan mobiliteye uzanan
ve AR-GE iislerinden biri uzun yillara dayanan Ar-Ge sirastyla Otobiis Ar-Ge Kablo farkli sektorlerin liderlerini ayni ¢ati
konumundaki sirketimiz, sahip deneyimine sahip Sertan Sahin, 1 Demeti ve Enerji Yonetimi Grup altinda bulugturan zirve; e-ticaretin
oldugu iki AR-GE Merkezi ile Agustos 2026 tarihi itibartyla Miidiirii, Otobiis Ar-Ge Diyagnoz biiylimesi, tiiketicilerin artan hiz
sektoriin gelecegini sekillendirmeye Kamyon Ar-Ge Direktorliigii ve Kablo Demeti Grup Miidiird, beklentisi ve maliyet baskilariyla
devam ediyor. gorevini devraldi. Sertan Sahin, Otobiis Ar-Ge Baglantili Araclar, yeniden sekillenen perakende ve lojistik
Burada gelistirilen teknolojiler ve otobiis ve kamyon Ar-Ge Uygulamalar ve Veri Analizi Grup ekosisteminin giincel ihtiyaglarini ele
miithendislik ¢oziimleri yalnizca organizasyonlarinda tistlendigi Miidiirii olarak gorev yapti. Sertan ald1. Zirvede Mercedes-Benz Hafif
Tiirkiye’deki faaliyetlerimize degil, farkl liderlik rollerinin ardindan Sahin, son olarak yiiriittiigii Ticari Araclar, Vito Mixto ve Sprinter
ayn1 zamanda global olgekte iiriin ve Kamyon Ar-Ge Direktorii olarak Kamyon Ar-Ge Mekatronik Panelvan modellerini de ziyaretgilerle
siireclerin gelisimine de katki yeni gorevine atandi. Direktorliigii gorevine ilave olarak bulusturdu.
sagliyor. Bogazigi Universitesi Makina 1 Agustos 2026 itibariyla ise Sponsorluga iligkin degerlendirmede
Sahip oldugumuz bu gii¢lii Miihendisligi boliimiinden mezun Mercedes-Benz Tiirk Kamyon Ar- bulunan Mercedes-Benz Hafif Ticari
yetkinlik, Tiirkiye’ 'nin global Ar-Ge olan, ayn1 alanda Almanya’da Ge Direktorii olarak atandi. Araglar Icra Kurulu Uyesi Tufan
ve miithendislik agindaki stratejik Akdeniz, Perakende Zirvesi'nin Ana

Sponsoru olarak, sektoriin en kritik
karar vericileriyle ayn1 cati altinda
bulusmay1 ¢ok degerli bulduklarin
belirterek “Bu yil 17’ncisi diizenlenen
Perakende Zirvesi'nde sektoriin tiim
paydaglariyla bir araya gelmek, degisen
operasyonel ihtiyaclar1 ve beklentileri
dogrudan kendilerinden dinlemek bizim
icin ¢cok kiymetli. Perakende ve
lojistikte artik yalnizca hiz degil;

konumunu her gecen giin daha da

ilegattae%llty ‘t)erécilinde tiim sektorler L MBICEdes_Benz /—-

arasinda Tiirkiye’de birinci sirada /

yer almamiz, miithendislik
gliclimiiziin, bilgi birikimimizin ve
inovasyon kiiltiirlimiiziin somut bir
gostergesi. Patentlerimiz yalnizca
yenilik¢i fikirlerimizin
tescillenmesini degil, ayn1 zamanda

bu fikirleri miisterilerimiz i¢in daha seffaflik, ongoriilebilirlik, esneklik ve uyarlanabilen ¢ok yonlii bir platform
giivenli, daha verimli ve daha verimlilik de rekabetin temel unsurlar1  olarak konumlandirdiklarini belirten
stirdiiriilebilir ¢oziimlere doniigtiirme arasinda yer aliyor. Biz de Tufan Akdeniz, Vito Mixto ile yiik ve
kabiliyetimizi de ortaya koyuyor. miisterilerimizin yalnizca arag ihtiyacim1 ~ yolcu tagimaciliginda sunduklari ¢oziim
Giiclii insan kaynagimiz, global degil, operasyonlarinin tamamini yelpazesini genislettiklerini ifade etti.
sorumluluklarimiz ve inovasyon anlamaya; ara¢ se¢iminden kullanim Akdeniz, 2023 yilinda gectikleri
odagimizla Tiirkiye’ye ve global slirecine, satig sonrast hizmetlerden online satis modeliyle satin alma
miihendislik agimiza katkimizi . ikinci el degerine kadar her asamada deneyimini daha hizli, seffaf ve
saglamaya; miisterilerimizin P— katma deger sunan bir is ortagi olmaya  ©Ongoriilebilir hale getirdiklerini; online
bugiinkii ihtiyaglarina yanit verirken odaklaniyoruz.” dedi. rezervasyonla baglayan hafif ticari arag
gelecegin mobilitesini Tiirkiye’de 30 yildir satista olan ve satiglarinin 2025°te toplam satiglarin
sekillendirecek teknolojiler 2025’te yiiz bininci adedi satilan yiizde 12,5’ine, 2026’da ise ylizde

gelistirmeye devam edecegiz.” dedi. Sprinter’i farkli operasyonlara 15,8’ine ulagtigim belirtti.




MEMNUNIYETTE ETK

SERVISTE YETKILI

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalari ve uzman
teknisyenleriyle aracinizin bakimlarini en hizli ve kaliteli
sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Araglar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Turk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108 /1 Sk. No: 32 Bornova / izmir

Tel: 0232 478 11 O4




Bizler cizgisi dogru, “iyi gazete” yapmak ve yayinlamak

zorundayiz... Eger basarabiliyorsak kar ederek, eger mecbursak zarara
katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmaliyiz... Ali Galip VURAL

]

Turizm helgesine sahip
isletmelere verilen destek

SAYIN OKURLAR; 4-Bu destekten sosyal giivenlik
destek primine tabi calisanlar,

URIZM isletmesi belgesine yabanci uyruklu sigortalilar ve
Tsahip ozel sektore ait yurt disinda calisan sigortalilar
konaklama tesisi icin yararlanilamayacaktir.
isyerlerinde01/05/2026- 5-Bu destekten yararlanan
31/12/2026 donemi icin sigortali isyerlerinin ayni ayda/donemde
basina 3.500 TL destek diger sigorta primi tesvik, destek
verilecektir. Bu destek ve indirimlerinden yararlanmasi
[ | [ | [ | [ | | kapsaminda; halinde; saglanacak destek tutart,
1- llgili ayda/donemde verilen  bu tesvik, destek ve indirimler
muhtasar ve prim hizmet uygulandiktan sonra destekten
beyannamesiyle 5510 yararlanilan aya/doneme ait
sayiliKanunun 4. maddesinin Sosyal Guvenlik Kurumuna
birinci fikrasinin (a) bendi odenmesi gereken sigorta primi
kaﬁ)sammda uzun vadeli sigorta tutarini asamayacaktir.
Hannover’de dlizenlenen IAA Transportation 2026, dlnya devlerinin sovuna sahne oldu. Bunlardan kollarina tabi olarak bildirilen 6- Ilgili ayda, 01/05/2026-

. . . ' ' " igortall im od (i 31/12/2026 d6 ineait ayhk
birisi de Volkswagen Ticari Arag oldu. Sirket, fuar standinda yenilenen Caddy ve Multivan modellerini | e 116,67 Tark firacs ile W a/sgari icretin onda bitini

sergiled..Yeni Caddy ve Yeni Multivan’in yilin sonlarinda Turkiye'de satisa sunulmasi planlaniyor. carpimi sonucu bulunacak tutar,  (3.303TL) gegmeyecek tutarda

NI : : . T < o bu isyerlerinin Sosyal Guvenlik eksik prime esas kazanc bildirimi
Seri Uretimine markanin Poznan fabrikasinda baslanan Yeni Caddy; 12,9 inclik bagimsiz bilgi- Caro Odeyecgk.eri sigota yapildiginin tespiti durumunda
edlence ekrani, standart dijital gosterge paneli ve dis tasariminda yapilan yeniliklerle one gikiyor... primlerinden mahsup edilmek  SCK tarafindan yapilacak ihtar

suretiyle Issizlik Sigortasi Fondan  Gzerine on bes giinliik stre icinde
AA Transportation 2026’ya damga-  leri sunma yaklagimini da yansitiyor. karsilanacaktir. s6z konusu eksikligi gideren
Ism1 vuran iireticilerden birisi de Volkswagen Ticari Arag Genel Mii- 2- Turizm dcret destegiyle isyerleri hakkinda destegi
Volkswagen Ticari Arag oldu. Sir-  diirii Tolga Senyiicel, markanin IAA saglanacak indirim tutari, takip uygulamasi devam edecektir.
ket, tagimacilik ve lojistik sektoriiniin Transportation 2026 katilimina iligkin eden ay/aylardan dogansigorta Saygilarimla
en prestijli uluslararasi organizasyonla-  degerlendirmesinde sunlari sdyledi: prim borclarina mahsup
rindan biri olan IAA Transportation "Volkswagen Ticari Arag olarak edilecektir.
2026’da giincel {iriin gamini sergiliyor. ~ modellerimizi yalmizca bir ulagim araci 3- 2026 yili Turizm tcret
15-20 Eyliil tarihleri arasinda Hanno- olarak degil, miisterilerimizin is ve 6zel desteginde yararlanabilmek icin
ver’de diizenlenen fuarda markamn 6ne  yasamlarina uyum saglayan ¢ok yonlii isyerinin borcunun olmam asl,
cikan modelleri Yeni Caddy ve Yeni mobilite ¢oziimleri olarak konumlandi- isyerinin ozel sektor isverenlerine

Multivan oldu. Ticariden aile yagsamina, riyoruz. IAA Transportation, sektoriin
sehir ici mobiliteden uzun yolculuklara ~ doniisiimiine yon veren ve gelecegin
kadar genis bir kullamm yelpazesine hi-  mobilite ihtiyaclarinin sekillendirildigi
tap eden Yeni Caddy ve Yeni Multivan, en 6nemli uluslararasi platformlardan
yenilenen dig tasarimlarint daha dijital, ~ biri. Fuarda sergilenen Yeni Caddy ve
konforlu ve fonksiyonel i¢ mekanlarla ~ Yeni Multivan da yenilenen tasarimlari,
bir araya getiriyor. Gelismis siiriig des-  gelismis dijital 6zellikleri ve kullanict

ait olmasi ve faaliyette olmas,
Muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinin yasal stresinde
verilmesi, kayit disi ve sahte
sigortali kisi calistirmamasi, cari
ay primlerini stiresinde 6demesi
gerekir. Herhangi bir basvuruya

tek sistemleriyle donatilan modeller, odakl1 teknolojileriyle bu yaklagimimizi . u
Volkswagen Ticari Ara¢’in farkli kulla-  yansitiyor. Her iki modeli de yilin son gerekl kallmakkStIZIn bu destekten Sibel YUCE

e e eg e . . o' . . . . _ ararlantlacaktir. . .
nict profillerinin ihtiyaglarina yonelik ceyreginde miisterilerimizle bulugtur )4 sibel.yuce@hotmail.com.tr

kapsamli ve yenilik¢i mobilite ¢céziim- ~ mayi planliyoruz.”
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Genel Yayin Yonetmeni: M. Taha KUS
Istihbarat Servisi: Enes AVCI

Esenler / ISTANBUL
Tel: 0553 825 10 28
www.gulegule.com.tr

Bagaksehir/Istanbul

Mersin : VELI TOL (0533) 5593375
Tel: 0212 642 15 69

D.bakir: OZAN YILDIRIM (0535) 61090 25
Antalys: YASAR MALKOC (0544) 834 34 66

Yayin Tiirii: Yerel-Siireli (Ayda bir yayinlanir)

N itibariyle sektdriin en can alici
sorunlarinin basinda sigorta
konusu geliyor. Bildiginiz gibi
sektérde kaptan sikintisi var.
Sigorta uygulamasi, sikintlyl daha
da artinyor. Neden, ¢Unku biz kaptana anlk
sigorta yapamiyoruz. Bakanlik tarafindan
dizenleme yapilip uygulamaya konmasi ve
anlk sofdr girisinin 6nindn acilmasi lazim.

Insaat sektériinde ve denizcilikte oldugu
gibi ki bizde ¢ok daha acil sofér gelmiyor,
yerine bir sofér koymak zorundasiniz.
Veyahut araba ariza yapiyor yerine bir araba
koymak zorundasiniz.

Butln bunlarla ilgili dizenlemelerin
Ulastirma Bakanhgi tarafindan bir an dnce
yapilmasi lazim.

Anlik sigortanin bizim igin hayati 6nem
tasidigini séylememizde su anlamda yarar
var: Anlik sigorta yapamadigimiz zaman
sofor sigortasiz yola gidiyor. Buna da ceza
yaziyorlar.

Ulastirma Bakanligi bugin hikimetin
denizcilikte ve insaatta uyguladigi bu
sistemin bizim icin ¢ok daha acil oldugunu
s@ylememiz lazim. Bu konuda Ulastirma
Bakanhg@imizin direkt dizenlemeyi yapip
dedigim gibi uygulamaya koymasini
bekliyoruz.

Firmalarimiz artik uygulanan agir cezalarin
altinda ezilmeye besladi.

Onun icin anlik sigortaya biz énemsiyoruz.
Insallah Ulastirma Bakanimiz, genel
muUdUirimiz bu konuyu dikkate alirlar ve
sehirlerarasi otobuslerde anlik sofér girisini
uygulamaya koyarlar diye bekliyoruz.

Akaryakit fiyati can yakiyor

ABII akarakit fiyatlar yiiz liraya gecti.
I Bu mutis bir artis. Bu sektérin

tasiyacag yuk olmaktan ¢iktl. Sadece
akaryakit fiyatlari degil, bir taraftan ucakla
rekabet ediyoruz. Bir taraftan demiryolu ile
rekabet ediyoruz. Diger taraftan otobus
fiyatina ugakla yolcu tasinip stibvansiyon
yapiliyor. Bunu her seferinde yaziyoruz,
sdyluyoruz.

Mutlaka sehirler arasi otobuslerde gerekli
diizenlemelerin yapilarak hava yolu
biletlerinin stibvansiyonla surdurilmesini
engellemek lazim. Zaten sektér ylzde

yetmise yakin yolcu kaybetti. Sefer
sayllarindan ortaya ¢ikiyor bu.

Senede iki ylz milyon yolcu tasiyan
sektérin su anda tasidigi yolcu yetmis
milyonlara kadar distl. Bunlar daha iyi
gunlerimiz. 2027 yiinda ¢ok daha kétu
glnler bekliyor sektdru.

Yaz sezonunda bile firmalarimiz dertli. Bu
fiyatlarla, yaz fiyatlarinda, yaz doluluguyla
beraber para kazanamiyorsak kisin ne
yapacagiz diye dertli dertli diisinlyorlar.
Ondan sonra otobus kazalarn ¢ok oluyor
diye dert yaniyoruz.

Tabii sofér istihdam edemiyorlar. Yedek
sofdr istihdam edemiyorlar. Konuda mutlaka
anlik sigorta devreye girerek sofér sorununa
bir katkisI olacaktir diye distntyorum.

FSM kullaniminda israrciyiz

Mehmet Képrisi'nin otobuslere

serbest birakilimasi. Bu konuda
BlyUksehir Belediyesi'nden Ulastirma
Bakanligi'ndan da destek bekliyoruz.

Sehirlerarasi otobusler bu kadar yolu
bosuna dolasmasin, gidis dénis yuz kirk
kilometre fazla yol yapiyorlar.

Akaryakit bu ve akaryakit fiyatlaryla bunu
tasimak miumkun degil.

Ayrica ikinci kdprinin otobusculere
acllmasi bircok seferde tgunci sofori
devreden cikararak, sofoér sorununa da
kismen katki saglayacaktir.

. Bunlar bizim Ulastirma Bakanligi'ndan ve
Istanbul BiylUksehir Belediyesi'nden
beklentilerimiz.

B IR baska konu da Fatih Sultan

Servis sorunu acilen ¢ézilmeli

Yolcularin biyik bélumi elektronik

ortamda bilet satin alabiliyor. Zaten
acente sayilari 1700’lerden 700’lere kadar
distl. Her gegen glin sayl daha da azaliyor.

Bu nedenle Blylksehir Belediyesi'yle
yaptigimiz toplantida bunu da giindeme
getirdik. )

Ozellikle Istanbul'un iginde ana koridorda
dort bes tane yolcu transfer merkezi yapip
sadece servis arabalarinin girip ¢cikabildigi
dizen kurulmasi lazim.

Bu konuda da sektériin aklini basina

SERViSLERiN Artik sunu soyliyoruz:

SEYAHAT
REHBERI

> SE

444 44 27

Biiyiik ist. Otogari no: 91-92
0212 658 02 60 - 64

iEsadas

toplamasi lazim.

Ortak servis dlizenine gecerek sadece bu
noktalardan yolcu alinip birakiimasi kaydiyla
dizenleme yapilmasi lazim.

Sektdrin de bu konuda ortak adim
atmasi gerekiyor. Birkac firmamizin buna
karsi ¢cikmasi bu sorunun ¢6zUmu igin bir
engel teskil etmemeli. Gerek Ulastirma
Bakanligi gerek BlyUksehir Belediyesi bu
konuda karar alip uygulamaya koymasi
lazim.

8+71’ler icin ¢6ziim yakin

LASTIRMA Bakanli@i sekiz arti bir
araclara belge veriyor. Belge veriyor

ama BuyUksehir Belediyesi bu
konuda uygulama yapmiyor. Blyuksehir
Belediyesi'yle Ulasim Daire Baskani'yla
yaptigimiz gériismede bu konuyu glindeme
getirdik. Bir an 6nce ¢dzulmesi gereken bir
konudur.

Bu konuda Ulastirma Bakanligi'nin D2
belgesi verdigi tasitlarin belediyeler
tarafindan engellenmesine engel olunmali.
Ve bu konuda UKOME kararlarinin da
dikkate alinmasi lazim.

Bundan sonra yapacagimiz ilk UKOME
toplantisinda bu konuyu gtindeme getirip
Ulastirma Bdlge Muduri'nt davet edecegiz
ve bu konuya bir ¢6zim Uretmeye
calisacagiz. Baska tlrlG bunu strdirmek
mUmkin degil.

Tarife icin 3 ay sinin olmamal

ARAYOLU yolcu tasimacihg
sektdriinde faaliyet gbsteren firmalar

acisindan son dénemde basta
akaryakit fiyatlari olmak Uzere; personel
giderleri, otoyol ve kdpri gegcis Ucretleri,
bakim-onarim, yedek parca, lastik, sigorta
ve diger isletme maliyetlerinde kisa sureler
icerisinde ciddi artislar meydana
gelmektedir.

Mevcut uygulamada firmalarimiz
tarafindan alinan Ucret tarifelerinin belirli bir
sureyle gecerli olmasi ve bu slre dolmadan
yeni tarife alinamamasi, 6zellikle maliyetlerin
hizli ve 6ngoérilemez sekilde ylkseldigi
dénemlerde tasimacilik faaliyetlerinin
surdurUlebilirligi acisindan énemli glclikler
olusturmaktadir.

el el i

e i St senrn

gulegule.gazetesi@gmail.com

Zorlu hir kis hizi hekliyor, kritik
adimlan bir an once atmaliyiz!

4 Zilrdly g

Mustafa YILDIRIM

Ucret tarifesinin alindigi tarihteki
maliyetler esas alinarak belirlenen yolcu
tasima Ucretleri, tarife siresi icerisinde
akaryakit ve diger temel giderlerde
meydana gelen olaganusti artislar
karsisinda kisa siirede gincelligini
kaybedebilmekte; buna karsin isletmeler
mevcut tarifenin slresinin dolmasini
beklemek zorunda kalmaktadir.

Bu durum, 6zellikle yiksek kilometreli
sehirlerarasi hatlarda faaliyet gésteren ve
akaryakit giderinin toplam isletme maliyetleri
icerisinde 6nemli paya sahip oldugu
tasimacilik isletmelerini ciddi sekilde
etkilemektedir.

Bu nedenle; akaryakit fiyatlarinda ve/veya
tasimaciligin temel maliyet unsurlarinda
o6nemli artislarin meydana gelmesi halinde,
mevcut Ucret tarifesinin U¢ aylik gecerlilik
sUresinin dolmasi beklenmeksizin, firmalarin
gerekceli basvurusu Gzerine Bakanliginizin
uygun gorisi/dzel izni ile yeni Ucret tarifesi
dizenlenebilmesine imkan saglanmasini
Ulstirma Bakanligr’'ndan talep etmekteyiz.

Talebimizin degerlendiriimesiyle,
olagantUsti maliyet artislarinin yasandigi
dbénemlerde firmalara erken tarife yenileme
imkani taninmasinin; sektdértin mali yapisinin
korunmasi, tasimacilik hizmetlerinin
kesintisiz ve surdurllebilir sekilde devam
ettirilmesi ve hizmet kalitesinin muhafaza
edilmesi acisindan énem arz edecegi
kanaatindeyiz.
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Mercedes’in ‘Her Gencimiz Bir
Fidan’ programi devam ediyor

sunarken toplumsal ve ¢evresel sorumluluk alanlarinda da
uzun vadeli deger yaratmaya devam ediyor. Bu anlayisla
Summer Stars Yaz Staj Programi kapsaminda baslattig
“Her Gencimiz Bir Fidan” projesi bu yil ikinci yilina girdi.

GITIMDEN spora, cinsiyet esitliginden cevrecilige
kadar pekcok alanda hayata gecirdigi sosyal so-
rumluluk projeleriyle de Ulkeye katkilar sunan Mer-
cedes-Benz Turk, genclerin kariyer yolculuklarina katki

ELECEK nesillere yaganabilir bir
Gdijnya birakma hedefi dogrultusunda

cevresel siirdiiriilebilirlik ¢calismalarin
uzun yillardir kararlilikla siirdiiren Mercedes-
Benz Tiirk, Aksaray’da olusturdugu Mercedes-
Benz Tiirk Hatira Ormani ile dogaya kalici bir
katki sunuyor.

Kirk binden fazla fidanin bulundugu ve her
yil biiylimeye devam eden hatira ormani,
sirketin ¢cevreye ve gelecege yonelik
sorumluluk anlayiginin somut bir gostergesi
olarak gelisimini siirdiirliyor. Mercedes-Benz
Tiirk bugtin, yillardir biiyliyen bu anlamli
mirasi genglerin gelisim yolculuguyla
bulusturarak Hatira Ormani'na yeni fidanlar
kazandirtyor.

Yeni nesillerin gelisimine yatirim yapmayi
kurum Kkiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi olarak
goren Mercedes-Benz Tiirk, genglerin kariyer
yolculuklarina eslik ederken dogaya da kalict
bir iz birakmay1 hedefliyor. “Her Gencimiz Bir
Fidan” projesi kapsaminda, Summer Stars
programina katilan her stajyer adina Mercedes-
Benz Tiirk Hatira Ormani’na bir fidan
dikiliyor. Boylece genclerin profesyonel
hayata attiklar1 ilk adimlar, stirdiiriilebilir bir
gelecege katki saglayan anlamli bir adimla
bulusturuluyor.

Summer Stars programi boyunca dgrenciler
egitimler, gelisim etkinlikleri ve proje
calismalarinin yan1 sira Mercedes-Benz Tiirk
calisanlartyla bir araya geldikleri farkli
deneyimler aracilifiyla kisisel gelisimlerini de
destekleme firsati buluyor. “Her Gencimiz Bir
Fidan” projesi ise genglerin kisisel ve
profesyonel gelisim yolculugunu ¢evresel
stirdiirtilebilirlik bilinciyle bulusturuyor.
Gengler yeni bilgi ve deneyimler kazanirken,
adlarna dikilen fidanlar da kok salip
biliyiimeye devam ediyor.

Program sonunda stajlarini basariyla
tamamlayan Ogrencilere, adlarina dikilen
fidanlar1 temsil eden sertifikalar takdim
ediliyor. Bu sertifikalar, 6grencilerin
Mercedes-Benz Tiirk’teki 6grenme ve gelisim
yolculuklarinin yani sira daha siirdiiriilebilir bir
gelecege sunduklart katkinin somut ve kalici
bir hatirasi olarak one ¢ikiyor.

“Her Gencimiz Bir Fidan” projesiyle
Mercedes-Benz Tiirk, bir yandan genclerin
gelisimine katki saglarken diger yandan
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma hedefini somut adimlarla
desteklemeye devam ediyor.

Birinci staj donemi 5 Agustos’ta
tamamland1

24 Haziran’da baglayan staj programinin ilk
donemi, 6 hafta siirerek 5 Agustos’ta
tamamlandi. Otobiis ve kamyon Ar-Ge, {iretim,
bilgi teknolojileri, satis, satig sonrast hizmetler,
finans ve muhasebe, insan kaynaklar1 ve
iletisim gibi bircok departmanda staj yapma
imkani bulan gengler; egitimlerin, fabrika
turlariin ve ¢esitli etkinliklerin yani sira farkli
gelisim c¢aligmalarina da katildilar.

Staj siire¢lerinin sonunda 6grenciler, teorik
bilgilerini pratik hayatta uygulama, alanlarinda
daha derinlemesine bilgi edinme ve iletisim ile
sunum becerilerini gelistirme firsat1 bulduklari
proje sunumlarini gergeklestirdiler. Birinci
donem “Summer Stars” Zorunlu Yaz Donemi
Staj Programi'nin tamamlanmasinin ardindan
baglayan ikinci donem staj programi ise 10
Agustos'ta basladi ve 18 Eyliil'de sona erdi.
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Prometeon’de hedef: 2040°ta ‘0’ carhon

Prometeon’un yayimladigi 2025 Surdurdlebilifik Raporu’na gore, lastik tretiminde kullanilan enerjinin yizde 51’inden fazlas
yenilenebilir veya yiksek verimli kaynaklardan saglandi. Geri dénustiriimis celik ve émriini tamamlamis lastiklerden elde edilen
karbon siyahinin kullanimindaki artis sayesinde, Uretimde kullanilan geri donustirtimds malzemelerin orani yizde 7°ye yikseldi.

odakli tek global sirketi Prometeon Tyre

Group, siirdiiriilebilirlik stratejisini giiclen-
diren ve siirdiiriilebilirligin tiim faaliyetlerindeki
merkezi roliinil ortaya koyan 2025 Siirdiiriilebilir-
lik Raporu’nu yayimladi.

Cevresel, sosyal, yonetisim ve ekonomik olmak
tizere dort odak alani lizerine yapilandirilan rapor,
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin sirket operasyonlari-
nin ve stratejik karar alma siireclerinin ayrilmaz
bir parcasi haline geldigini ortaya koyuyor.

2025 yilinda yenilenebilir ve yiiksek verimli
enerji kaynaklar1 Prometeon’un toplam enerji kul-
laniminin yiizde 51,5’ini olusturdu. Bu oranin
yiizde 31,3’iinii sertifikal1 yesil elektrik ve biyo-
kiitle gibi yenilenebilir kaynaklar olustururken,
yiizde 20,2’si kojenerasyon tesisleri gibi yliksek
verimli enerji sistemlerinden elde edildi. Yalnizca
elektrik kullanimi dikkate alindiginda ise yenile-
nebilir enerjinin pay1 ylizde 47,5’e ulasti. Prome-
teon, Bilimsel Tabanli Hedefler (Science Based
Targets Initiative) - SBTi tarafindan belirlenen
1,5°C hedefiyle uyumlu bir yol haritasi izleyerek
2040 yilina kadar iklim notrliigiine ulagma hedefi
dogrultusunda calismalarini kararlilikla siirdiirii-
yor. Sirketin 2025 yilinda bitmis iiriin bazinda 61-
clilen ton basina 6zgiil enerji kullanimi, baz yil
olan 2016’ya kiyasla yiizde 14,7 azalarak iiretim
stireclerindeki verimlilik artigini ortaya koydu.

DUNYANIN endiistriyel ve ticari lastik

Geri doniismiis malzeme yiizde 7

Prometeon, dongiisel ekonomi yaklagimi1 dogrul-
tusunda malzeme kullaniminda da 6nemli ilerle-
meler kaydetti. 2025 yilinda iiretimde kullanilan
geri donlistiiriilmiis malzemelerin orani yaklagik
ylizde 7’ye yiikseldi. Bu artig; geri doniistiiriilmiis
celigin daha yaygin kullanimi, piring kabugu kii-
liinden elde edilen silikanin devreye alinmasi ve

kullanim 6mriinii tamamlamig lastiklerden elde
edilen piroliz yagindan iiretilen karbon siyahinin
kullanimina bagli olarak gerceklesti.

Tirkiye’deki iiretim tesisi de Prometeon’un
stirdiiriilebilir liretim yaklagiminda 6nemli bir rol
iistlendi. 1 Ocak 2025 itibartyla Kocaeli fabrika-
sinda {iretilen tiim Coach CO2 (295/80R22.5) las-
tikleri, kiitle dengesi yaklasimina gore hesaplanan
yiizde 23 oraninda ISCC+ sertifikali malzeme ige-
riyor.

Biyoekonomi ve dongiisel ekonomi uygulama-
larma yonelik goniillii sertifikasyon sistemi ISCC
Plus, kullanilan hammaddelerin izlenebilirligini
ve siirdiiriilebilirligini dogruluyor.

Prometeon, 2025 yilinda diinyanin 6nde gelen

bagimsiz ¢evresel raporlama platformu olan
CDP’nin degerlendirmesine katilarak Iklim Degi-
sikligi kategorisinde

B, Su Giivenligi kategorisinde ise B- notu ald1.
Bu sonug, Grubu cevresel riskleri sistematik ve
Ol¢iilebilir sekilde yoneten kuruluglarin yer aldigi
CDP’nin “YOnetim” seviyesine tasidi.

0 hedefimize ilerlemeyi siirdiirecegiz
Prometeon I¢ Denetim, Uyum, Siirdiiriilebilirlik
ve Kurumsal Iligkiler Direktorii Nicolas Marchi,
sunlar1 sdyledi: “2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu,
Prometeon’un siirdiiriilebilirlik hedeflerini somut
ve Olciilebilir sonuglara doniistiirme basarisini bir
kez daha ortaya koyuyor.

Yenilenebilir ve yliksek verimli enerji kaynak-
larinin kullanimindaki artig, geri doniistiiriilmiis
malzeme kullanimi oranindaki yiikselis ve CDP
degerlendirmesinde elde ettigimiz sonuglar, uygu-
ladigimiz stratejinin saglamligini teyit ediyor.
Hizla degisen kiiresel ortamda siirdiiriilebilirligi
rekabet giiclimiizii, inovasyon kapasitemizi ve ter-
cih edilirligimizi artiran temel unsurlardan biri
olarak gormeye devam ediyoruz.

Bu dogrultuda, tiim deger zincirimizi siirece
dahil ederek ve calisanlarimiza, miisterilerimize,
is ortaklarimiza ve faaliyet gosterdigimiz toplu-
luklara yonelik taahhiitlerimizi daha da giiclendi-
rerek 2040 net sifir hedefimize kararlilikla ilerle-
meyi siirdiirecegiz.”

Prometeon, 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu
hazirlarken Global Reporting Initiative (GRI)
standartlarin1 uyguladi. GRI cercevesi, kurulugla-
rin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini seffaf
bicimde raporlamalarina rehberlik ederken, etki
degerlendirmesi de faaliyetlerin toplum ve cevre
tizerindeki etkilerinin anlagilmasi ve paylasilma-
sinda kritik rol oynuyor.
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Ford-Tohum Vakf is hirligi ile

otizmlilere istidam saglanacak

Ford Otosan, Tohum Otizm Vakfi is birligi ve ISKUR destegiyle hayata gecirdigi Destekli Istihdam Programr’nin Eskisehir Fabrikas’ndaki uygu-
lamasini IMPACT 2030 Turkiye Uyeleri ve is diinyasindan katilimcilarla paylasti. Program; dogru pozisyon eslestirmesi, is koclugu, ekip hazirlig
ve dlizenli takip mekanizmalarini bir araya getirerek ndro-cesitli bireylerin agir sanayi ortaminda stirdtirGlebilir istihdamina érnek olusturuyor...

r I YURKIYE otomotiv sanayisinin lider = ' I

sirketi Ford Otosan, Destekli Istihdam ¢ | ’l
Programu ile néro-cesitli bireylerin iiretim i 1 . P

ortamina kalici, glivenli ve anlamli bigimde

katilabilecegini sahada ortaya koyuyor.

Tohum Otizm Vakfi’nin uzmanligi ve ISKUR
destegiyle yiiriitiilen program; igin tasarimindan
ekip hazirli§ina, is koglugundan diizenli
izlemeye kadar uzanan biitlinciil yapisiyla
kapsayici caligsma kiiltiiriinii giiglendiriyor.

Programin Eskisehir ayagi, agir ticari arag
tiretimi gibi yiiksek disiplin, kalite ve giivenlik
gerektiren bir sahada uygulanmasiyla dikkat
cekiyor.

Ford Trucks’in tek {iretim merkezi olan
Eskisehir Fabrikasi’nda diizenlenen bulugsmada
katilimcilar, modelin sosyal fayda etkisinin yani
sira {iretim siireclerine dokunan somut karsiligini
da yerinde gdrme imkan1 buldu.

Ford Otosan Insan Kaynaklar1 ve Doniigtim
Lideri Osman Ozdemir’in ev sahipliginde
gergeklesen etkinlige Iskur Eskigehir Il Miidiir
Yardimcist Omer Gezer, Tohum Otizm Vakfi
Istihdam ve Kariyer Direktorii Elif Karabulut,

Ford Otosan’m Eskisehir Fabrikasi’ndaki
uygulamasi 1 Aralik 2025°te baslayan
programda bugiin ii¢ ndro-cesitli calisma
arkadagi, bir ig kogunun destegiyle Kamyon
Montaj alaninda gorev aliyor.

Projenin baglangicinda bir ila iki proseste
gorev alan ¢alisanlarin alt1 ay icinde alt1 ve lizeri
IMPACT?2030 Tiirkiye Bagkant Arzu Demirel, proseste yetkinlik kazanmasi, dogru eslestirme
Tohum Otizm Vakf1 temsilcileri, proje ekipleri, ve diizenli destegin iiretim ortaminda yarattigi
IMPACT2030 Tiirkiye iiyeleri ve ig diinyasindan  somut etkiyi ortaya koyuyor.
temsilciler katildi.

Kapsayia istihdamda o6lceklenebilir model
Kapsayict istihdamin gelecegin calisma hayati
acisindan onemine dikkat ¢eken Ford Otosan
Insan Kaynaklar1 ve Doniigiim Lideri Osman
Ozdemir, sunlar soyledi:

Otomotiv sanayisi i¢in oncii model

Ford Otosan’in Destekli Isttihdam Programu,
noro-gesitli bireylerin is hayatina katilimini
yalnizca ise alim siireciyle sinirli gormeyen;
gorev analizi, dogru pozisyon eslestirmesi, is “Ford Otosan olarak kapsayici istihdami
koglugu, ekip hazirligt ve diizenli takip sahada uygulanabilir, 6l¢iilebilir ve

asamalarim bir araya getiren biitiinciil bir model  siirdiiriilebilir bir modele doniistiirmekten gurur
olarak uygulaniyor. duyuyoruz.

Model kapsaminda her calisma alani isin Destekli Istihdam Programi’ni yalnizca bir
gereklilikleri, ortam kogullari ve ekip istihdam projesi olarak degil; isin tasarimini,
dinamikleriyle birlikte degerlendiriliyor; ekip kiiltiiriinii ve calisma ortamini birlikte
adaptasyon siireci is koclari, yoneticiler ve doniigtiiren bir yaklagim olarak ele aliyoruz.
Tohum Otizm Vakfl uzmanlari tarafindan Eskisehir’de gordiigiimiiz sonuglar, uygun destek
diizenli olarak izleniyor. mekanizmalari kuruldugunda noro-gesitli

ZENGIN MI OLDUK NE! Ucaklarla
seyahat ne oldu da boyle arth?

Z be 6z ‘karayolu’ (ilkesiydik. Tren, gemi, ucak; otoblsiin eline su dékemezdi. Birkag ~ btisten daha ucuz. Nasil oluyor, devlet bizim paramizla havacilarin cebini dolduruyor, onlar da

yilda durum degisti ve ucaklar otobiisten cok yolcu tasimaya basladi. Oysa ucak, Avru-  simarikca diledikleri gibi yolcu piyasasiyla oynayabiliyor. Otobiisctiden aldigi vergilerle, onlarin

pa’'da bile liks ve pahall.. Biz mi zenginlestik de ugaga ragbet bu kadar artti? Cevabi karsisina bir canavar cikariyor. Rakamlara bir baksaniz ya! Otobiiscii gecen bir yil boyunca
belli zaten de! Tersine cok daha fakirlestik. Ucaga biniyoruz ¢iiknd, yilin énemli kisminda oto-  ancak 70 milyon yolcu tasirken, bizim ugaklar sadece 8 ayda 167.5 milyon yolcu tasimis...

destek mekanizmalariyla is yasaminda kaliciligi
hedefleyen siirdiiriilebilir bir modele
doniistiiriiyor. Tohum Otizm Vakf1 Istihdam ve
Kariyer Direktorii Elif Karabulut, programin
destekli istihdam yaklagimi acisindan 6nemini su
sozlerle degerlendirdi:

“Destekli istihdam modelinde gorev analizi,
birey-is eslestirmesi, is koclugu, ekip hazirlig1 ve
Tohum Otizm Vakfi, programin uzmanlik ve diizenli izleme siireclerini birlikte ele aliyoruz.
metodoloji ortagi olarak gorev analizi, birey-ig Ford Otosan ile yiiriittiigiimiiz bu uygulama,
eslestirmesi, is koglugu, ekip hazirligi ve diizenli  dogru destek mekanizmalar1 kuruldugunda néro-
izleme siireclerinde rol aliyor. cesitli bireylerin iiretim ortaminda kalic1 ve

Bu yaklasim, destekli istihdami yalnizca ise nitelikli bicimde yer alabilecegini gosteren giiclii
yerlestirme adimi olmaktan ¢ikariyor ve dogru bir 6rnek sunuyor’.

calisma arkadaglarimizin liretim siireclerine
kalici ve nitelikli katkilar sunabildigini
gosteriyor.

Bu deneyimin sanayide kapsayici istthdam
uygulamalarinin yayginlasmasina katki
saglamasini 6nemsiyoruz.”

Tohum Otizm Vakfi’nin uzmanhgi

l ] LASTIRMA ve Altyap1 Bakani
Abdulkadir Uraloglu, bu yilin 8
ayinda dair rakamlar1 kamuoyuyla

paylast1.

Yilin ilk 8 ayinda 167 milyon 552 bin
966 yolcunun hava yolu ile seyahat
ettigini belirten Bakan Uraloglu,
"Ulkemizin en yiiksek yolcu kapasiteli
Istanbul ve Antalya havalimanlar1 sadece
8 ayda 81,7 milyon yolcuyu agirladi"
ifadesini kullandi.

Agustosta i¢ hat yolcu trafiginin 11
milyon 144 bin 749, dis hat yolcu
trafiginin ise 17 milyon 643 bin 496
olarak gergeklestigine isaret eden
Ulastirma ve Altyap1 Bakani Abdulkadir
Uraloglu, "Agustos ayinda
havalimanlarimizda direkt transit
yolcularla birlikte toplam 28 milyon 794
bin 764 kisiye hizmet verildi.

Yolcu trafigi gegen yilin ayni1 ayi ile
kiyaslandiginda i¢ hatta yiizde 6,8, dis
hatta yiizde 2,7 artis, direkt transit dahil
toplam yolcu trafiginde ise yiizde 4,1
yiikselis gerceklesti" bilgisini verdi.

8 ayda ucak trafigi 1,6 milyon oldu
Ocak-agustos doneminde

havalimanlarina inis-kalkis yapan ugak
trafiginin i¢ hatlarda 667 bin 653, dis
hatlarda 611 bin 588 oldugunu ifade
eden Uraloglu, boylece s6z konusu
sayinin st geciglerle toplam 1 milyon
619 bin 476'ya ulastigim bildirdi.

Uraloglu, bu dénemde Tiirkiye geneli
havalimanlari i¢ hat yolcu trafiginin 71
milyon 625 bin 767, dis hat trafiginin 95
milyon 858 bin 691 oldugunu, direkt
transit yolcularla toplam 167 milyon 552
bin 966 yolcuya hizmet verildigini
vurguladi.

Uraloglu, Istanbul Havalimani'nda
yilin 8 ayinda i¢ hatlarda 11 milyon 934
bin 652, dis hatlarda 44 milyon 714 bin
313 olmak iizere toplam 56 milyon 648
bin 965 yolcu trafigi olustugunu
vurguladi.

Uraloglu, Sabiha Gokgen
Havalimani'ndan 8 ayda i¢ hatlarda 84
bin 77, dis hatlarda 104 bin 756 olmak
iizere toplam 188 bin 833 ucak trafigi
gerceklestigini aktararak, i¢ hatlarda 15
milyon 261 bin 922, dis hatlarda 17
milyon 894 bin 688 olmak iizere toplam
33 milyon 156 bin 610 yolcuya hizmet
verildigini belirtti.

Ote yandan Istanbul Atatiirk
Havalimani'nin ugak trafiginin agustosta
2 bin 594 olduguna isaret eden Uraloglu,
8 ayda da bu sayimin 17 bin 903'e
ulastigint bildirdi.

Uraloglu, turizm merkezlerindeki
havalimanlarinda hizmet sunulan yolcu
sayisinin ise 8 ayda i¢ hatlarda 14
milyon 146 bin 256, dis hatlarda 27
milyon 465 bin 682 olmak iizere toplam
41 milyon 611 bin 938'e ulastigini ifade
etti.

Uraloglu, Istanbul Havalimani'nin
yillik 90 milyon, Antalya Havalimani'nin
ise yillik 82 milyon yolcu kapasitesiyle
Tiirkiye'nin en yliksek yolcu kapasiteli
iki havalimani olduguna da dikkati ¢ekti.

Uraloglu, sunlar1 kaydetti:

"Tiirkiye genelindeki
havalimanlarinda 2002 yilinda yaklagik
34,5 milyon yolcuya hizmet veriliyordu.
~ Ulkemizin en yiiksek yolcu kapasiteli
Istanbul ve Antalya havalimanlari sadece
8 ayda 81,7 milyon yolcuyu agirladi.
Boylece yalnizca bu iki havalimanimizda
8 ayda agirladigimiz yolcu sayisi, 2002
yilinda Tiirkiye genelinde hizmet verilen
yolcu sayisinin iki katin agt1."
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Mercedes’in ‘GENIS AILE'si

Yavru Vatan’da toplant: yapt

ERCEDES-Benz Tirk,
uiriin kalitesi kadar pazar-
lama, satig sonrast hizmet-

ler ve ikinci ele de biiyiik 6nem ve-
riyor ve hepsini bir biitiin olarak go-
riiyor. Sirket, bu 6neme binaen belli
periyotlarla tiim aileyi bir araya ge-
tiriyor, degerlendirmeler yapiyor,
yeni donem stratejileri hakkinda on-
lar1 bilgilendiriyor. Bu bulugsmalar-
dan bir tanesi daha yapildu.
Mercedes-Benz Tiirk, kamyon ve
otobiis ekosisteminin farklr alanla-
rinda faaliyet gosteren ig ortaklarty-
la 21-23 Eyliil 2026 tarihleri arasin-
da Kibris’ta bir araya geldi. Diizen-
lenen organizasyon kapsaminda ilk
giin Otobiis Satis Bayi Toplantisi,
ikinci giin ise Satig Sonrast Hizmet-
ler Bayi ve Yetkili Servis Toplantisi
ile BusStore Acente Toplantisi ger-
ceklestirildi. Mercedes-Benz Tiirk,
Otobiis Satig, Satis Sonrast Hizmet-
ler ve BusStore ekipleri ile bayi ag1-
n1 ayni organizasyonda bulustura-
rak, ortak hedef ve 6ncelikleri bii-
tiinsel bir yaklagimla ele aldi. Paza-
rin mevcut dinamikleri, miisteri
beklentilerindeki degisim, bayi ve
yetkili servis aginin gelisimi, hiz-
met kalitesinin artirilmasi ve ikinci
el otobiis pazarindaki firsatlar top-
lantilarin ana giindemini olusturdu.

“Biz Her Yolda Birlikteyiz”

“Biz Her Yolda Birlikteyiz”” motto-
suyla gerceklestirilen Otobiis Satis
Bayi Toplantisi’nda 2026 yilinin
sonuglart ve yilin kalan dénemine
iliskin beklentiler ele alindi. Merce-
des-Benz Tiirk Otobiis Pazarlama
ve Satig Direktorii Osman Nuri Ak-
soy, toplantiya iligkin degerlendir-
mesinde sunlar1 sOyledi: “2026 y1li-
nin son donemine yaklasirken, 6zel-
likle nisan ayindan itibaren daha
zorlu hale gelen pazar kosullarina
ragmen yili gii¢lii sonuglarla ta-
mamlamaya hazirlaniyoruz. Bu sii-
re¢ bize, zorlu yollar1 asarken bayi
agimizla kurdugumuz birlik ve be-
raberlige dayali is ortakliginin ne
kadar 6nemli oldugunu bir kez daha
gosterdi. ‘Biz Her Yolda Birlikte-
yiz” mottomuz da bu gii¢lii ortakli-
gin en yalin ifadesini olugturuyor.
Pazar dinamiklerini yakindan takip
ederek mevcut basarimizi yil sonu-
na kadar siirdiirecegimize inaniyo-
ruz. Bir yandan da 2027 nin berabe-
rinde getirecegi tiim firsatlari ve
riskleri degerlendiriyor, hazirliklari-
miz1 bugiinden yapiyoruz. Bayi agi-
mizin 6zverili, planl ve disiplinli
calismasiyla gecmis yillardaki baga-
rilarimizi 2027’ de daha da ileri bir
seviyeye tagtyacagimizdan eminiz.”

Satis sonrasinda “Tam Gaz”

Satig Sonras1 Hizmetler Bayi ve
Yetkili Servis Toplantisi, “Tam Gaz
Yola Devam” mottosuyla gercek-
lestirildi. Toplantida miisteri mem-
nuniyetinin gelistirilmesi, hizmet
kalitesinin daha da ileri taginmasi
ve operasyonel siireclerde verimlili-

ADECE mikemmel araclar Gretmek yetmiyor, Merce-
des-Benz Tirk; satis, satis sonrasi ve 2. el agiyla da

mUsterisine cabuk va kaliteli hizmeti ulastinyor. Sirket,
Otobis Satis, Otobls & Kamyon Satis Sonrasi Hizmetler ve

gin artirilmasi konular1 degerlendi-
rildi. Bayi ve yetkili servis aginin
degisen miisteri ihtiyaglaria daha
hizli ve daha etkin bicimde yanit
verebilmesi i¢in Onlimiizdeki do-
nemde izlenecek yol haritasi da ka-
tilimeilarla paylagildi.
Mercedes-Benz Tiirk Satis Sonrasi
Hizmetler Direktorii Tolga Bilgisu,
toplantiyla ilgili su degerlendirmeyi
yaptt: “Satig Sonras1 Hizmetler,
otobiis ve kamyon miisterilerimizle
kurdugumuz uzun soluklu iligkinin
en 6nemli unsurlarindan biri. Degi-
sen pazar kosullarinda bayi ve yet-
kili servis agimizla birlikte miisteri
memnuniyeti, hizmet kalitesi ve
operasyonel miikemmeliyet odagin-
da kararlilikla ilerliyoruz. “Tam
Gaz Yola Devam’ diyerek, bugiine
kadar birlikte elde ettigimiz basari-
lar1 biiylitme odagimizla faaliyetle-
rimizi siirdiiriiyoruz. Giiglii bayi ve
yetkili servis agimizla birlikte, miis-
terilerimizin satig sonrasi beklenti
ve ihtiyaclarina yonelik Uriin port-
foyilimiizde sundugumuz Servis
Sozlesmesi paketlerimizin yani sira,
OMNIplus ON ve Fleetboard gibi
dijital ¢oziimlerimizle araglari diji-
tal ekosistemimize entegre ediyo-
ruz. Bunun yaninda My TruckPoint
ve TruckLive hizmetleri sayesinde
kamyon miisterilerimizin araglari-
nin bakim ve teknik durum bilgile-
rine garanti siiresi boyunca iicretsiz
erigsim sagliyoruz. Boylelikle Arac-
larin performans, kullanim ve siiriis
verilerinin anlik olarak izlenmesini
saglarken, miisterilerimize daha da
hizli, daha da seffaf ve daha da on-
goriilebilir bir satig sonrasi hizmet
deneyimi sunuyoruz. Yedi bolgeye
yayilan giiclii bayi ve yetkili servis
agimiz, uzman ekiplerimiz ve ortak
calisma kiiltiiriimiizle miisterileri-
mize yiiksek standartlarda hizmet
sunmayu siirdiirecegiz.”

BusStore, acentelerle yan yana
“Her basarida her zorlukta yan ya-
nayiz daima!” mottosuyla diizenle-
nen BusStore Acente Toplanti-
si’nda ikinci el otoblis pazarindaki
gelismeler, miigteri beklentileri ve
yeni donem hedefleri ele alind1.
Mercedes-Benz Tiirk Ikinci El
Kamyon ve Otobiis Satig Direktori
Didem Daphne Ozensel, sunlart
sOyledi: “BusStore’un basarisinin
temelinde, acentelerimizle kurdugu-
muz giiclii i ortaklig1 ve karsilikli
giiven bulunuyor. ‘Her bagarida her
zorlukta yan yanayiz daima!” mot-
tomuz, yalnizca bu toplantinin de-
gil, is yapig bicimimizin de 6ziinii
olugturuyor. Acentelerimizin pazara
iligkin deneyimi ile BusStore’un
kurumsal giiciinii, uzmanligini ve
kalite standartlarini bir araya getire-
rek miisterilerimize giivenilir ikinci
el otobiis ¢oziimleri sunuyoruz. He-
deflerimiz dogrultusunda yeni fir-
satlar1 degerlendirmeye, hizmetleri
daha da gelistirmeye kararlilikla de-
vam edecegiz.

BusStore is ortaklaryla 21-23 Eylil 2026 tarihleri arasinda Kib-
ns’ta genis katiimlh bir dizi toplanti gerceklestirdi. Toplantilarda
2026 yili degerlendirilirken, pazar kosullari dogrultusunda 2027
yilina iliskin hedefler, 6ncelikler ve yol haritalar da paylasildi...

OTOKAR, Mercedes-Benz

GConecto uretimine basladi

Otokar, 2025’te imzaladigi anlasmasi kapsaminda Mercedes-Benz Conecto sehirici otoblislnin seri
Uretimine Sakarya'daki fabrikasinda basladi. Hayata gecirilen is birligi ile olusan ek Uretim kapasitesi,
Daimler Buses ve Mercedes-Benz Turk’tin Avrupa’daki guicli misteri talebinin karsilanmasini destekleyecek

karya Arifiye’deki iiretim tesislerinde dii-
A_J zenlenen torene Otokar CEO’su Aykut
Oziiner, Daimler Buses CEO’su Till Oberwor-
der, Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Bagkam
ve CEO’su Heiko Selzam, sirketlerin yonetim
ekipleri ile projede gorev alan miihendislik ve
tiretim calisanlar1 katildi. Uretim hattinda ger-
ceklestirilen torende ti¢ sirketin yoneticilerinin
konusmalarmin ardindan seri tiretimin ilk aract
hattan indirildi.
_ Torende konusan Otokar CEO’su Aykut
Oziiner; "Otokar, Daimler Buses ve Mercedes-
Benz Tiirk ekiplerinin yiiriittiigii giiclii is birli-
ginin somut sonucunu bugiin Sakarya fabrika-
mizda banttan inen ilk seri liretim aragla aliyo-
ruz. Bu bagart; projeye emek veren herkesin
Ozverisini, uzmanligini ve ekip ¢aligmasini
yansitiyor. Otobiis iiretimindeki uzmanhigimiz-

SERi tiretimin baglamasi dolayistyla Sa-

la Mercedes-Benz Conecto modelini Sakarya
tesislerimizde tiretmekten gurur duyuyoruz.
Kiiresel iiretici kimligimizi daha da gii¢lendi-
ren bu stratejik ortaklik kapsaminda, kullanici-
larn yiiksek kalite beklentilerini eksiksiz kars1-
layan araglar iiretmeye devam edecegiz" dedi.
Daimler Buses CEO’su Till Oberworder de,
"Seri liretimin baglamasi, Otokar ile ig birligi-
mizde dnemli bir agamay1 temsil ediyor. Avru-
pa'da otobiislerimize yonelik talep giiclii seyri-
ni koruyor ve Mercedes-Benz Conecto pek cok
pazarda dnemli bir rol oynamaya devam edi-
yor. Uretim kapasitemizi artirarak miisterileri-
mize giivenilir hizmet sunma kabiliyetimizi
gliclendirirken, operasyonlarimizin karli biiyii-
mesini de destekliyoruz. Otokar, genis iiretim
uzmanligina sahip, saygin ve giivenilir bir or-
tak. Birlikte, miisterilerimizin Daimler Buses
markasindan bekledigi yiiksek kalite standart-

larint saglayacagiz" agiklamasint yapti.

Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Bagkani
ve CEO’su Heiko Selzam ise soyle konugtu:
"Geride biraktigimiz aylarda Daimler Buses,
Mercedes-Benz Tiirk ve Otokar ekipleri; tire-
tim hazirliklarinin gergeklestirilmesi, siireclerin
olusturulmasi ve gerekli kalite standartlarinin
karsilanmasinin saglanmas icin yakin ig birligi
icinde calistilar.

Seri iiretimin hedeflenen takvimde ve Mer-
cedes-Benz markasinin yiiksek kalite standart-
lar1 tam olarak karsilanarak baglamasi, 6nemli
bir bagarmin yam sira tiim ekiplerin {istiin 6z-
verisini ve uzmanligini ortaya koyuyor. Bu
proje, Mercedes-Benz Tiirk'iin Daimler Buses
tiretim aginin gliciine ve esnekligine nasil katki
sagladigim ortaya koyarken, Avrupa genelin-
deki miisterilerimize bekledikleri giivenilirlik
ve kapasitede hizmet sunmamizi saghyor.”




TEMSA, 26 hinici otobuist ‘Hepimizin
Imzasi Var’ sloganiyla banttan indird

UNYA devlerine ragmen zoru basararak bugiinlere

sil eden 26 bininci arac, TEMSA’nin elektrikli otoblsl Avenue

gelen ve artik kendisi de global bir sirket olan TEMSA, Neo oldu. 75 yolcu kapasitesine ve 600 kilometreye varan

26 bininci otobUstnl banttan indirdi. Sirketin yillara

menzile sahip Avenue Neo, TEMSA’nin Uretim ve mihendis-

dayanan Uretim tecrtbesinde 6nemli bir kilometre tasini tem-  lik birikimini elektrifikasyondaki yetklnllglyle bulusturuyor.

ortaya koydu ve otobiiste rekor

sayilabilecek bir iiretim rakamina ulagt.
Gelistirdigi ve iirettigi araclari diinyanin farkli
cografyalariyla bulusturan TEMSA, iiretim
yolculugunda yeni bir agamaya ulagt.
TEMSA’nin 2025 yilinda Busworld Europe’da
diinya lansmanini gergeklestirdigi Avenue Neo,
sirketin {iretim hattindan ¢ikan 26 bininci otobiis
oldu. TEMSA c¢alisanlarinin katilimiyla “26 Bin
Otobiiste Hepimizin Imzas1 Var” mottosuyla
gerceklestirilen kutlamada, tiretim hattindan
cikan Avenue Neo ¢alisanlar tarafindan
imzaland.

TEMSA tiretimdeki giiciinii bir kez daha

HEPIMIZIN IMZASI VAR

TEMSA CEOQO’su Evren Giizel: “TEMSA
araglar1 bugiine kadar diinyada 10 milyar
kilometrenin iizerinde yol yapti. Bugiin
diinyanin farkli cografyalarinda araglarimiz
yollardaysa, bunun arkasinda hep birlikte
gelistirdigimiz ve uzun yillara dayanan
yetkinligimiz var. 26 bin otobiis iiretim
kiiltiirtimiiziin, miihendislik birikimimiz ve
kaliteden 0diin vermeyen ¢alisma anlayisimizin
bir sonucu. Miisterilerimizi dinlemek, degisen
ihtiyaclara hizla cevap vermek, daha verimli
tiretmek ve kalite standartlarimizt siirekli
gelistirmek bu anlayisimizin en 6nemli
unsurlari. 26 bininci otobiisiimiiziin Avenue Neo
olmasi da bizim i¢in ¢ok anlamli.

Elektrikli Avenue Neo; yillarin saha ve {iretim
birikimini ileri miihendislikle bulustururken,
yeni nesil elektrifikasyon teknolojilerini
TEMSA kimligimizden ilham alan ve gelecege
yon veren vizyoner yeni tasarim dilimizle
biitiinlegtiriyor. Banttan inen bu ara¢ ayni
zamanda TEMSA’nin tercih edilen mobilite
markasi olma vizyonunu da ortaya koyuyor.
Maraton ile baglayan hikayemizden bugiin
Avenue Neo’ya uzanan Uiriin portfdyilimiiz,
TEMSA’nin yillar i¢inde olusturdugu giiveni ve
yenilikgi iirlinler gelistirme iddiasini bir arada
temsil ediyor. 26 bin otobiiste hepimizin imzast
var! Bu miihendislik ve iiretim giiciimiizle gurur
duyuyoruz” dedi.

5 MILYON KM’LiK TECRUBE
Avenue Neo’nun batarya paketleme, yazilim ve
gelistirme siire¢lerinin tamami TEMSA
miihendisleri tarafindan gergeklestiriliyor. 75
yolcu tasiyabilen otobiis, yiiksek kapasiteli
batarya secenegiyle 600 kilometreye varan
menzil sunarken, 300 kW DC baglantiyla yiizde
100 sarja 75 dakikada ulagabiliyor. Sehir ici
ulagimin yani sira biiyiiksehir kapsamindaki
uzak ilcelere kadar ¢oziim sunacak sekilde
geligtirilen 9 metrelik Avenue Neo, 10,5
metrelik bir otobiisiin sundugu 6zellikleri daha
kompakt bir platformda bir araya getiriyor.

Avenue Neo, 2016 yilindan bu yana Isveg ve
Litvanya’nin sert kiglarindan Ispanya ve
Tiirkiye’nin sicak yazlarina kadar farkli
cografyalarda yol alan MD9 Electricity’nin
gliclii mimarisi lizerine inga edildi.

MDO Electricity’nin 5 milyon kilometreyi
asan yol tecriibesi yeni nesil teknolojilerle
Avenue Neo’ya aktarildi.

»
[

OTOBUSTE .

Sakarya VIB yonetiminden cagr;
Sehrin markasina sahip ¢ikalim!

Pekcok otobiis firmasi gibi Sakarya’nin 30 yillik yerel markasi VIB turizm de sikintilardan nasibini aldi ve konkordato ilan etti. Gegmiste
de konkordato ilan edip bugtin eski giinlerini aratmayan firmalarmiz var ve Sakarya VIB de bunu basaracak giic ve tecriibeye sah|p
Strecle ilgili agiklama yapan Kooperatif yonetimi, firmanin faaliyetlerine ve bilet satislarina kesintisiz devam ettigini vurgulayarak,
"Gdenemeyecek borcumuz yok, kis dncesi tedbir aldik. Sakaryal hemsehrilerimizin 6z markasina sahip cikacagina inaniyoruz" dedi.

Suat Akin, seferlerin aksamadan siirdiigiinii ve yolcu-
larin tedirgin olacagi bir durumun bulunmadigim bil-
dirdi. Siirecin operasyonel bir durug anlamina gelme-
digini net bir dille ifade eden Suat Akin, §un1ar1 kay-
detti: "I¢inde bulundugumuz konkordato siireci; sirke-
timizin mali yapisimn yeniden tanzim edilmesi ve ta-
simacilik faaliyetlerimizin ¢ok daha saglam bir zemin-
de siirdiiriilebilmesi i¢in baslatilan bir yeniden yapi-
landirma modelidir. Biitiin seferlerimiz ve bilet satis-
larimiz ayni diizen ve giivenle devam etmektedir. Yol-
cularmizin higbir endise ve kaygi duymadan seyahat
planlarini siirdiirmesi bizim en temel 6nceligimizdir.
"Pandemi doneminden bu yana tagimacilik sektorti-
niin agir maliyet baskis1 altinda oldugunu hatirlatan
Akin, yasanan ekonomik tabloyu su verilerle paylasti:

Sektorel Daralma: Pandemi siirecindeki 3 aylik
tam durusun ardindan sirket operasyonlari yaklasik
ylizde 50 oraninda kiigiildii.

Isletme Maliyetleri: Giiniimiiz sartlarinda tek bir yol-
cu otobilisiiniin aylik igletme maliyeti yaklasik 1,5 mil-
yon TL bandina tirmandi.

AKkaryakit Baskisi: Motorinin litresi 100 TL sini-
rina dayanmasina ragmen bilet fiyatlarina ayn1 oranda
artts yansitilamad.

Ogrenci Hassasiyeti: Fiyat politikasinda Sakar-
ya'daki tiniversite ogrencilerini gozettiklerini belirten
Akin, ailelerinden uzakta okuyan genglerin magdur

ARAYOLU yolcu tasimaciligt sektdriinde

Kaklagk 30 yildir Sakaryalilara hizmet veren

entin simge markalarmdan Sakarya VIB Tu-
rizm, ekonomik gostergeler ve sektor maliyetleri dog-
rultusunda yeniden yapilanma karar ald1. Sirketin
konkordato stirecine girmesinin ardindan kamuoyun-
da olusan soru isaretlerini gidermek adina agiklama-
larda bulunan VIB Turizm Yonetim Kurulu Bagkani

olmamasi adina fedakarlik yaptiklarini vurguladi.

Gerekli tedbirleri aldik

Alinan kararin iflas degil, kis sezonu dncesinde atil-
mug stratejik bir adim oldugunun altini ¢izen Suat
Akin, sozlerini soyle siirdiirdii:

"Donemsel olarak gelir-gider dengelerimiz ve yolcu
hareketliligimiz degisiyor.

Yaklasan kig sezonunda daha biiyiik darbogazlarla
karsilasmamak adina simdiden hukuki ve mali 6nlem
alma yoluna gittik. Gonderimve Lojistik
Sirketimizin altindan kalkamayacagi, ddeyemeyecegi
diizeyde bir borcu kesinlikle bulunmamaktadir. Ama-
cimiz sirketimizi yeniden yapilandirarak niimiizii
cok daha net gormektir." Sektordeki yikic1 fiyat reka-
betinin Oniine gegilebilmesi icin y1l sonuna kadar ka-
rayolu tagimaciliginda "taban fiyat" uygulamasinin
devreye girmesini beklediklerini aktaran Akin, tiim
Sakaryallara dayanigsma cagrisinda bulundu:

"Bugiin geldigimiz kritik esikte Sakarya halkinin
destegine her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ duyuyo-
ruz. Sakaryali hemgehrilerimizin bu sehrin 6z serma-
yesiyle kurulan kendi markasina sahip ¢ikacagia
mancimiz tamdir. ,

Bagta Sakarya halki olmak iizere tiim yolcularimizi
bu siirecte yanimizda olmaya davet ediyoruz."
Kaynak: T54
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TEMSA, Avrupa’da minibusun liden

bulusma noktalarindan FIAA 2026, 22-
24 Eyliil tarihleri arasinda Ispanya’nin
bagkenti Madrid’de diizenlendi.

Avrupa’daki giiclii biiylimesini miisteri odakl
yaklagimi ve pazarlarin degisen ihtiyaclarina
yonelik gelistirdigi yeni nesil araglarla siirdiiren
global marka TEMSA, FIAA 2026’da yenilenen
Prestij ile tamamen elektrikli Avenue Neo 9e
modellerini sergiledi. Bugiine kadar yaklagik 19
bin araci diinyanin 70 farkl tilkesine ihra¢ eden
TEMSA, Avrupa pazarindaki gii¢lii konumunu
ve bolgeye yonelik iiriin stratejisini de
katilimcilarla paylasti.

OTOBI"JS endiistrisinin kiiresel 6lgekteki

2025 yilinda AB’de satis rekoru
Gegtigimiz yil ortaya koydugu giiclii
performansla, Fransa, Ingiltere, Irlanda,
Yunanistan ve Belcika gibi kilit
pazarlarda tarihinin en yiiksek satis
rakamlarina ulasan TEMSA, sehirlerarasi
otobiis segmentindeki bagarisini midibiis
pazarina da tasidi. TEMSA’nin 2025’ te
pazara sundugu yenilenen Prestij,
gordiigii giiclii taleple birlikte 2026’ nin
ilk sonuglarina gore Avrupa midibiis
pazarinda yiizde 30’un {izerinde paya
ulagarak segment liderligini pekistirdi.

‘Midi’de kurallar1 yeniden yaziyoruz

FIAA 2026 kapsaminda

degerlendirmelerde bulunan TEMSA

CEO’su Evren Giizel, “Giglii

miihendislik ve iiretim yetkinligimizi
Avrupa’nin gelisen mobilite

ihtiyaclariyla bulusturuyoruz. Bugiin 70
iilkede yollarda olan araglarimiz ve 10

milyar kilometreyi asan saha

deneyimimiz, bu anlayisimizin en giiclii
gostergelerinden biri. Ispanya ise Avrupa’daki
biiylimemizin énemli bir parcasini olusturuyor.
Burada edindigimiz deneyimi, komsu pazarlarda
biliyiimemizi destekleyecek onemli bir avantaj
olarak degerlendiriyoruz. Bu anlay1s
dogrultusunda Avrupa’daki toplam satis
hacmimizi pandemi 6ncesi doneme kiyasla iki

LEKTRIKLI ve sehirlerarasi otobUs satislaryla
2025 yilini Avrupa’da rekorlarla tamamlayan

TEMSA, kicuk otobUs pazarinda da biyUmesini
surduriyor. Gegtigimiz yil piyasaya strdigi yenilenen

Prestij ile midibls segmentindeki varligini gticlendiren
TEMSA, 2026 yilinin ilk sonuclarina gére ytizde 30’u
asan pazar paylyla Avrupa’nin lideri oldu. TEMSA, bu
liderlik gururuyla Madrid’teki fuarda boy gosterd....

katina yiikselttik. Gegtigimiz y1l piyasaya
siirdiiglimiiz yenilenen Prestij ile midi
segmentinde oyunun kurallarini yeniden
yaziyoruz. 2026 yilinin ilk sonuglarina gore,
midi pazarinda %30’u asan pazar payiyla
Avrupa’nin lideri konumundayiz. Biiyiimemizin
temel dinamigini olusturan midibiis
segmentindeki bu basarimizi hem Avrupa hem
de Ispanya’da coach pazarinin ilk 10 oyuncusu

arasinda yer alarak giiclendiriyoruz” dedi.

Elektrifikasyon pazari etkiliyor

Avrupa’daki elektrifikasyon doniisiimiine de de-
ginen Giizel, “2026’nin ilk yarisinda sehir ici oto-
biis pazar ylizde 50 biiyiirken, yeni tescil edilen
sehir ici otobiislerin ylizde 60’tan fazlasi elektrik-
li oldu. Bu doniisiim, otobiis iireticileri ve toplu
tagima operatorleri i¢in yeni bir donemin baglan-

gicina igaret ediyor. Bolgede artik tek bir miisteri
beklentisinden s6z etmemiz miimkiin degil. Her
iilke; regiilasyonlar, altyap1, kullanim aligkanlik-
lar1 ve elektrifikasyonun ilerleme hiz1 agisindan
farklilik gosteriyor. TEMSA olarak, bu gesitliligi
iiriin ve teknoloji kabiliyetlerimizle karsilamaya
odaklaniyoruz. Bdylece her pazara ayni formiilii
uygulamak yerine, pazarlarin kendine 6zgii ihti-
yaglarina uygun ¢oztimler gelistiriyoruz” dedi.

Anadolu Isuzu, ispanya’nln Baskenti Madrid’te diizenlenen; otobis ve midibls sektorinin onde gelen uluslararasi bulusmalarindan FIAA
2026’ya dort araciyla katildi. Esnek ve musteriye 6zel Uretim kabiliyeti sayesinde Ulkelerin, belediyelerin ve operatérlerin ihtiyaclarina uygun
ulasim ¢c6ziimleri sunan Anadolu Isuzu, gelecegin teknolojisiyle Uretilen yenilikci modelleriyle fuarin éne cikan markalari arasinda yer ald.

gerceklestirilen, otobiis ve midibiis sektorliniin onde gelen

uluslararasi bulusmalarindan FIAA 2026’da Ispanya ve
Andorra distribiitorii ITT ile birlikte Kendo Hybrid ile Grand Toro
Shuttle Bus, Grand Toro XL ve yeni nesil NovoCiti Volt modelle-
rini ziyaretcilerle bulusturdu. Anadolu Isuzu’nun, yaklasik 45 yillik
deneyimiyle ihtiyaca 6zel olarak gelistirip lirettigi modeller fuarda
biiyiik ilgi gordii.

Anadolu Isuzu Uluslararasi Satig Direktorii Murat Dedeoglu fu-
arla ilgili degerlendirmesinde, ticari ara¢ sektOriiniin biiyiik bir do-
niisiimden gegtigini vurguladi. Murat Dedeoglu, “Sektoriimiiziin
gelecegini elektrifikasyon, diisiik emisyonlu ulagim, enerji verimli-
ligi ve siirdiiriilebilir toplu tagima ¢6ziimleri sekillendirecek. Ana-
dolu Isuzu olarak bu doniisiimii yakindan takip ediyor, farkli giic
aktarma teknolojileri iizerine yiiriittiiglimiiz caligmalarla doniigiim-
de aktif rol iistlenmeyi hedefliyoruz. FIAA 2026’da sergiledigimiz
araglarimiz da bu yaklagimimizi ve yanit vermeyi hedefledigimiz
farkli mobilite ihtiyag¢larini yansitiyor” diye konustu.

l ; UCUK otobiisiin ihracat lideri Anadolu Isuzu, Madrid’de

Kendo Hybrid: Bircok Avrupa iilkesinde kullanilan Kendo’nun
yiiksek yolcu kapasitesi, ferah i¢ mekani, konforu, genis bagaj hac-

mi ve operasyonel verimlilik 6zelliklerini hibrit teknolojisiyle bu-
lusturan yeni model, tiim bu 6zellikleri bir araya getirecek sekilde
gelistirildi.

Grand Toro Shuttle Bus: Grand Toro Shuttle Bus, yiiksek yolcu
kapasitesi, genis bagaj hacmi, konfor ve operasyonel verimliligi
kompakt bir yapida bir araya getiriyor. 8,5 metre uzunlugundaki
model, 32 yolcuya kadar tagima kapasitesi ve 5,3 metrekiipliik ba-
gaj hacmiyle turizm, havalimani transferleri, okul tagimaciligi ile
kisa ve orta mesafeli yolculuklara ¢6ziim sunuyor.

Grand Toro XL: 41 yolcuya kadar oturma kapasitesi sunan
Grand Toro XL, dzellikle servis, turizm ve transfer tasimaciliginin
ihtiyag¢larina yanit veriyor. Ispanya’da “2026 Yilinin Midibiisii” se-
cilen Grand Toro XL, FIAA siiresince acik alanda test araci olarak
da ziyaretcilerin deneyimine sunuldu.

NovoCiti Volt: NovoCiti Volt, 55 yolcuya kadar tasima kapasitesi-
ne sahip. Farkli batarya secenekleriyle 400 kilometreye kadar men-
zil sunan model, yolcu konforunu artirirken sehirlerin daha temiz
ve siirdiiriilebilir ulagim hedeflerine de katkida bulunuyor.
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