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TÜİK'in açıkladığı 2026 yılı ikinci 
çeyrek turizm verileri, aslında 
bizim yıllardır anlatmaya çalış-

tığımız gerçeği bir kez daha rakamlarla 
doğruladı. Elbette ilk bakışta dikkat 
çeken veriler, turizm gelirindeki yüzde 
2,6'lık ve ziyaretçi sayısındaki yüzde 
5,1'lik gerileme. Ancak benim asıl 
üzerinde durmak istediğim başka bir 
rakam var. O da uluslararası ulaştırma 
harcamalarındaki yüzde 6,1'lik düşüş. 
Bu oran, bizim için sıradan bir istatistik 
değil. Bu rakam, turizm taşımacılığı 
sektörünün yaşadığı sıkıntının resmi 
tablosudur. Yıllardır aynı şeyi söylü-
yoruz. Turizm yalnızca otellerden, 

uçaklardan ya da tanıtım kampan-
yalarından ibaret değildir. Turist, ül-
keye adım attığı andan ayrıldığı ana 
kadar bir ulaşım hizmeti alıyor. Ha-
valimanından oteline, şehirler ara-
sında, tarihi ve turistik noktalara ya-
pılan her yolculukta taşımacılık sek-
törü işin merkezinde 
yer alıyor. Siz bu zin-
cirin en önemli hal-
kalarından birini gör-
mezden gelirseniz, 
turizmde sürdürüle-
bilir büyümeden söz 
etmeniz de mümkün 
olmaz.
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Hiç birşey 
eskisi gibi 
olmayacak
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Yazarımızın 
yazısı elimize 
ulaşmamıştır
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Rakamlar doğruyu söylüyor...

Sayfa 4’te

YOLCU taşımacılığı sektöründe kiminle konuşsanız 
aynı tükenmişlikle karşılaşıyorsunuz. Turizm olsun, 
servis olsun hepsinin derdi ortak, hepsinin umudu 
tükenmiş durumda. Ulaştırma Bakanlığı'nın gün-
deminde havayolu var, demiryolu var, denizyolu 
var; ama iş karayolu yolcu taşımacılığına gelince 
akla gelen tek şey yeni yollar... Üstelik bu yollar 
fahiş ücretli yollar. Otobüsçünün asıl beklediği 
çok daha basit: ayakta durabilmenin bir yolu.

BU firmalar özel sermayeyle kurulmuş olsa da 
aslında devletin yükünü hafifletiyor; insanları 
güvenle bir yerden bir yere taşımak, temelde bir 
kamu hizmeti görüyor. Buna rağmen sektör ne 
istese alamıyor. Toplantı üstüne toplantı, konferans 
üstüne konferans düzenleniyor, herkes masada 
nazikçe dinleniyor, sonra "hallediyoruz, çözüyoruz, 
yapıyoruz" cümleleriyle kapı kapatılıyor. Sabır artık 
dağları aştı, herkes bir kurtarıcı bekliyor ama o 
kurtarıcı bir türlü sahneye çıkmıyor.

İŞİN acı gerçeği şu: federasyon ve dernekler de 
bu çıkmazın parçası haline gelmiş durumda. Fe-
derasyonlara sorulduğunda "firma sahipleri arka-
mızda durmazsa biz ne yapabiliriz" cevabı geliyor, 
firmalara sorulduğunda ise "federasyonlar, dernekler 
bizim hakkımızı neden savunmuyor" sorusu. Sektör, 
gücünün farkında olmayan bir dev gibi bekliyor. 
Bugün İstanbul'da konuşulan bir sorunu bir saat 
içinde Van'a kadar duyurabilecek örgütlenme kap-
asitesi elinin altındayken bu güç harekete geçiril-
miyor. Çünkü mesele güç eksikliği değil, irade ek-
sikliği. Ve bu irade ortaya çıkmadıkça, sektörü 
bekleyen kurtarıcı hiçbir zaman gelmeyecek.

Şehirlerarası yolcu taşımacılığı sektörü, yıllardır süregelen sorunlarla boğuşurken bir yandan da devletin kendi rakibi 
haline geldiği bir düzenin içinde sıkışıp kalmış durumda. Havayoluna, demiryoluna tanınan avantajlar karşısında oto-
büsçü, eşit şartlarda yarışamıyor. Tüm bunlara rağmen sektörün elinde, bir saat içinde tüm Türkiye'ye sesini duyurabilecek 
muazzam bir güç var. Zaten mesele gücün yokluğu değil; o gücü kullanacak iradenin bir türlü ortaya çıkmaması.

SEKTÖRDE GÜÇ VAR AMA İRADE YOK

Öz Diyarbakır 
filosuna 10 ‘Yıldız’

Mercedes-Benz Türk 
gençleri geleceğe hazırlıyor

Son gelen akaryakıt zamları 
otobüsçüyü uyutmuyor

S. 11’de

S. 5’te

S. 9’da

AKARYAKIT fiyatlarındaki durdurulamayan 
artış, şehirlerarası yolcu taşımacılığı sek-
törünü derinden sarsıyor. Motorinin litre 

fiyatı 82 lirayı aşarken, otobüs işletmecileri her 
geçen gün biraz daha ağırlaşan maliyetler kar-
şısında ayakta kalabilmenin yollarını arıyor. 
Sektör temsilcileri, mevcut koşullarda sürdü-
rülebilir bir taşımacılık yapmanın giderek im-
kânsız hale geldiğini söylüyor ve artık acil bir 
destek çağrısında bulunuyor. İşin en can alıcı 
kısmı ise şu: yolcu talebindeki dalgalanma ve 
bilet fiyatlarının ancak belirli aralıklarla güncel-
lenebilmesi, firmaların bu maliyet artışlarını ge-
lirlerine aynı oranda yansıtmasına izin vermiyor. 
Bir tarafta hızla yükselen giderler, diğer tarafta 

sınırlı kalan gelir kalemleri var. Bu makas her 
geçen ay biraz daha açılıyor. Bazı işletmeler 
artık faaliyetlerini sürdürüp sürdüremeyeceğini 
bile sorgular hale geldi. Motorin fiyatlarının 82 
lirayı bulduğu bugünlerde sektör temsirlerinin 
aklında tek bir soru var: Bu maliyetlerle şehir-
lerarası yolcu taşımacılığı daha ne kadar da-
yanabilir? Sektör, bu sorunun cevabını yeni 
zamlarda değil, maliyetleri gerçek anlamda 
hafifletecek somut adımlarda arıyor. Aksi halde, 
artan giderlerin sadece firmaları değil, milyon-
larca vatandaşın güvenle faydalandığı yolcu 
taşımacılığı hizmetinin geleceğini de tehlikeye 
atacağı uyarısı, sektörün içinden yükselen en 
net ses olmaya devam ediyor.

MAPAR Otomotiv’den 
Metro Turizm’e 
2 adet Skyliner
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S. 13’te Anadolu Isuzu Fransa’daki başarısını güçlendiriyor
S. 7’de

S. 10’da

MBT’den 
Trabzon'da hem 
vefa 
hem gelecek 
buluşması

MBT’de yeni dönem: 
Heiko Selzam 

1 Ağustos 
itibarıyla yeni 

görevine başladı

Kâmil Koç'tan 
100. Yıla yakışan projeler

S. 7’de





Mercedes-Benz Türk yetkili servisleri; geniş servis ağı, orijinal yedek parça 
kullanımı ve uzman teknisyen kadrosuyla aracınızın bakım ve onarımını, 
üretici standartları kalitesinde gerçekleştirir.

MEMNUNİYETTE ETKİLİ,
SERVİSTE YETKİLİ
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MAPAR Otomotiv, şehirlerarası yolcu 
taşımacılığının lider markalarından Metro 
Turizm ile uzun yıllardır sürdürdüğü güçlü 

iş birliğine bir yenisini daha ekledi. Metro Turizm'in 
premium hizmet markası Metro Prime bünyesinde 
kullanılmak üzere MAPAR Otomotiv üzerinden 
satın aldığı iki adet NEOPLAN SkyLiner otobüs 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş.'nin İstanbul 
İkitelli Tesisleri'nde, MAN Kamyon ve Otobüs 
Ticaret A.Ş. Otobüs Satış Koordinatörü Emrah 
Albustanoğlu'nun ev sahipliğinde düzenlenen törenle 
teslim edildi.  
Bu teslimatla birlikte MAPAR Otomotiv, Türkiye 
otobüs pazarındaki güçlü konumunu bir kez daha 
ortaya koyarken, sektörün en önemli filo 
yatırımlarından birinde daha çözüm ortağı oldu. 
Teslimat törenine MAPAR Otomotiv Yönetim 
Kurulu Başkanı Yalçın Şahin ve şirket 
yöneticilerinin yanı sıra AVTER Yönetim Kurulu 
Başkanı Ayten Öztürk Ünal, Metro Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Orbay Tuna, Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Fatma Öztürk Gümüşsu, 
Metro Turizm Yönetim Danışmanı Muammer 
Sertoğlu, Yönetim Kurulu Üyeleri Özlem Tamtürk 
ve Mehmet Erdoğan ile Metro Turizm'in üst düzey 
yöneticileri katıldı. 
MAPAR Otomotiv'in Metro Turizm'e yönelik iş 
birliği yalnızca bu teslimatla sınırlı değil. 2026 yılı 
sonuna kadar 100 adet MAN Lion's Coach otobüs 
Metro turizm filosundaki yerini alacak.  Teslimat 
töreninde konuşan Metro Holding Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Fatma Öztürk Gümüşsu, bu önemli 
yatırımın hayata geçirilmesinde emeği bulunan 
MAN ailesine ve MAPAR Otomotiv'e teşekkür 
ederek, uzun yıllardır başarıyla sürdürülen iş 
birliğinin yeni yatırımlarla güçlenerek devam 
edeceğini belirtti. 
MAPAR Otomotiv Yönetim Kurulu Başkanı Yalçın 
Şahin ise, Metro Turizm ile uzun yıllara dayanan iş 
ortaklığını yeni yatırımlarla güçlendirmekten büyük 
memnuniyet duyduklarını belirterek, "Metro Turizm 
gibi sektörün lider markalarından birinin premium 
segmentte NEOPLAN SkyLiner'ı tercih etmesi bizler 
için son derece değerli. Bu güvene layık olmak için 
satıştan teslimata, satış sonrası hizmetlerden teknik 
desteğe kadar her aşamada en yüksek kaliteyi 
sunmaya devam edeceğiz. Başta Metro Holding 
Onursal Başkanı Galip Öztürk olmak üzere, Metro 
Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sayın 
Fatma Öztürk Gümüşsu’ya ve Metro Turizm ailesine 
bize duydukları güven ve güçlü iş birlikleri için 
teşekkür ediyor, yeni araçlarımızın Metro Turizm 
ailesine hayırlı olmasını diliyorum" dedi.

MAN ve NEOPLAN'ın Türkiye'deki güçlü yetkili satış bayii MAPAR Otomotiv, sektörün en büyük filo pro-
jelerinden birine daha imza attı. Metro Turizm ile yıllara dayanan iş birliğini bir kez daha güçlendiren 
MAPAR Otomotiv, premium segmentte hizmet verecek iki adet NEOPLAN Skyliner'ı törenle teslim etti.

‘MAPAR Otomotiv’den 
Metro Turizm’e 2 Skyliner
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1926 yılında, Cumhuriyetimizin ilk adımlarıyla birlikte 
Türkiye'nin ilk şehirlerarası yolcu taşımacılığı şirketi 
olarak kurulan Kâmil Koç, yüz milyonlarca insanın 

hayatına dokunduğu bir asırlık serüvenini gururla 
selamlıyor. Global iş ortağı Flix’in küresel vizyonuyla 
yerel tecrübesini harmanlayan marka, 100. yılını tüm yıla 
yayılan geniş kapsamlı kurumsal sosyal sorumluluk, 
kampanya ve marka iletişimi çalışmalarıyla bir bütün 
olarak konumlandırıyor. 
Yılın ilk yarısında gerçekleştirilen projelerle 100 yıllık 
köklü geçmişini geleceğe taşıyan marka, yılın ikinci 
yarısında da yeni iletişim kampanyaları, kurumsal sosyal 
sorumluluk projeleri ve yol arkadaşlarına yönelik avantajlı 
uygulamalarla kutlamalarını sürdürmeye hazırlanıyor. 
 
100. yıla özel yeni kurumsal kimlik 
Bir asırlık yolculuğunun gururunu görsel dünyasına taşıyan 
Kâmil Koç, 100. yıl kutlamalarının ilk adımlarından biri 
olarak asırlık mirasını ve global ortağı Flix’in vizyonunu 
yansıtan özel 100. yıl logosunu kullanmaya başladı. 
Markanın yeni yüzyıl vizyonunu simgeleyen kurumsal 
kimlik çalışmaları kapsamında otobüs filosu da özel 100. 
yıl tasarımlarıyla giydirildi. 100. yıla özel olarak tasarlanan 
kurumsal logo, markanın köklü geçmişini ve yenilikçi 
kimliği ortaya koyarken, bu özel tasarımla giydirilen 
Kamil Koç’un yeni nesil otobüsleri Türkiye yollarında boy 
göstermeye başladı. 
Ayrıca bu yıla özel hazırlanan tasarımlarla, Kâmil Koç en 
yeni araçlarını birer turizm elçisi olarak konumlandırdı. 
Özel tasarım ve tekniklerle ülkemizin doğal ve tarihi 
güzellikleriyle giydirilen bu araçlar ülkenin tüm yollarında 
büyük ilgi ile karşılandı.  
 
Her ay 100 yolcuya ücretsiz bilet kampanyası 
100. yıl kutlamalarının en dikkat çeken projelerinden biri 
ise yıl boyunca devam edecek ücretsiz bilet kampanyası 
oldu. Kâmil Koç, 2026 yılı boyunca her ay 
gerçekleştireceği çekilişlerle 100 yolcusuna ücretsiz 
seyahat hakkı sunuyor. “100 Yıldır Yol Arkadaşınız” 
mottosuyla coşkuyu tüm ülkeye yayan Kâmil Koç'un 
mobil uygulama ve dijital kanallar üzerinden bilet satın 
alan yolcuların otomatik olarak dahil olduğu bu kampanya, 
markanın yol arkadaşlarına bir teşekkür niteliği taşıyor. 
 
Öğretmenlerle başlayan teşekkür yolculuğu 
Kâmil Koç, 100. yılını yalnızca kampanyalarla değil, 
toplumun farklı kesimlerine yönelik teşekkür projeleriyle 
de kutluyor. Toplumun seyahat özgürlüğünü genişletmeyi 
ve her kesimden kişinin kolayca seyahat etmesini 
sağlamayı kendine görev edinen Flix ile  kurulduğu 
günden bu yana toplumsal faydayı önceleyen Kâmil 
Koç’un bir araya gelerek oluşturduğu sinerji Kamil Koç’un 
100. yılında da dolu dizgin yoluna devam ediyor. Şirket ilk 
olarak geleceğimizi inşa eden öğretmenlerimize yönelik 
%20’ye varan indirim kampanyasıyla bir teşekkür zinciri 
başlattı. Öğretmenlerle başlayan bu vefa hareketi; 
önümüzdeki dönemde sağlık çalışanları, emniyet 

mensupları ve diğer tüm kamu personeline yönelik özel 
indirimlerle genişletilerek toplumun her kesimine 
ulaştırılacak. Kâmil Koç, böylece 100. yılını aynı zamanda 
bir "teşekkür yılı" olarak değerlendirmeyi hedefliyor. 
 
UEFA Avrupa Ligi heyecanını 
100. yıl coşkusuyla buluşturdu 
Kâmil Koç, global iş ortağı Flix’in ana sponsorlarından 
biri olduğu UEFA Avrupa Ligi’nin İstanbulda 
gerçekleştirilen Final organizasyonunda yerini aldı. UEFA 
Avrupa Ligi’nin resmi küresel ortaklarından biri olarak 
İstanbul Beşiktaş Park’ta oynanan tarihi final coşkusunu 
Taraftar Festivali’yle kutladı. Beşiktaş'ta düzenlenen 
Taraftar Festivali'nde eski futbol yıldızı Pascal Nouma gibi 
ikonik isimleri ve binlerce futbolseveri standında ağırlayan 
marka; sürdürülebilir seyahat temalı etkinlikleri, sürpriz 
hediyeleri ve final bileti çekilişleriyle 100. yıl coşkusunu 
uluslararası bir organizasyona taşıdı. 
 
Asırlık hikâye yapay zekâ destekli 
film serisiyle ölümsüzleşti 
Kâmil Koç'un 100. yıl iletişim çalışmalarının en dikkat 
çeken projelerinden biri ise yapay zekâ teknolojisi 
kullanılarak hazırlanan kısa film serisi oldu. Üç bölümden 
oluşan serinin final bölümünde, izleyiciler yapay zekâ 
desteği sayesinde Türkiye’nin 100 yıllık yol arkadaşı olma 
vizyonunu markanın kurucusu Kâmil Koç Beyefendi’nin 
kendisinden dinleme fırsatı buldular. Geçmiş ile geleceği 
aynı hikâyede buluşturan filmde Kâmil Koç, markanın bir 
asırlık yolculuğunu duygusal bir anlatımla izleyicilere 
aktardı. Kâmil Koç'un yalnızca ulaşım alanındaki 
başarısını değil; yüz yıldır milyonlarca insanla kurduğu 
"yol arkadaşlığı" bağını da geleceğe taşıyan film, 
izleyenlere duygu dolu anlar yaşattı. 
 
Aynı güvenle milyonlarca “Yol arkadaşımıza 
 eşlik etmeye devam edeceğiz. 
Flix’in kurucusu ve CEO’su André Schwämmlein, Kamil 
Koç’un 100. yıldönümüyle ilgili şu değerlendirmede 
bulundu: 
Kâmil Koç’un 100. yıldönümünde, olağanüstü bir mirası 
ve güvenilir bir yerel marka ile küresel, teknoloji odaklı 
bir mobilite şirketi arasındaki ortaklığın yarattığı büyük 
değeri kutluyoruz. 2019 yılında Flix ailesine katıldığından 
bu yana Kâmil Koç, bir asırlık uzmanlığını Flix’in 
teknolojisi ve uluslararası ağıyla birleştirerek herkes için 
seyahat deneyimini daha erişilebilir, konforlu ve 
sürdürülebilir hale getirdi. Kâmil Koç, ikinci 100 yılına 
adım atarken, bu yolculuğu birlikte sürdürmeyi ve tüm 
Türkiye’de ve ötesinde “Yol Arkadaşlarımızla” 
kurduğumuz asırlık bağları güçlendirmeyi sabırsızlıkla 
bekliyoruz. 
 
"100. Yılımızı, yıl boyunca kutlamaya devam edeceğiz" 
Kâmil Koç Genel Müdürü Çağatay Kepek, 100. yıl 
çalışmalarına ilişkin değerlendirmesinde şunları söyledi: 
"1926 yılında, Cumhuriyetimizin ilk yıllarında Anadolu 

yollarında başlayan bu büyük yolculukta, bugün 
halkımızın sarsılmaz desteğiyle 100 yıllık bir çınara 
dönüşmenin gururunu yaşıyoruz. Geride bıraktığımız bir 
asır boyunca ülkemizin dört bir yanında, hatta 
sınırlarımızın ötesinde milyonlarca yolcuya yol arkadaşlığı 
yapmak; ailelere, öğrencilere, çalışanlara ve hayallerinin 
peşinden giden sayısız insana eşlik etmek bizim için ticari 
bir başarının çok ötesinde, büyük bir sorumluluktur. 
Kâmil Koç olarak bu önemli yılı yalnızca geçmişimizi 
anmak için değil, yol arkadaşlarımızla birlikte 
geleceğimizi inşa etmek için de büyük bir fırsat olarak 
görüyoruz. Bu kapsamda, kurumsal kimliğimizden iletişim 

kampanyalarımıza, sosyal sorumluluk projelerimizden 
müşteri deneyimini geliştiren uygulamalarımıza kadar çok 
sayıda çalışmayı hayata geçirdik. 
Türkiye’nin 100 yıllık köklü markalarından biri olmanın 
verdiği bu kıvanç, bizi her gün daha ileriye taşıyan bir 
ilham kaynağıdır. 100. yılımızı tek bir dönemle sınırlı 
tutmayıp yıl boyunca Türkiye’nin farklı bölgelerinde 
kutlamayı sürdüreceğiz. Yılın ikinci yarısında da yeni 
sosyal sorumluluk projeleri, çevreye değer katan adımlar 
ve sürpriz indirim kampanyalarıyla yol arkadaşlarımıza 
teşekkür etmeye, Kâmil Koç’u yeni yüzyıla hep birlikte 
taşımaya devam edeceğiz."

Türkiye'nin ilk şehirlerarası yolcu taşımacılığı 
markası Kâmil Koç, 100. kuruluş yılını müş-
terileri, çalışanları ve iş ortaklarıyla birlikte 
hayata geçirdiği projelerle kutluyor. Yenilenen 
kurumsal kimliğinden ücretsiz bilet kampanyalarına, UEFA Avrupa Ligi iş birliklerinden sosyal sorumluluk çalışmalarına 
kadar birçok projeyi "100 Yıldır Yol Arkadaşınız" çatısı altında bir araya getiren şirket, asırlık yolculuğunu geleceğe taşıyor.

Kâmil Koç'tan 100. Yıla 
yakışan 
projeler

ANDRE 
SCHWAMMLEİN

ÇAĞATAY 
KEPEK
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1- Hayat bir tecrübe 
2- Her tecrübe zarar 
 

3 - Her zarar sermaye 
4- Yine de hayat mücadeledir 

Ali Osman ULUSOY

TİCARİ araç sektöründe 40 yılı aşkın deneyime 
sahip olan Anadolu Isuzu, araçlarını kendi Ar-Ge 
merkezinde tasarlayıp geliştirerek akıllı fabrika 

teknolojileriyle donatılmış modern üretim tesislerinde 
üretiyor. Esnek ve ihtiyaca özel üretim kabiliyeti 
sayesinde şirket, uluslararası pazarlarda ülke, belediye ve 
operatörlerin özel ihtiyaçlarına uygun özelleştirilmiş 
ulaşım çözümleri sunuyor. Bugün Anadolu Isuzu, 36 dis-
tribütörü ile 44 ülkede faaliyet göstererek küresel ayak 
izini genişletiyor ve Türkiye’nin önde gelen ticari araç 
ihracatçılarından biri olarak konumunu güçlendiriyor. 

 
Fransa Pazarında Güçlü Konum  

 
Fransa, Anadolu Isuzu’nun en başarılı uluslararası 

pazarlarından biri olarak öne çıkıyor. Fast Concept Car 
(FCC) ile uzun yıllara dayanan iş birliği sayesinde, 
Anadolu Isuzu Fransa pazarında elektrikli (EV) ve 
sıkıştırılmış doğal gazlı (CNG) modelleri de dahil olmak 
üzere 2000’in üzerinde bir araç parkına ulaşmış durumda.  
Birçok şehirde toplu taşıma ve yolcu mobilitesi 
ihtiyaçlarına hizmet eden Anadolu Isuzu araçları, Fransa 
yollarında tanıdık bir görünüm kazanarak markanın 
pazardaki bilinirliğini ve itibarını yansıtıyor. 

Bu büyüyen araç parkı, operasyonel başarının 
ötesinde, Anadolu Isuzu’nun araçlarına, mühendislik 
yetkinliğine ve müşteri odaklı yaklaşımına duyulan 

güvenin de somut bir göstergesi niteliği taşıyor. Bugün 
Anadolu Isuzu, Fransa genelindeki güçlü ve etkin var-
lığıyla modern, sürdürülebilir mobilite çözümlerinin 
geliştirilmesine katkı sağlamayı sürdürüyor. 

 
130 Araçlık Yeni Teslimatlar 
Büyümeyi Hızlandırıyor 

 
Anadolu Isuzu, bu güçlü ivmeyi iş ortağı Fransa dis-

tribütörü Fast Concept Car (FCC) ile birlikte imzalanan 
130 araçlık yeni sözleşme kapsamındaki teslimatlarla 
sürdürüyor. Citiport CNG ve Kendo CNG modellerinden 
oluşan filo, Fransa'nın daha temiz ve sürdürülebilir 
ulaşım sistemlerine geçiş sürecine katkı sağlıyor. 

Bu teslimatlar,  Anadolu Isuzu ve FCC’nin değişen 
müşteri beklentilerine, satın alma kriterlerine ve çevre 
dostu mobilite çözümlerine yönelik artan talebe etkin 
şekilde yanıt verme kabiliyetini ortaya koyuyor. Anadolu 

Isuzu’nun üretim ve mühendislik uzmanlığını, FCC’nin 
güçlü yerel pazar deneyimi, müşteri desteği ve operasy-
onel yetkinliğiyle birleştiren iş birliği, Fransa genelinde 
güvenilir ve sürdürülebilir mobilite çözümleri sunmaya 
devam ediyor. Paris’teki 130 araçlık filo gibi büyük 
ölçekli projelerde ise kesintisiz operasyonun sağlanması 
ve uzun vadeli müşteri memnuniyeti açısından satış son-
rası hizmetler ile yedek parça bulunabilirliği kritik önem 
taşıyor.

Türkiye’nin ticari araç üreticisi 
Anadolu Isuzu, büyüyen araç 

filosu, yeni teslimatlar ve 
uzun vadeli stratejik iş 

birlikleriyle Fransa 
pazarındaki güçlü konumunu 

pekiştirmeye devam ediyor.
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Mercedes-Benz Türk’te yeni CEO dönemi
Heiko Selzam 1 Ağustos 
itibarıyla yeni görevine başladı

TÜRKİYE ağır ticari araç sanayisinin 
öncü şirketlerinden Mercedes-Benz 
Türk'te üst düzey görev değişimi 

gerçekleşti. Daimler Truck bünyesinde fark-
lı ülkelerde üst düzey liderlik görevlerinde 
bulunan ve son olarak Daimler Truck Bir-
leşik Krallık Ülke Başkanı olarak görev ya-
pan Heiko Selzam, 1 Ağustos 2026 itibarıy-
la Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu Başkanı 
ve CEO'su olarak görevine başladı. Ulus-
lararası kariyeri boyunca farklı coğrafyalar-
da üstlendiği liderlik görevleriyle Heiko 
Selzam, ticari araç sektöründe stratejik 
yönetim, büyüme ve müşteri odaklı 
dönüşüm alanlarında aktif rol üstlenmiştir. 
Farklı pazarlarda hayata geçirilen stratejik 
girişimlere liderlik eden Selzam, müşteri 
odaklı iş modellerinin geliştirilmesi ve ticari 
araç portföyünün etkin yönetilmesine lider-
lik etmiştir. 
Üstlendiği liderlik görevleri boyunca 
Selzam, global müşteri yönetimi ve çok 
ülkeli organizasyonların stratejik gelişi-
minde önemli rol üstlenmiş; iş birliğini 
güçlendiren, operasyonel etkinliği artıran ve 
sürdürülebilir büyümeyi destekleyen organi-
zasyonel dönüşümlere liderlik etmiştir. 
Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu Başkanı 
ve CEO'su Heiko Selzam, yeni görevine il-
işkin yaptığı değerlendirmede şunları söyle-
di: "Mercedes-Benz Türk, yalnızca Türkiye 
ağır ticari araç sektörünün öncü şirket-
lerinden biri değil; aynı zamanda Daimler 
Truck ve Daimler Buses organizasyonları 
içerisinde üretim, ihracat, Ar-Ge ve 
mühendislik alanlarındaki yetkinlikleriyle 
stratejik öneme sahip bir merkez konumun-
da bulunuyor. Köklü geçmişi, güçlü değer-

leri ve sağlam kurumsal kültürüyle öne 
çıkan böylesine büyük bir aileye katılacak 
olmaktan büyük mutluluk duyuyorum. Mer-
cedes-Benz Türk’ün başarısının temelinde, 
nitelikli insan kaynağı, müşterilerimizin 
güveni ve iş ortaklarımızla kurduğumuz 
uzun soluklu, güçlü iş birlikleri yer alıyor. 
Bu temelden aldığımız güçle sürdürülebilir 
büyüme odağımızı daha da ileri taşıyarak, 
bayi ağımızla birlikte 9.000’i aşkın çalışma 
arkadaşımızla hem Türkiye’de ağır ticari 
araç pazarındaki lider konumumuzu 
pekiştirmeyi hem de global organizasyonu-
muz içindeki stratejik rolümüzü daha da 
güçlendirmeyi hedefliyoruz. Önümüzdeki 
dönemde de daima ileri diyerek Mercedes-
Benz Türk’ün başarı yolculuğuna birlikte 
yön vermeye devam edeceğiz."

Daimler Truck bünyesinde 30 yılı aşkın süredir farklı görevlerde bulunan Heiko 
Selzam, 1 Ağustos 2026 itibarıyla Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu Başkanı ve 
CEO'su olarak görevine başladı. Mercedes-Benz Türk'ün Türkiye'de ağır ticari 
araç pazarındaki lider konumunu ve Daimler Truck AG ağı içindeki stratejik 
rolünü daha da ileri taşımayı hedefleyen Selzam, şirketin başarı yolculuğunu 
tüm çalışanlar ve paydaşlarıyla birlikte güçlendirerek sürdüreceklerini ifade etti.





9

MERCEDES-Benz Türk, 
şehirler arası yolcu taşımacılığı 
sektörünün ihtiyaçlarına 

yönelik geliştirdiği araçlarıyla 
işletmelerin operasyonel verimliliğini 
desteklemeyi sürdürüyor. Güvenlik, 
konfor ve dayanıklılığı bir arada sunan 
Mercedes-Benz Travego, sektörün 
değişen beklentilerine yanıt verirken, 
uzun yıllara dayanan iş ortaklıklarının 
da önemli bir simgesi olmayı 
sürdürüyor. Bu kapsamda 
gerçekleştirilen son teslimatla birlikte, 
1981 yılından bu yana şehirler arası 
yolcu taşımacılığı alanında faaliyet 
gösteren Öz Diyarbakır, filosunu 10 adet 
Travego 16 SHD 2+1 ile genişletti. 
Özmal ve sözleşmeli olmak üzere 50'nin 
üzerinde araçtan oluşan filosunun 
tamamında Mercedes-Benz marka 
araçları tercih eden şirket, bu yeni 
yatırımıyla Mercedes-Benz Türk ile 
uzun yıllara dayanan iş birliğini bir kez 
daha pekiştirdi. Ürün kalitesi, güçlü ve 
yaygın yetkili servis ağı ve yüksek 
ikinci el değeri, şirketin Mercedes-Benz 
marka araçları tercih etmesinde öne 
çıkan unsurlar arasında yer alıyor. Heska 
Kayseri’de gerçekleştirilen teslimat 
törenine, Mercedes-Benz Türk İcra 
Kurulu Başkanı Süer Sülün, Mercedes-
Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Satış 
Direktörü Osman Nuri Aksoy, Satış 
Sonrası Hizmetler Direktörü Tolga 
Bilgisu, Otobüs Filo Satış Grup 
Müdürü Burak Batumlu, Otobüs Ürün 
Yönetimi Grup Müdürü Cem Demirel, 
Otobüs Filo Satış Koordinatörü Koray 
Çıngıl, Heska Motorlu Araçlar Yönetim 
Kurulu Başkanı Hekim Toloğ, Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Otobüs Satış Müdürü 
Nihat Toloğ, Heska Motorlu Araçlar 
Satış Sonrası Hizmetler Müdürü Renas 
Toloğ, Öz Diyarbakır Seyahat Firma 
Sahibi Mahmut Arıkboğa ve ailesi  
katıldı. 
Öz Diyarbakır Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Arıkboğa, teslimata ilişkin 
değerlendirmesinde şunları söyledi: 
"1981 yılından bu yana yolcularımıza 
güvenli, konforlu ve kaliteli hizmet 
sunma anlayışıyla faaliyet gösteriyoruz. 
Filomuza kattığımız 10 adet yeni 
Mercedes-Benz Travego aracımızın hem 
operasyonel gücümüze hem de 
yolcularımıza sunduğumuz hizmet 
kalitesine önemli katkılar sağlayacağına 
inanıyoruz. Mercedes-Benz markasını 
tercih etmemizde ürün kalitesi, 
güvenilirliği, güçlü yetkili servis ağı ve 
yüksek ikinci el değerinin yanı sıra 
yıllardır devam eden güvene dayalı iş 
ortaklığımız da etkili oluyor. 
Önümüzdeki dönemde de yolcularımıza 
en iyi hizmeti sunmak amacıyla 
yatırımlarımızı sürdürmeye devam 
edeceğiz." 
Heska Motorlu Araçlar Yönetim Kurulu 
Başkanı Hekim Toloğ  ise şunları 
kaydetti: "Müşterilerimizin ihtiyaçlarını 
doğru analiz ederek onlara en uygun 
çözümleri sunmayı önceliğimiz olarak 
görüyoruz. Öz Diyarbakır’ın 

gerçekleştirdiği bu yatırımın şirketin 
operasyonel verimliliğini artıracağına ve 
yolcularına sunduğu hizmet kalitesini 
daha da ileri taşıyacağına inanıyoruz. 
Mercedes-Benz Türk’e duyulan güvenin 
uzun yıllardır devam etmesi ve iş 
birliğinin yeni yatırımlarla güçlenmesi 
bizler için büyük memnuniyet kaynağı. 
Yeni araçların Öz Diyarbakır ailesine 
hayırlı olmasını diliyorum." 
Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu 
Başkanı Süer Sülün de şunları söyledi: 
“59 yıldır Türkiye'de yalnızca otobüs, 
kamyon üretmiyoruz. Üretimden 
ihracata, Ar-Ge'den satış sonrası 
hizmetlere kadar attığımız her adımda 
örnek bir şirketiz. Otobüs için 
konuşacak olursam, 1967 yılından beri 
şehirler arası otobüs pazarında lideriz. 
Türkiye’de çok güçlü bir yolcu 
taşımacılığı dinamiği var. Bu da otobüs 
pazarını destekleyen önemli bir faktör.  
Son 38 yılda 100 bine yakın otobüs 
ürettik, yurt içi pazara 27 bin adet 
otobüs teslim ettik. Elbette tüm bu 
neticelerde, müşterilerimizin bize 
duyduğu güvenin katkısı çok büyük ve 
önemli. Türkiye'nin dört bir yanında 
kurduğumuz uzun soluklu iş ortaklıkları 
da, bu karşılıklı güvenin yansıması. Öz 
Diyarbakır ile sürdürdüğümüz iş 
ortaklığı da bunun en değerli 
örneklerinden biri. Karşılıklı güven ve 
ortak hedefler doğrultusunda gelişen bu 
birlikteliğin, bugün filoya katılan yeni 
araçlarla daha da güçlenmesinden büyük 
mutluluk duyuyoruz. Böylesine köklü 
bir iş ortağımızla bu özel günde bir 
arada olmak ve uzun yıllara dayanan iş 
ortaklığımızın yeni bir yatırım ile 
taçlanmasına tanıklık etmek benim için 
gerçekten çok kıymetli.” dedi. 
Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama 
ve Satış Direktörü Osman Nuri Aksoy 
ise şunları söyledi: "Yaklaşık yarım 
asırlık tecrübesiyle şehirler arası yolcu 
taşımacılığı sektörünün öncü 
şirketlerinden Öz Diyarbakır'ın, 50’nin 
üzerinde araçtan oluşan filosunun 
tamamında Mercedes-Benz markasını 
tercih etmesi bizler için büyük bir gurur. 
Bu tercih, yıllar içinde birlikte inşa 
ettiğimiz güvene dayalı iş ortaklığının 
en somut göstergelerinden biri. 
Mercedes-Benz Türk olarak 
müşterilerimizle kurduğumuz iş birliğini 
yalnızca araç teslimatıyla sınırlı 
görmüyor;  ürünlerimiz, satış sonrası 
hizmetlerimiz, yaygın yetkili servis 
ağımız ve güçlü bayi yapılanmamızla 
müşterilerimizin uzun vadeli çözüm 
ortağı olmayı hedefliyoruz. Bizim için 
her teslimat, güvene dayalı iş 
ortaklıklarımızı daha da ileri taşıyan 
önemli bir adımdır. Filoya katılan 10 
yeni Mercedes-Benz Travego'nun 
gelişmiş güvenlik teknolojileri, yüksek 
yolcu konforu ve işletme verimliliğiyle 
Öz Diyarbakır'ın operasyonel 
verimliliğini artırırken yolcularına 
sunduğu seyahat deneyimine de değer 
katacağına inanıyorum. Yeni araçların 
hayırlı olmasını dilerim." 

Şehirlerarası yolcu taşımacılığında yatırımlar hız kesmiyor. Öz Diyarbakır, filosunu Mercedes-Benz Türk üretimi 10 yeni 
Travego 16 SHD 2+1 ile büyüttü. Araçlar Heska Motorlu Araçlar ev sahipliğinde Kayseri'de düzenlenen törenle teslim edildi. 

Öz Diyarbakır filosuna 10 ‘YILDIZ’ 



Bizler çizgisi doğru, “iyi gazete” yapmak ve yayınlamak 
zorundayız... Eğer başarabiliyorsak kâr ederek, eğer mecbursak zarara 

katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmalıyız...   Ali Galip VURAL Sayfa 10

1 Temmuz 2026 tarihinden 
itibaren uygulanacak vergiden 
istisna kıdem tazminatı tutarı

Sayın Okurlar; 

Kıdem tazminatı belirli bir 
süre çalıştıktan sonra işine 
son verilen ya da emeklilik 
dolayısıyla işinden 
ayrılmak durumunda bulu-
nan işçiye, çalıştığı süreye 
göre, işyerince topluca öde-
nen para olarak 
tanımlanmaktadır. Gelir 
Vergisi Kanunu’na göre kı-
dem tazminatlarının belirli 
koşullar içerisinde 
vergilendirilmemesi gerek-
mektedir. 
Bu kapsamda 21/3/2018 ta-
rihli ve 7103 sayılı Kanunun 
5’inci maddesi ile değişik 
Gelir Vergisi Kanunu’nun kı-
dem tazminatı ile ilgili 25/7 
nci fıkrası aşağıdaki gibidir. 
“7. (Değişik: 21/3/2018-
7103/5 md.) 
a) 25/8/1971 tarihli ve 1475 
sayılı İş Kanunu ve 
20/4/1967 tarihli ve 854 sa-
yılı Deniz İş Kanunu’na göre 
ödenmesi gereken kıdem 
tazminatlarının tamamı ile 
13/6/1952 tarihli ve 5953 
sayılı Basın Mesleğinde Ça-
lışanlarla Çalıştıranlar Ara-
sındaki Münasebetlerin Tan-
zimi Hakkında Kanuna göre 
ödenen kıdem tazminatları-
nın hizmet erbabının 24 ay-
lığını aşmayan miktarları 
(Hizmet ifa etmeksizin öde-
nen ücretler 
tazminat sayılmaz.); 
b) Hizmet erbabının tabi ol-
duğu mevzuata göre bu 
bendin (a) alt bendinde be-
lirtilen istisna tutarının 
hesabında dikkate alınmak 

şartıyla, hizmet sözleşmesi 
sona erdikten sonra; karşılık-
lı sonlandırma sözleşmesi 
veya ikale sözleşmesi kapsa-
mında ödenen tazminatlar, 
iş kaybı tazminatları, iş sonu 
tazminatları, iş güvencesi 
tazminatları gibi çeşitli adlar 
altında yapılan ödemeler ve 
yardımlar (Bu bendin uygu-
lamasına ilişkin usul ve 
esasları belirlemeye Maliye-
Bakanlığı yetkilidir.)” 
7103 sayılı Kanunla 193 sa-
yılı Kanunun 25 inci mad-
desinin birinci fıkrasının ye-
niden düzenlenen (7) numa-
ralı bendinin (a) alt bendi ile 
1475, 854 ve 5953 sayılı 
Kanunlara göre ödenen kı-
dem tazminatlarına uygula-
nacak istisnaya ilişkin dü-
zenleme aynen korunmuş-
tur. 
Ayrıca 7103 sayılı Kanunla 
193 sayılı Kanunun 61 inci 
maddesinin üçüncü fıkrası-
na aşağıdaki (7) 
numaralı bent eklenmiştir. 
“7. Hizmet sözleşmesi sona 
erdikten sonra; karşılıklı son-
landırma sözleşmesi veya 
ikale sözleşmesi kapsamın-
da ödenen tazminatlar, iş 
kaybı tazminatları, iş sonu 
tazminatları, iş güvencesi 
tazminatları gibi 
çeşitli adlar altında yapılan 
ödemeler ve yardımlar.” 
1475 ve 854 sayılı Kanunlar 
uyarınca, hizmet erbabının 
çalıştığı süre ve kıdem taz-
minatına esas ücreti dikkate 
alınarak hesaplanan ve öde-
nen kıdem tazminatları istis-
na kapsamına girmekte olup 

hesaplanan bu tutarları aşan 
ilave ödemeler ise ücret 
kapsamında değerlendiril-
mek suretiyle vergilendiril-
mektedir. 
Hizmet erbabının kıdem 
tazminatına esas ücretine 
göre hesaplanan ve en yük-
sek Devlet memuruna bir 
hizmet yılı için ödenen aza-
mi emekli ikramiyesi tutarını 
aşan ödemelerde ise en yük-
sek devlet memuruna öde-
nen azami emekli ikramiye-
si kadarlık kısmı istisnaya 
konu edilecek, aşan kısmı 
ise ücret olarak vergilendiri-
lecektir. Bu hesaplamada en 
yüksek devlet memuru ola-
rak daha önce Başbakanlık 
Müsteşarı dikkate alınırken, 
yeni başlayan Cumhurbaş-
kanlığı sisteminde, en yük-
sek devlet memuru olarak 
Cumhurbaşkanlığı İdari İşler 
Başkanı dikkate alınmakta-
dır. 
Saygılarımla

Sibel YÜCE 

sibel.yuce@hotmail.com.tr            

MERCEDES-Benz Türk, otobüs 
ürün grubundaki güçlü bayi 
yapılanmasını daha da ileri taşı-

mak ve yılın ikinci yarısına ilişkin hede-
flerini değerlendirmek amacıyla Trab-
zon'da düzenlenen Otobüs Bayi Satış 
Toplantısı'nda iş ortaklarıyla bir araya 
geldi. Türkiye'nin dört bir yanındaki oto-
büs satış yetkisine sahip bayilerin 
katıldığı toplantı, Mercedes-Benz 
Türk'ün bayi ağıyla yürüttüğü güçlü iş 
ortaklığını bir kez daha pekiştirirken, or-
tak hedeflerin değerlendirildiği ve gele-
cek dönem stratejilerinin ele alındığı 
önemli bir buluşma oldu. 
Toplantıda 2026 yılının ilk yarısı değer-
lendirilirken, bayilerin gösterdiği yüksek 
performans dolayısıyla duyulan mem-

nuniyet ve güven vurgulandı. Ayrıca 
2026 yılının ikinci yarısına ilişkin değer-
lendirme karşılıklı ele alınırken, 2027 
yılına yönelik öngörüler paylaşıldı. 
Ürün, değer zinciri, kampanyalar ve op-
erasyon süreçlerine ilişkin öncelikler 
doğrultusunda hayata geçirilecek çalış-
malar hakkında fikir alışverişinde bu-
lunuldu. 
 
Başarıyı güçlü bayi ağımızla 
birlikte inşa ediyoruz 
Mercedes-Benz Türk Otobüs Satış ve 
Pazarlama Direktörü Osman Nuri Aksoy 
toplantıyla ilgili şunları söyledi: "2026 
yılının ilk yarısında elde ettiğimiz 
başarılı sonuçlarda bayi ağımızın özverili 
çalışmaları ve güçlü iş ortaklığı önemli 

rol oynadı. Gösterdikleri yüksek perfor-
mans nedeniyle tüm iş ortaklarımıza 
teşekkür ediyor, başarılarımızı birlikte 
inşa etmeye devam edeceğimize yürek-
ten inanıyorum. 
Trabzon'da gerçekleştirdiğimiz bu 
toplantıda yılın ikinci yarısına ilişkin fır-
satları, riskleri ve beklentileri birlikte 
değerlendirme fırsatı bulduk. Aynı za-
manda ürünlerimiz, değer zincirimiz ve 
operasyonel süreçlerimizi daha da ileriye 
taşıyacak adımları birlikte ele aldık. 
Türkiye'nin dört bir yanındaki güçlü bayi 
ağımızla müşterilerimize sunduğumuz 
değeri artırmaya, şehirler arası otobüs 
pazarındaki lider konumumuzu daha da 
güçlendirmeye ve başarıyı birlikte inşa 
etmeye devam edeceğiz."

Mercedes-Benz Türk, Türkiye ge-
nelindeki otobüs bayilerini Trab-
zon'da bir araya getirdi. 2026'nın 
ilk yarısının değerlendirildiği top-
lantıda ikinci yarı hedefleri, pazar beklentileri ve bayi ağıyla sürdürülecek ortak çalışmalar 
ele alınırken, program Ali Osman Ulusoy'un kabri ve evine gerçekleştirilen ziyaretle başladı.

MBT’den Trabzon'da hem vefa 
hem gelecek 
buluşması
MBT’den Trabzon'da hem vefa 
hem gelecek 
buluşması
MBT’den Trabzon'da hem vefa 
hem gelecek 
buluşması
MBT’den Trabzon'da hem vefa 
hem gelecek 
buluşması

MBT’den Trabzon'da hem vefa 
hem gelecek 
buluşması
MBT’den Trabzon'da hem vefa 
hem gelecek 
buluşması
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Heska Ankara’dan güçlü büyüme hamlesi
Mercedes-Benz Türk'ün bayi 

yapılanması kapsamında yeniden 
konumlanan Heska Ankara, 

kamyon ve otobüs müşterilerine 
satış ve satış sonrası hizmetleri tek 

çatı altında sunmaya başladı. 
Kamyon odaklı ilk bayi olma 

özelliğini taşıyan Heska Ankara, ağır 
ticari araç müşterilerine daha 

kapsamlı ve entegre bir hizmet 
yapısıyla faaliyetlerini sürdürüyor.

Mercedes-Benz Türk, müşteri deneyimini daha da 
güçlendirmeye yönelik bayi ve yetkili servis ağı 

yeniden yapılanması kapsamında yatırımlarını 
sürdürüyor. Bu doğrultuda Heska Ankara, 2021 yılı 
itibarıyla küresel olarak tamamen yasal bağımsızlığını 
alan “Daimler Truck AG’nin global yapılanmasının 
ardından Türkiye'de kamyon müşterilerine özel olarak 
yetkilendirilen ilk bayi olarak faaliyetlerini sürdürüyor. 
Kamyon müşterilerine odaklanan yapısının yanı sıra 
otobüs bayi ve yetkili servis hizmetlerini de bünyesine 
katan tesis, ağır ticari araç müşterilerine satış ve satış 
sonrası hizmetleri tek çatı altında sunuyor. 

Satış, satış sonrası hizmetler, orijinal yedek parça ve 
finansal çözümleri aynı çatı altında buluşturan tesis, 
gelişmiş teknik altyapısı ve planlı servis süreçleriyle 
araçların bakım ve onarım işlemlerini yüksek kalite 
standartlarında gerçekleştiriyor. Heska Ankara, uzun yol 
taşımacılığında görev alan şoförler için hazırlanan 
dinlenme alanı ve müşteri odaklı hizmet anlayışıyla 
servis deneyimini daha konforlu hale getirirken, 
bünyesinde yetiştirdiği stajyer teknisyenlerle sektörün 
nitelikli iş gücüne katkı sağlamayı da sürdürüyor. 

Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu Başkanı Süer Sülün; 
”2021 yılında yaşadığımız şirketler ayrılığı sonrası tüm 
faaliyetlerimizde kamyon ve otobüs odaklı hizmet 
anlayışını benimsedik ve bu anlayışı uygulamaya devam 
ediyoruz. Kamyon ve otobüs müşterilerine odaklı hizmet 
anlayışıyla başlattığımız bayi ve yetkili servis ağımızdaki 
yeniden yapılanma sürecinde, bugüne kadar Adana, 
Düzce, İstanbul, Şanlıurfa, Konya, Kayseri, Erzurum 
lokasyonlarımızda yatırımlarımızı hayata geçirdik. 
Türkiye’nin dört bölgesinde uçtan uca bayi ve yetkili 
servis ağımızdaki yeniden yapılanma sürecine son sürat 
devam ediyoruz. Heska Ankara tesisimizi de 2021 
yılında açtık. Bu tesis Türkiye'de kamyon müşterilerine 
özel olarak yetkilendirilen ilk bayimiz. Tesis günlük 30’a 
yakın araca servis hizmeti sunabiliyor. Doğru noktada 
doğru hizmet ile ağır ticari araç müşterisine hizmet 
sunduğunuzda müşterilerimiz de bunu ödüllendiriyor. 
Biz de müşterilerimizin duyduğu güvenden son derece 
memnunuz. Bayi ve yetkili servis ağımızdaki yeniden 
yapılanma sürecimiz kapsamında yatırımlarımıza 
kararlılıkla devam edeceğiz.” dedi. 

Mercedes-Benz Türk Bayi Ağı ve İş Geliştirme 
Direktörü Can Balaban konuyla ilgili yaptığı açıklamada 
şunları söyledi: "Mercedes-Benz Türk olarak bayi 
ağımızla birlikte müşterilerimize her noktada aynı yüksek 
hizmet standartlarını sunmayı hedefliyoruz. Bayi ve 
yetkili servis ağımızı bu anlayış doğrultusunda 
güçlendirmeye devam ederken, yaklaşık 13 ay süren 
yoğun çalışmaların ardından faaliyete geçen Heska 
Ankara toplam 9.500 metrekare alan üzerine kurulu ve 
3.000 metrekare kapalı alana sahip. Yaklaşık 80 kişilik 
uzman kadrosu, 30 kişilik teknisyen ile bölgedeki 
müşterilerimize hizmet veriyor. Bu yatırımın, bölgedeki 
müşterilerimize daha hızlı, daha verimli ve daha bütüncül 
bir hizmet deneyimi sağlayacağına inanıyoruz." 

Heska Motorlu Araçlar Yönetim Kurulu Üyesi İlyas 
Toloğ ise şöyle konuştu: "Heska Ankara olarak 
hedefimiz yalnızca araç satışı gerçekleştiren bir bayi 
olmak değil, müşterilerimizin tüm operasyonel 
ihtiyaçlarında güven duyduğu uzun vadeli bir çözüm 
ortağı olmak. Mercedes-Benz Türk standartlarında hayata 
geçirdiğimiz tesisimizde satış, satış sonrası hizmetler, 
orijinal yedek parça ve finansal çözümleri tek çatı altında 
sunuyoruz. Bizim en büyük misyonumuz yüksek müşteri 
memnuniyeti. Bizim için bu yaklaşımın temelinde güven 
yer alıyor. Müşterilerimizin bize duyduğu güvenle 
istikrarlı büyümemizi sürdürmeye devam ediyoruz." 

 Heska Motorlu Araçlar Satış Sonrası Hizmetler 
Direktörü Renas Toloğ da: "Heska Ankara'nın başarısının 
temelinde çalışanlarımızın mutluluğu ve gelişimi yer 
alıyor. Çünkü inanıyoruz ki mutlu çalışan, mutlu müşteri 
demek. Bugün uzman ekibimizle Mercedes-Benz Türk 
standartlarında hizmet sunarken, stajyer ve çırak 
programlarımızla sektörün geleceğine yatırım yapmayı 
da sürdürüyoruz. Özellikle ağır ticari araç tarafındaki 
teknik uzmanlık ve operasyonel odaklılığımız bizi hizmet 
verdiğimiz bölgede farklılaştıran konuların başında 
geliyor. Teknik eğitim programlarımız ile yeni nesil 
teknik ekiplerin yetişmesine yatırım yapıyoruz. 
Müşterilerimizin ihtiyaçlarına cevap veren tesislerimiz ile 
Mercedes-Benz Türk standartlarında hizmet sunmaya 
devam edeceğiz. " dedi.

Mercedes-Benz Türk gençleri geleceğe hazırlıyor

Mercedes-Benz Türk, çeyrek asrı geride bırakan staj programlarını yeni uygulamalarla güçlendirdi. 
PEP, PEP INclusive ve Summer Stars programları kapsamında üniversite öğrencileri hem iş 
deneyimi kazanacak hem de kariyer gelişimlerini destekleyecek eğitim fırsatlarından yararlanacak.

EĞİTİM alanında sürdürülebilir ve 
geniş kapsamlı sosyal fayda projeleri 
hayata geçiren Mercedes-Benz Türk, 

staj programlarıyla öğrencilere destek 
olmaya ve sektör için nitelikli işgücünün 
yetişmesine katkı sağlamaya devam ediyor. 
Bu kapsamda, Mercedes-Benz Türk’ün uzun 
dönem staj programı PEP (Professional 
Experience Program), farklı ihtiyaçlara 
sahip öğrenciler için kapsayıcı ve erişilebilir 
kariyer deneyimi sunan uzun dönem staj 
programı PEP IN (Inclusive) ve zorunlu yaz 
staj programı Summer Stars başladı. 
 
Mercedes-Benz Türk’ten genç 
profesyonellere çeyrek asırdır süren 
destek: PEP programı 
Bu yıl 25. kez başlatılan PEP (Professional 
Experience Program), üniversite son sınıf ve 
yüksek lisans öğrencilerine ilgi duydukları 
ve yeteneklerini geliştirebilecekleri alanlarda 
12 ay boyunca yarı zamanlı çalışma imkânı 
sağlıyor. Öğrenciler; üretim, satış-
pazarlama, Ar-Ge, satış sonrası hizmetler, 
bilgi teknolojileri, finans, muhasebe, insan 
kaynakları, satın alma ve kurumsal iletişim 
gibi farklı departmanlarda görev alabiliyor.  
Programa, en az bir yabancı dile hâkim ve 
üniversitelerin son sınıfında öğrenim gören 
öğrenciler, Mercedes-Benz Türk’ün titizlikle 

yürüttüğü seçim süreçlerinden geçerek kabul 
ediliyor. PEP katılımcıları yıl boyunca iş 
yetkinliklerini geliştirmenin yanı sıra, 
eğitim, mentörlük oturumları, yetenek 
kampı, kariyer sohbetleri, fabrika turları ve 
proje sunumları gibi gelişim odaklı 
etkinliklere de katılıyor. 1 Temmuz’da 
başlayan program, Haziran 2027’de sona 
erecek.  
 
PEP Inclusive ile engelli 
öğrencilere staj imkânı 
Mercedes-Benz Türk; çeşitlilik, hakkaniyet 
ve kapsayıcılığı kurum kültürünün ayrılmaz 
bir parçası olarak ele alıyor ve herkes için 
eşit fırsatlar yaratmayı öncelikleri arasında 
konumlandırıyor. Bu yaklaşım 
doğrultusunda bu yıl ilk kez hayata geçirilen 
PEP INclusive programı ile engelli 
öğrencilere 12 aylık staj imkânı sunuluyor.  
PEP INclusive programı kapsamında 
öğrenciler; üretim, satış-pazarlama, Ar-Ge, 
satın alma, bilgi teknolojileri ve hukuk 
departmanlarında gerçek projeler üzerinde 
çalışıyor. Program, eğitim, mentörlük, 
kariyer sohbetleri, fabrika turları ve proje 
sunumlarıyla destekleniyor. Program 
kapsamında, kapsayıcı istihdam yaklaşımını 
daha da güçlendirmek, sürdürülebilir ve 
nitelikli bir yetenek havuzu oluşturmak ve 

gelecekteki çalışanlarla erken bağ kurmak 
hedefleniyor.  
Farklı bakış açılarının kurumları 
güçlendirdiği bilinciyle Mercedes-Benz 
Türk, PEP INclusive programıyla iş 
hayatına aktif katılımını desteklemeyi ve 
erişilebilir çalışma ortamları oluşturarak 
kapsayıcı iş yeri anlayışını yaygınlaştırmayı 
hedefliyor. 
 
Summer Stars: Zorunlu staj 
döneminde 6 haftalık deneyim 
Zorunlu Yaz Dönemi Staj Programı Summer 
Stars ise, öğrencilerin profesyonel iş 
hayatıyla tanışmalarına olanak sağlıyor. 24 
Haziran’da başlayan birinci dönem 6 hafta 
sürüyor. Öğrenciler, Ar-Ge, üretim, bilgi 
teknolojileri, satış, satış sonrası hizmetler, 
finans, muhasebe, insan kaynakları ve 
kurumsal iletişim gibi departmanlarda staj 
yapabiliyor. Program sonunda öğrenciler 
teorik bilgilerini pratikte uygulama, 
alanlarında daha derinlemesine bilgi edinme 
ve iletişim ile sunum becerilerini geliştirme 
fırsatı yakalayacakları proje 
sunumlarını gerçekleştiriyor.  
Bu sene birinci dönem 5 Ağustos’ta 
tamamlanacak. İkinci dönem ise 10 
Ağustos’ta başlayıp 18 Eylül’de sona 
erecek.
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SEKTÖR olarak geçmiş yılları çok 
arayacağız. Bunu bugünden söylüyorum, 
çünkü artık hiçbir şey eskisi gibi 
olmayacak. Başta akaryakıt olmak üzere 
personel, otoyol, köprü maliyetleri ve 

otobüs fiyatlarındaki artış, bizi öyle bir noktaya 
getirdi ki geriye dönüp baktığımızda "keşke o 
günler geri gelse" diyeceğimiz bir dönemin 
eşiğindeyiz. 
Akaryakıt 82 lirayı geçti ve bu artış bir türlü 
durmuyor. Sadece geçtiğimiz ay içinde litre 
fiyatına 19 liradan fazla zam geldi. Düşünün, biz 
üç ayda bir tarife değiştirebiliyoruz, devlet ise 
akaryakıt fiyatını bir ayda değiştiriyor. Bu tablo 
karşısında maliyetlerimizi karşılamamız her geçen 
gün daha da imkânsız hale geliyor. 
Ama asıl mesele bundan ibaret değil. Bizim 
gerçek sorunumuz, havayoluna ve demiryoluna 
uygulanan sübvansiyonlar. Otobüs biletinden 
daha ucuza uçak bileti satılabiliyor, tren bileti ise 
otobüsün yarı fiyatına satılıyor. Açık söylemek 
gerekirse, bugün bizim rakibimiz özel bir şirket 
değil, maalesef devletin kendisi. Bunu söylemek 
bile başlı başına, hiçbir şeyin eskisi gibi 
olmayacağının en açık göstergesi. 
Rakamlar da bu gerçeği doğruluyor. 20 yıl önce 
sektörümüz yaklaşık 200 milyon yolcu taşırken, 
nüfus ve hareketlilik artmasına rağmen bugün bu 
rakam 100 milyonun altına düştü. Sektörün dört 
gözle beklediği Temmuz ve Ağustos aylarında bile 
yolcu ve sefer sayılarımız geçmiş yıllara göre 
yüzde 50 oranında geriledi. Bunun sonucunu 
yollarda görüyoruz; bir zamanlar her dakika 
otobüs geçen şehirlerarası yollarda artık bir otobüs 
görmek bile zorlaşmış durumda. İstanbul 
Otogarları'ndan Temmuz-Ağustos aylarında 
günlük 2 bin 500 ile 3 bin arasında otobüs 
çıkarken, bugün bu sayı bin rakamlarını bile zor 
geçiyor. 
Bütün bunlar yaşanırken uçak filoları büyüyor, 
havaalanı sayısı artıyor, demiryolu ağı ülkenin 
dört bir yanında genişliyor. Özellikle 
büyükşehirleri birbirine bağlayan demiryolu 
hatları çoğaldıkça, bugünleri bile arayacağımız 
günlerin kapıda olduğunu üzülerek söylemem 
gerekiyor. Buna bir de her geçen gün artan özel 
araç sayısını eklediğimizde, otobüs 
işletmeciliğinin bu şartlar altında sürdürülebilmesi 
mümkün görünmüyor. 
Bu sorunların çözümü için bakanlıkla defalarca 
bir araya geldik, masaya oturduk, dertlerimizi 
anlattık. Ama ne yazık ki bugüne kadar somut 
hiçbir mesafe alınamadı. Federasyonlar sürekli 
eleştiriliyor, ama unutmayalım, firmalarımız da 
kendi içinde harekete geçmedikçe, bu mücadeleyi 

tek başına federasyonlardan beklemek de doğru 
değil. Otogarların ve çevresindeki otoparkların, 
yılın bu en hareketli döneminde bile atıl 
otobüslerle dolu olması, aslında ne kadar haklı 
olduğumuzun en somut kanıtı. 
Gelinen noktada artık şunu net bir şekilde 
söylemek istiyorum: otobüs işletmeciliğinin ayakta 
kalabilmesi için devlet desteği kaçınılmaz hale 
gelmiştir. Karayolu yolcu taşımacılığı, bir toplu 
taşıma sistemi olmasının ötesinde, diğer taşıma 
sistemlerinin entegrasyonunu sağlayan, onları 
tamamlayan, olmazsa olmaz bir yapı taşıdır. Bu 
nedenle başta akaryakıt olmak üzere otoyol ve 
köprü maliyetlerinde gerekli indirimlerin bir an 
önce hayata geçirilmesi gerekli. 
Elbette bu süreçte üzerimize düşen sorumluluğun 
da farkındayız. Firmalarımızın ve yöneticilerimizin 
sefer planlamasını yolcu sayısına göre yeniden 
gözden geçirmesi, kapasite kullanım verimliliğini 
artırması artık bir tercih değil, zorunluluk haline 
gelmiştir. Ama bizim yapabileceklerimizin de bir 
sınırı var. Bu sınırın ötesinde, devletin sektöre el 
uzatması gerekiyor. Aksi halde, bugün otogarlarda 
yatan otobüsler, yarın kapanan işletmelere 
dönüşecek ve o zaman hiçbirimiz için hiçbir şey 
eskisi gibi olmayacak.

Mustafa YILDIRIM

HİÇ BİRŞEY ESKİSİ 
GİBİ OLMAYACAK! 

MANİSA Büyükşehir Belediyesi, 
toplu ulaşım hizmetlerinin 
kalitesini artırmak amacıyla araç 

filosunu güçlendirmeye devam ediyor. 
Cumhuriyet Meydanı’nda düzenlenen 
programla 14 yeni otobüs daha hizmete 
alındı. Yeni araçlar, Manisa merkezin yanı 
sıra Akhisar, Demirci, Gördes, Kırkağaç, 
Salihli, Saruhanlı, Selendi, Soma ve 
Turgutlu ilçeleri kırsal mahallelerinde 
vatandaşlara hizmet verecek. 
Programa Manisa Büyükşehir Belediye 
Başkanı Besim Dutlulu’nun yanı sıra 
Genel Sekreter Burak Deste, MASKİ 
Genel Müdürü Ali Kılıç, genel sekreter 
yardımcıları, başkan danışmanları, daire 
başkanları ve vatandaşlar katıldı. 
 
Başkan Dutlulu, “Sözümüzü 
Yerine Getiriyoruz” 
Toplu ulaşımda yaşanan sorunları çözmek 
için çalışmalarını kararlılıkla 

sürdürdüklerini belirten Manisa 
Büyükşehir Belediye Başkanı Besim 
Dutlulu, filoyu yenileme sürecinin planlı 
şekilde devam ettiğini söyledi. Başkan 
Dutlulu, “Manisa’daki ulaşım sorununu 
çözmeye söz verdik ve sözümüzü yerine 
getiriyoruz. Bugün 14 yeni otobüsümüzü 
daha hizmete alıyoruz. MANULAŞ 
bünyesine katılacak 15 yeni aracımız da en 
kısa sürede teslim edilecek. Bu yıl kırmızı 
otobüs filomuzu yeniliyoruz. Önümüzdeki 
yıldan itibaren ise şehir içindeki yeşil 
araçlarımızı ve kooperatif araçlarımızı 
yenilemeye başlayacağız. Amacımız, 
Manisalıları daha güvenli, daha konforlu 
ve daha modern bir toplu ulaşım 
hizmetiyle buluşturmak. Tüm gücümüzle 
çalışmaya devam ediyoruz. Yeni 
otobüslerimizin Manisa’mıza hayırlı 
olmasını diliyorum” dedi. 
 
Bu Yıl 26 Yeni Araç Hizmete Alındı 
Ulaşım Dairesi Başkanı Hüseyin Üstün de 
belediyenin ulaşım filosunu güçlendirmeye 
yönelik yatırımlarının sürdüğünü belirtti. 
Üstün, “Ocak ayında ilçelerimize 12 yeni 
aracımızı teslim etmiştik. Bugün de 14 
yeni otobüsümüzü filomuza kattık. 
Böylece bu yıl toplam 26 yeni aracı 
hizmete almış olduk. Araçlarımızdan biri 
merkezde, 13’ü ise ilçelerimizde görev 
yapacak. Özellikle kırsal mahallelerde 
toplu ulaşım hizmetinin geliştirilmesi ve 
ihtiyaç duyulan bölgelere yeni hatların 
ulaştırılması için çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. Filomuzu güçlendirerek 
vatandaşlarımıza daha kaliteli ve 
erişilebilir ulaşım hizmeti sunmaya devam 
edeceğiz” diye konuştu.

Manisa Büyükşehir Belediyesi 
filosunu güçlendirmeye devam ediyor



Ceyda Ataç son yolculuğuna uğurlandı
TÜRKİYE'nin ilk 

şehirlerarası yolcu 
taşımacılığı 

markası Kâmil Koç'un 
kurucusu merhum 
Kâmil Koç'un torunu, 
Kâmil Koç eski Yönetim 
Kurulu Başkanı Ceyda 
Ataç, hayatını kaybetti. 
Merhume Ataç’ın 
cenazesi Levent 
Barbaros Hayrettin 
Paşa Camii'nde kılınan 
cenaze namazının 
ardından Kilyos 
Mezarlığı'nda toprağa 

verildi. Cenaze törenine 
Ceyda Ataç'ın eşi 
Mehmet Ataç, kardeşi 
Osman Çağalıkoç, 
Kâmil Koç ailesi, 
yakınları ve çok sayıda 
seveninin yanı sıra 
şehirlerarası yolcu 
taşımacılığı sektörünün 
önde gelen isimleri 
katıldı. Bizde Gülegüle 
ailesi olarak merhume 
Ceyda Ataç’a Allah’tan 
rahmet, ailesi ve 
sevenlerine başsağlığı 
ve sabırlar dileriz.

Cenazeye;  TTDER 
Başkanı Sümer Yığcı, 
TOFED Genel Başkan 

Yardımcısı Mustafa 
Özcan, TOFED Sektör 

Uzlaşma Komisyonu 
Başkanı Hayrettin 

Yağız, UATOD Başkanı 
Mehmet Erdoğan, 
Çanakkale Truva 
Yönetim Kurulu 

Başkanı Sinan Uzun, 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Gökhan Uzun, Genel 
Müdür Bahtiyar 

Yenginoğlu, Fındıkkale 
Turizm Yönetim Kurulu 

Üyesi Serdar Karataş, 
Varan Turizm Genel 

Müdür Yardımcısı Metin 
Alper Yücel, Sümer 

Seyahat Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat 

Yığcı, Kâmil Koç eski 
Genel Müdürü Kemal 

Erdoğan katıldı.

BAŞSAĞLIĞI

vefatını büyük bir üzüntü içinde öğrenmiş bulunuyoruz.
Merhumeye Allah'tan rahmet, 

kederli ailesi ve sevenlerine başsağlığı ve sabırlar dileriz.

Sn. Ceyda ATAÇ'ın

Kamil Koç kurucusu Merhum
Kamil Koç'un değerli torunu,

Kamil Koç eski Yönetim Kurulu Başkanı





Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı  

Ceyda 
ATAÇ’ın   

  

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayım. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dilerim.

BAŞSAĞLIĞI

TOFED, TOSEV VE IPRU 
KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI 

GALİP ÖZTÜRK



Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı  

Ceyda 
ATAÇ’ın   

  

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

BAŞSAĞLIĞI

YALÇIN ŞAHİN 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI



Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı  

Ceyda 
ATAÇ’ın   

  

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

BAŞSAĞLIĞI

DOĞ-MER MOTORLU ARAÇLAR 
MERCEDES-BENZ YETKİLİ SERVİSİ 

DOĞAN ÇİFTÇİ - MURAT ÇİFTÇİ - ÖMER ÇİFTÇİ



Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı  

Ceyda 
ATAÇ’ın   

  

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayım. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dilerim.

BAŞSAĞLIĞI

ERDEM YÜCEL



Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 
 
 
 Ceyda ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş bulunmaktayız. 
Merhumeye Allah’tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

BAŞSAĞLIĞI



Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 
 
 
 Ceyda ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş bulunmaktayız. 
Merhumeye Allah’tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

BAŞSAĞLIĞI

TÜM OTOBÜSÇÜLER 
FEDERASYONU



Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.



Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayım. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dilerim.

Kamil Koç Kurucusu 
Merhum Kamil Koç’un değerli torunu, 

Kamil Koç eski Yönetim kurulu Başkanı 

 
Ceyda 
ATAÇ’ın     

vefatını derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayız. 

Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlığı dileriz.

İBRAHİM ARTTIRDI


