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miphizli tren ezip geciyor

Otobiscl; havada ucaklarin, karada ise demiryollarinin kiskacinda... Uzun yolda havayolarina yenildik ve 6nemli oranda mevzi
kaybettik. Orta sayllacak hatlarda ise, demiryollarinin tehdidi cok bilydk. Ttm Tlrkiye'yi kapsayan projeler var ve bunlar tamamlandiginda
belki nefes bile aIamayacag|z Kiictik bir pasta olarak kisa hatlar bize kalacak ve biz bu pastay! bolismek icin bir birimizi yiyecegiz.

MAN blr yllda
hin 300 elektrikli
kamyon liretti

odelsan’dan 5 adet
TRAVEGO yatirm...

SAN

Yem CEO

Zilker Kavalci derin blr ‘IZ’

birakarak aramizdan ayrilda

‘DUNYADAN Adam Gibi Bir Insan Gecti’ dedirtir
kimileri! Yasamlan, duruslar ve dokunduklari
herkese katkilariyla anilirlar hep! Iz birakmaktir
bunun adi... Zilker Kavalci mesela! Kiiciik bir
atolyeden global bir sirkete dontismeyi basarmis
bir isim. Ailesine de, koltuk alaninda is ortagi

oldugu otobiiscilye de, istihdami ve ihracati
ile lilkesine de katma deger saglamis bir isim.
INOVA Otomotiv’in kurucusu ve Baskani Ziilker
Kavalci, 6zellikle de sektdér mensuplari icin
yakin bir can dostuydu. Erken aramizdan ayrildi,
herkes icin aci bilyiik. Rahmet diliyoruz...

GUVENILIR
IS ORTAGINIZ

N EEESE EmEn

ANKARA-Samsun, Bandirma-Bursa-Yenisehir-Os-
maneli, Ankara-izmir, Ankara-Afyon, Ankara-Usak,
Ankara-Manisa... Baskent merkezli bu yiksek hizli
tren hatlarinda galismalar blyUk hizla devam ediyor
ve yakin zamanda da bitirilmesi planlaniyor. Keza
Trakya YHT projesi de islemeye devam ediyor. Bunlara
bir de Ankara-Istanbul, Ankara-Eskisehir, Ankara-
Konya ve mevcut hatlar da eklediginizde, hizli trenin
basmayacag yer kalmayacak gibi... Peki ne demek
bu, otoblscu icin anlami ne? Bunun icin ilk hizmete
acllan Ankara-Eskisehir YHT’ye bakalim... Ogdrencilerin
yogun oldugu hat, otoblis¢iinlin de en verimli hatlarnin
basinda geliyordu. Hizli tren devreye alindiktan sonra,
0 bdgede hizmet veren otobiis firmalar igin tam bir
yikim basladi. Eskisehir merkezli firmalarin bir kismi
kapanirken, kalanlar da iflasin pencesine disti. Bu
durum, yiksek hizli trenlerin faaliyet gdsterdigi tim
bolgelerde yasaniyor. Peki tehlikenin farkinda miyiz?

BIZI nasil bir tehlikenin bekledigini daha iyi anlaya-
bilmek igin, ugagin serlivenine bakalm. Biz kral
iken devlet birden bire ylizini havaya cevirdi ve ta-
rihte benzeri gérilmemis bir sekilde kaynaklari 6zel-
kamu demeden havayolu sirketlerine akitti. llk anlarda
bunun bize yansimasini hafife aldik, ama hi¢ de
Oyle degilmis. Palazlanan havacilar, bizi neredeyse
tUm uzun hatlardan silip atti. Simdilerde anladik ki,
ucag hafife almisiz ve bunun bir karsiligi olsa gerek
yenilgiyi kabul ettik. Simdi de bu kaynaklar yine
sinirsiz sekilde, karada, trenlere akiyor. Bircok hat
devreye alindi, bir o kadar da devreye alinacak ve
biz sikisip kaldigimiz orta mesafeyi de onlara kapti-
racagiz gibi gértntyor. Peki biz ugaga ve hizli trene
karsi miyiz; tabii ki hayir! Gericilik olur bu! Bizim
karsi ciktigimiz husus haksiz ve yikici rekabet. Devlet
bizim vergilerimiz de dahil onlara kaynak aktarirken,
mevzuatlarla bizim dnimuzi kesmeye galisiyor.

DEVLET bu; kimse bu gicle bas edemez! Ama devlet
otobusclyl de ulasimin bir yerine koyar ve 6ninl kes-
mezse, herkese ekmek var. Tren olsun, hem de hiphizli!
Ucak da olsun... Vatandasin 6éniinde olabildigince ¢ok
ulasim alternatifi olsun. En konforlusundan hizli gitmek

Tagmacilara
engeller
ckarmak...

Mustafa Yildirm 21'de

Yazarimizn
yans| elimize
ulagmamugtir

ibrahim Arttirdi

Yeni varhk

IRAKIN da isimizi yapa-
Bllm/ birakin da biz de

memleketimiz de kazan-
— | sin! Biz turizm tasimacilar zor
zahmet yatinmlar yapiyor, ka-
litemizi artinyor ve tilkemizi
disariya karsi en iyi sekilde
temsil etmeye calisiyoruz. Biz-
leri basinizin Gstinde tutmaniz
gerekiyor, destek vermeniz ge-
—1 | rekiyor, tesekkir etmeniz ge-
rekiyor. Higbiri yok. Varsin ol-

barist sun; ama hic degilse éniimiize
. . engeller zorluklar gikarmayin...
diizenlemesi Bizler iyi vatan evlatlanyz. Bel-

Sibel Yiice 11'de I gemizi aliyoruz, vergimizi odu-

Hic degilse engel oimayin!

yoruz, tilke insanimizi istihdam
ediyoruz... Ulkeye en fazla do-
viz girdisi saglayan sirketlerin
de basindayiz. Birakin her tiirlii
zorluga karsi miicadelemizi ve-
relim. Yok yok belgesi, yok U-
ETDS yaptinm ve cezalari; ne
istiyorsunuz biz-
den? Onu soy-
leyin de biz de
bilelim. Hangi
meslektasimin |
agzini acsan,
dert dinliyorsun.

Karsilik bu mu KoTaa]s) g
olmalidir!

indirmenize

‘Mutlu Yolcular, Mutiu Yolculuklar!

isteyebilir. Neticede biz de yolculuk yapiyor, ucaga ve
hizli trenlere biniyoruz. Buraya kadar hicbir sikinti yok,
asll sikint tasima fiyatlarn noktasinda yasaniyor. Biz yiiz-
de 70'i vergi olan pahall mazotu kullaniyoruz, onlar
vergiden muaf! Biz, ¢cok kiclk bir kar marjiyla bilet
satmaya kalkiyoruz, yine de yer yer fiyatlanmiz ugaktan
pahall. Clnkl o, destek aliyor ve bu sinirsiz destekle
beni eziyor. Ezdiriliyorum yani! Avrupa’ya bakin, hizli
trenler otobisten kat be kat pahali... Ugak fiyatlar daha
da ylksek. Hiz ve konfor, maliyetler yansitilsin; biz reka-
bete haziriz. Ama ben devlet guicliyle miicadele edemi-
yorum, rekabette hep kaybeden ben oluyorum. Devlet
bizi de hesaba katana kadar bu durum devam edecek

NIMAXI

LOSUZ EGLENCE SiSTEMI

WIMAXI, YOLCULARINIZIN KENDi MOBIL

ICi EGLENCE PLATFORMUDUR,

TELEVIZYON SESLI KiTAP
FILM E-KITAP
MUzZiK ARAC TA
RADYO REKLA
UZAKTAN YONETIM

lletisim : 0532 214 94 63
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MEMNUNIYETTE ETKILI,
SERVISTE YETKILI

Mercedes-Benz Turk yetkili servisleri; genis servis agl, orijinal yedek parca
kullanimi ve uzman teknisyen kadrosuyla aracinizin bakim ve onarimini,
uretici standartlari kalitesinde gerceklestirir.

(444 628 4
iletisiml\ﬁy444 _MBT 4

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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AMIL Kog’un 100 yillik
Kseruvem otobiisciiliigiin de

tarihidir ashinda... ik olmak
elbette ¢cok dnemli, ama zaman i¢inde
liderliginden 6diin vermemek ve bunu
stirdiirebilmek daha da dnemli...
Karayoluyla sehirlerarasi otobiis
sektoriiniin asirlik ¢inari Kamil Kog, bu
bagarisinin haklt gururunu cesitli
etkinliklerle kutluyor. Bu anlaml
etkinliklerden birisi de gectigimiz
giinlerde gerceklesti.

Kamil Kog, stratejik is ortag
Mercedes-Benz Tiirk’iin ev sahipliginde
Aksaray Hatira Ormani fidan dikim
etkinligi diizenlendi. Boylelikle iki
kurum arasindaki koklii is ortakligini
gelecege taginan kalici bir mirasa
doniistiirdii. Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle
diizenlenen etkinlikte dikilen fidanlar,
gecmige duyulan sayginin ve
stirdiiriilebilir bir gelecege yonelik ortak
vizyonun simgesi oldu.

Aksaray’da bulunan Mercedes-Benz
Tiirk Aksaray Hatira Ormani’ndaki
etkinlige Mercedes-Benz Tiirk adina
Otobiis Satig ve Pazarlama Direktorii
Osman Nuri Aksoy, Otobiis Filo Satis
Grup Miidiirii Burak Batumlu, Kurumsal
Iletisim Birim Miidiirii Selen Uludogan,
Otobiis Filo Satig Koordinatorii Taylan
Ozyigit ve Otobiis Pazarlama Iletisimi
Miidiir Yardimcist Ugur Arslanoglu
katildi.

Kémil Kog adina ise Genel Miidiir
Cagatay Kepek, Icra Kurulu Uyesi ve

[ecege:

1- Hayat bir tecriibe
2- Her tecrtibe zarar

korunmasinda da onlarin ‘blyuk’ oynamasi
gerekiyor. Otomotivin lider markasi Merce-
des-Benz Turk ve sektorin 100 yillik koklh markasi

Operasyon Direktorii Mehmet
Tiirkyilmaz, Ankara Bolge Koordinatorii
Umut Ozcan, Halkla iligkiler Y&neticisi
Ahmet Imren, Kurumsal Iletisim ve
Pazarlama Yoneticisi Sinan Yaman,
Ozmal Filo Yonetim ve Raporlama Grup
Miidiirii Tayfun Akgiin ile Ozmal Filo
Saha Operasyon Miidiirii Sefer Erdogdu,
Ozmal Filo Yoneticisi Fatih Ozerol,
Kurumsal Strateji ve Projeler
Koordinatorii Berrak Zavutlar etkinlikte
yer aldi. Etkinlikte ayrica Kamil Ko¢’un
Aksaray, Nevsehir, Konya, Kayseri ve
Kirgehir’deki acente yoneticileri katildi.

Her fidan gelecek icin giiclii miras
Etkinlikte konusan Kamil Ko¢ Genel
Miidiirii Cagatay Kepek, Kamil Ko¢’un
100 y1llik yolculugunun, Tiirkiye’nin
ulagim tarihine eglik eden 6nemli bir
bagar dykiisii oldugunu belirterek
sunlar1 soyledi:

“Bugiin burada, Kamil Ko¢ un 100.
yilin1 bdylesine anlamli bir etkinlikle
taglandirmanin mutlulugunu ve gururunu
yastyoruz. Bir asir dnce Anadolu
yollarinda baglayan yolculugumuz,
bugiin Tiirkiye’nin dort bir yanina
ulagan giiclii bir markaya doniistii.
Geride biraktigimiz yillar boyunca
milyonlarca yolcuya yol arkadaslig1
yapmak; ailelere, 6grencilere, calisanlara
ve hayallerinin pesinden giden sayisiz
insana eglik etmek, bizim i¢in ticari bir
bagarinin ¢ok 6tesinde biiyiik bir
sorumlulugu ifade ediyor. Tiirkiye nin
100 yullik koklii markalarindan biri
olmanin verdigi gurur,

Ali Osman ULUSOY

UYUKLER’in sorumlulugu da biiyik; cevrenin  Kamil Kog, bu alanda énemli bir is birligine imza ata-

Mercedes Benz Tiirk’iin uzun
yillardir yogun cabalar gostererek
bilyiittiigii, gelecegimiz i¢in ¢cok kiymetli
olan bu hatira ormanina dikim
gerceklestiren ilk misafir firma olma
ayricaligini taniyarak Kamil Kog
markasina verdigi degeri bir kez daha
gosteren basta Osman Bey
olmak tizere tiim Mercedes-
Benz Tiirk ekibine tesekkiir

ediyorum. Bu fidanlar,
gecmige duydugumuz

sayginin ve gelecege olan

inancimizin 51mge31d1r

Oniimiizdeki yiiz yilda da bu
koklii is birligiyle birlikte
bilylimeye ve Tiirkiye nin

yollarina deger katmaya
devam edecegiz.”

Is ortakhg giiclenerek
devam edecek

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis

Satig ve Pazarlama
Direktorii Osman Nuri

Aksoy ise etkinlikte yaptigi
konugmada sunlar1 kaydetti:
“Tirkiye'nin karayolu yolcu
tagimacilig1 tarihinde 100

yillik iz birakan Kamil

Ko¢'un bu énemli kilometre

tagin1 kutlamaktan biiyiik

gurur duyuyoruz. Bir asir

boyunca kalite, giivenlik,
konfor ve miisteri

memnuniyetini odagina alan

yaklagimiyla milyonlarca
yolcuyu sevdiklerine

3 - Her zarar sermaye
4- Yine de hayat miicadeledir

asirlik bu kiymetli yolculukta Kamil
Kog ailesini ve emegi bulunan tiim
calisma arkadaglarini goniilden kutluyor,
is ortakligimizin daha nice yillar
boyunca gii¢lenerek devam edecegine
yiirekten inaniyorum.”

Konugmalarin ardindan iki sirketin

rak, Aksaray’da fidan dikim etkinligi gerceklestirdi.
Iki guzide kurum, onlarca yila dayanan guclu is or-
takligini bu etkinlikle kalici bir mirasa donusturdd...

yonetim ekipleri ve davetliler, fidanlari
toprakla bulusturarak can suyu verdi.
Sektoriin iki lider markasi, ulagimdaki
oncii rollerini siirdiiriilebilirlik alaninda
da ortaya koyarak Tiirkiye’nin yollarina
oldugu kadar dogasina da deger katmay1
stirdiirecekleri mesajini verdi.

Demokrasi ve Milli Birlik GUnU

Demokrasiye ve milli iradeye sahip ¢ikan tum sehit
ve gazilerimizi saygiyla aniyoruz.

bizi her giin daha ulagtiran Kamil Kog,

ileriye tastyan bir yalnizca sektoriiniin

ilham kaynagidir. gelisimine onciiliik etmekle
Bu anlamli kalmayip tilkemize de

onemli deger katan koklii bir
marka olmay1 bagardi. Uzun
yillardir siirdiirdiigimiiz is
ortakligimizi, karsilikli
giivene ve ortak degerlere
dayanan giiclii bir birliktelik
olarak goriiyoruz. Kamil
Koc'un kalite, giivenlik,
konfor ve miigteri
memnuniyetini merkeze alan
yaklagimi ile Mercedes-
Benz Tiirk'iin kalite, giiven,
konfor ve siirdiiriilebilirlik
vizyonu arasindaki uyum, ig

yolculukta yanimizda
olan is ortaklarimiz da
bagarimizin ayrilmaz
bir parcasidir.
Mercedes-Benz Tiirk
ile onlarca yildir
slirdiirdiigimiiz is
ortakligi, yalnizca arag
tedarikine dayanan bir
1h§k1 degil; karsihikli
gliven, ortak vizyon ve
sektore deger katma
anlayist tizerine kurulu
gliclii bir ortakliktir.

Kamil Ko¢’un
yiiziincii yilinda bu
birlikteligi Mercedes
Benz Tiirk’iin

ortakligimizin en 6nemli
yap1 taglarindan birini
olusturuyor.

Kamil Kog¢'un 100. yili

anisina birlikte diktigimiz bu
100 fidan, yillardir basariyla

Aksaray’da kurdugu
cok kiymetli Aksaray

Htira Ormanr’na
diktigimiz fidanlarla
taclandirmak bizim
icin son derece
anlamlidir. Ciinkii
diktigimiz her fidan
gibi, bu ortaklik da
gelecek nesillere
biraktigimiz degerli bir
mirasi temsil
etmektedir.

slirdiirdiigtimiiz giiclii ig
ortakligimizin yani sira

gelecek nesillere kargi ortak

sorumlulugumuzun da

simgesi niteliginde. Dogaya

biraktigimiz bu kalict iz,
koklii i ortakligimizin

gelecekte de ayn1 giiven ve

dayanigsmayla biiyiiyerek

devam edeceginin anlaml

bir gostergesi olacak. Bir

1926
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KUTLU OLSUN.

Demokrasi ve bagimsizlik ugruna mucadele eden
tum sehit ve gazilerimizi sayglyla aniyoruz.

Mercedes-Benz




GUCUNUZE
GUGC KATIN

MAPAR BURSA

MAN Kamyon & Otobiis Yetkili Servisi
MAN Kamyon & Otobiis Bayi

Istanbul Yolu Cad. No: 493/A

Alasarkoy Mah, Osmangazi/BURSA

Tel :02242610070

Fax : 02242610053

. Acil
¥ Servis: 05339319900

@ mapar

MAPAR IZMIR

MAN Kamyon & Otobiis Yetkili Servisi
MAN Kamyon & Otobiis Bayi

7410 Sok. No:18, 5. Sanayi Sitesi
Bornova - Pinarbasi / iZMIR

Tel :0232478 38 38

Fax : 0232478 38 10

; Acil
¥ Servis: 05303739393

2 wWww.mapar.com.tr

& F X fin /maparman

MAPAR MERKEZ OFISI

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Dolapdere Esnaf ve Sanatkarlar Sitesi
16. Blok No:42 - 44 ikitelli/ISTANBUL
Tel :02126712735-36

Fax:0212 67127 44




nuyl birlikte pes pese arac teslimatlar gerceklestiri-

yor. Son olarak sektdriin Antalya merkezli firmalarindan

elektrikli otobiis teslimatlariyla dikkatleri

B IR yandan yurdisina gerceklestirdigi

lizerine ¢eken otobiisteki global
markalarimizdan TEMSA, 6te taraftan turizm
sezonunun baglamasiyla birlikte yurticinde de
onemli satiglara imzasini atryor.

TEMSA, bu kapsamda Antalya merkezli Kirag

Turizm’e 10 adet Prestij, 2 adet Safir, 2 adet
Maraton ve 2 adet MD9 teslim etti.

Tiim ihtiyaclarma yanit verecek
genis iiriin gamina sahibiz

Turizm sektoriinde TEMSA araglarinin konfor,

giivenlik, yakit verimliligi ve operasyonel

avantajlarla 6ne ¢iktigini belirten TEMSA Yurt
I¢i Satis Direktorii Baybars Dag sunlar soyledi:

“Turizm tagimacilig1 artik yolcu deneyimi,
operasyonel verimlilik ve hizmet kalitesini
birlikte kapsayan ¢cok boyutlu bir yap1 haline
geldi.

Antalya gibi turizm hareketliliginin yil

boyunca yogun oldugu bolgelerde, seyahatlerin

yiiksek standartlarda olmasi bizim i¢in kritik
Onem tasiyor.
Bu noktada TEMSA olarak biz de sektoriin

degisen ihtiyaclarina kolayca yanit verebilecek

genis, yenilikci ve yiiksek teknolojili bir iiriin
gamina sahibiz.
Kirag Turizm’e gergeklestirdigimiz yeni

teslimatla birlikte sirketin filosundaki TEMSA

markalr arac sayisi 80’1 ast1.
Safir, Maraton, MD9 ve Prestij

modellerimizin bir arada tercih edilmesi de farkli
yolcu kapasitesi ve kullanim alanlarina yonelik

gelistirdigimiz ¢oziimlerimizin operasyonel
esnekligini giiclii sekilde ortaya koyuyor.”

Antalyall KIRAG, filosunu 16

TEMSA otobus ile guclendirdi

ABANCI Holding ve PPF Group ortakligi altinda Tir- Kira¢ Turizm’e 10 adet Prestij, 2 adet Safir, 2 adet Mara-
kiye’deki blylimesini slrdiren TEMSA; turizm sezo-

ton ve 2 adet MD9 olmak (zere toplam 16 yeni otobls
teslimati gerceklestirildi. Bu son yatirimla birlikte Kirag Tu-
rizm’in filosundaki TEMSA markall arac sayisi 80’i asti.

™

Uriin Kkalitesi ve satis sonrasi
hizmet TEMSA’y1 tercih nedenimiz

Kira¢ Turizm Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcist Havva Kirag ise; “Turizm sektoriinde

kaliteyi siirdiiriilebilir kilmanin en 6nemli
unsurlar giiglii ve giivenilir bir ara¢ filosuna

sahip olmak.
Uzun yillardir siiren is birligimiz kapsaminda,
TEMSA’nin kaliteli iirlinleri ve gii¢lii satig
sonras1 ¢coziimleri yatirimlarimizda onemli tercih
nedeni olmaya devam ediyor.
Filomuza kazandirdigimiz yeni model
TEMSA Prestij, Safir, Maraton ve MD9

aracglarla hem hizmet kapasitemizi artiracak hem
de yolcularimiza daha yiiksek standartlarda
seyahat deneyimi sunacagiz.

Ulkemizin turizm potansiyeline yakisir bir
anlayigla calismalarimizt siirdiirlirken, TEMSA
ile is ortakligimizi biiyiiterek devam ettirmekten
memnuniyet duyuyoruz” diye konustu.

KARSAN’In

Utku Gan Ayyarkin oldu

Karsan’da en Ust dlizey gOrev degisimi gergeklesti. Son on yildir Karsan
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEQ’su olarak gérev yapan Okan Bas,
gorevlerinden aynildi. Kiraga Holding Grup CEQ’su ve Karsan Yénetim Kurulu
Uyesi Utku Can Ayyarkin, Okan Bas’in yerine Karsan CEQ’su olarak atand...

ERLI otomotivin koklii kuruluslarindan

i Karsan’da iist yonetimde gérev degigimi

yagand1. Sirketin CEO’su ve Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi Okan Bag, profesyonel
yasaminda yeni bir doneme odaklanma karart
dogrultusunda gorevlerinden ayrildi. Okan Bas,
son on yilda Karsan’in global bir mobilite
markasina doniisiim siirecine liderlik ederek,
sirketin elektrikli ve otonom toplu ulagim
cozlimleriyle uluslararast pazarlarda daha
goriiniir ve giiclii bir konuma ulagmasinda
onemli rol iistlendi. Gorev siiresi boyunca
Karsan’in global mobilite vizyonunun
giiclenmesine, doniisiim stratejisinin hayata
gecirilmesine ve siirdiiriilebilir biiyiime
yolculuguna 6nemli katkilar sundu. Karsan
Yonetim Kurulu, sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla Okan Bas’a tesekkiir etti.

Okan Bas’in gorevlerinden ayrilmasinin
ardindan, Karsan Y6netim Kurulu tarafindan
Kiraca Holding Grup CEO’su ve Karsan
Yonetim Kurulu Uyesi Utku Can Ayyarkin,
Karsan Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
CEOQO’su olarak atandi.Lojistik sektoriinde 22
yillik deneyime sahip olan Utku Can Ayyarkin,
sahadan baslayarak {ist yonetime uzanan giiclii
liderlik birikimi, operasyonel yetkinligi ve
stratejik yonetim deneyimiyle; Karsan’in yeni
doneminde sirketin bilyiime stratejisine,
doniisiim vizyonuna ve siirdiiriilebilir basar1
yolculuguna liderlik edecek.

Karsan, Utku Can Ayyarkin liderliginde; 60

yeni GEQ’su

CARSAN

yillik koklii mirasindan aldigr giicle elektrikli ve
otonom mobilite alaninda global bir marka
olma yolculugunu yeni basarilarla biiyiitmeye,
uluslararasi pazarlardaki varligini
giiclendirmeye ve stirdiiriilebilir biiyiime
hedefleri dogrultusunda kararlilikla ilerlemeye
devam edecek.

GELECEK
ATOLYESI

KARSAN’in ‘Gelecek Atolyes?’
projesi ilk mezunlarini verdi

UNYANIN 6nde gelen
Dtoplu ulagim araci iireti-

cilerinden Karsan, sos-
yal sorumluluk alaninda da
giiclii projeleri hayata gecirme-
ye devam ediyor.

Bu kapsamda Karsan, Birleg-
mis Milletler Uluslararas: Ca-
ligma Orgiitii (ILO) Tiirkiye
Ofisi ve Borcelik Teknik Aka-
demi ortakliginda yiiriitiilen
Gelecek Atolyesi projesi, ilk
mezunlarim verdi. Subat
2026’da baglayan ve kisa siire-
de kapsamli bir gelisim progra-
mina doniigen proje, geng ka-
dinlarin teknik becerilerini ge-
listirmeyi, is hayatina hazirlan-
malarini saglamayi, 6zgiiven ve
liderlik yetkinliklerini giiclen-
dirmeyi hedefliyor. Ayni za-
manda egitimden ¢alisma haya-
tina gegis siireclerini destekle-

yene proje, teknik mesleklerde
kadinlarin daha goriiniir olma-
larin1 ve esit firsatlara dayali is-
tihdam olanaklarina erigimlerini
giiclendirmeyi amagliyor.

Proje ile 6grencilerin kariyer
planlamalarina somut katki sag-
lamay1 amacladiklarin soyle-
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yen Karsan CEO’su Okan Bas,
“Karsan olarak, gen¢ kadinlarin
teknik egitimden istihdama
uzanan yolculugunda yeni rol
modeller yetistirilerek sanayide
firsat esitliginin giiclenmesine
katki sunmaya devam edece-
8iz” dedi.




Demokrasi ve Milli Birlik Gunu
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Sehitlerimizi saygl, seval
ve minnetle anlyorum.

TOFED, TOSEV, IPRU
KURUCU VE ONURSAL BASKANI
GALIP OZTURK




Mercedes-Benz eGitaro’ya yakit
hiicreli otobils sampiyonlugu

aimler Buses, uluslararasi elektrikli otobus
karsilastirma testinde bir kez daha zirveye
cikti. Mercedes-Benz eCitaro Yakit Hiicreli

otobus, Berlin'de dlzenlenen Bus2Bus Fuarn kap-
saminda "2026 Elektrikli Yakit Hicreli Otobls
Sampiyonu" secilerek énemli bir basariya imza att.

ERCEDES-Benz eCitaro
Myaklt hiicreli otobiis, ekonomi

dergisi Omnibusspiegel
tarafindan diizenlenen uluslararasi
elektrikli otobiis karsilagtirma testinde
bir kez daha zirveye yerleserek “2026
Elektrikli Yakit Hiicreli Otobiis
Sampiyonu” ilan edildi. Boylece
prestijli 6diil, iist iiste iiglincii kez
Mercedes-Benz yildizini tagiyan bir
otobiise verilmis oldu.
Bu bagari, eCitaro yakit hiicreli otobiis
icin de 6nemli bir kilometre tasi
niteligi tastyor. Ayni giic aktarim
teknolojisine sahip bes aracin
degerlendirildigi testte Mercedes-Benz
eCitaro yakit hiicreli otobiis, agik ara
birincilige ulasti.

Yakat hiicreli teknolojiyle

daha yiiksek menzil

Mercedes-Benz eCitaro yakit hiicreli
otobilis, elektrikli gii¢c aktarma sistemini
menzili artiran yakit hiicresi
teknolojisiyle bir araya getirdi. Yakit

hiicresi, siirlis sirasinda siirekli elektrik
iireterek bu enerjiyi yiiksek voltajl
bataryalara aktaryor. Bu sayede arag,
yalnizca batarya ile calisan elektrikli
otobiislere kiyasla daha yiiksek isletme
menziline ulagabiliyor.

Yerel ol¢ekte CO, emisyonu olmadan
calisan eCitaro yakit hiicreli otobiis,
ozellikle uzun caligsma siireleri ve
yogun kullanim dongiilerine sahip sehir
ici hatlar icin gii¢lii bir ¢6ziim sunuyor.

Bagsari serisi devam ediyor

Daimler Buses, 2023 yilinda Mercedes-
Benz eCitaro solo modeliyle, 2024
yilinda ise eCitaro G koriiklii
versiyonuyla “Elektrikli Otobiis
Sampiyonu” unvanini elde etmigti.
Mercedes-Benz eCitaro yakit hiicreli
otobiisiin kazandigi bu son odiille
birlikte Daimler Buses, elektrikli sehir
ici ulagim alanindaki bagari serisini
siirdiirerek toplu tagimada
elektrifikasyon konusundaki giiclii
konumunu bir kez daha ortaya koydu.

ALINAN OTOBUSLER KAMIL KOG’TA HiZMET VERECEK

R

Modelsan’dan 5’lik
‘Travego’ yatinmi

Kamil Kog, deneyimli is ortaklarinin yatinmlanyla filosunu giiclendiriyor.
Son olarak firmanin glcli bireyselcilerden Modelsan, 5 adet 2026 model

Mercedes-Benz Travego otoblisii Kamil Koc¢’un biinyesine dahil etti.

redeyse tamamina hizmet veren Kamil

Kog, kurumsal ve bireysel yatirnmlarla filo-
sunu genigletmeye devam ediyor. Bu kapsamda
Kamil Kog¢’un bireysel yatirimeisi Modelsan, Kolu-
man aracihigtyla satin aldig1 5 adet 2026 model
Mercedes Travego otobiisii Kamil Kog filosuna da-
hil etti. Son teknolojiyle donatilan yeni araclar, yol-
culara daha konforlu ve kaliteli bir seyahat deneyi-
mi sunarken, markanin geng ve giiclii filo yapisina
da 6nemli katki saglayacak.

GUCLU yerel is ortaklartyla Tiirkiye’nin ne-

Is ortaklarmmzla birlikte biiyiiyoruz

Konuyla ilgili acklama yapan Kamil Kog Otobiisle-
ri Icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Direktorii Meh-
met Tiirkyi1lmaz, yatirimin siirdiiriilebilir biiytime
stratejisi icin 6nemli bir adim oldugunu belirterek
sunlar soyledi:

"Kamil Kog olarak 100 yilimiz1 kutladigimiz bu
donemde, yolcularimiza en yiiksek hizmet kalitesi-
ni sunabilmek icin filomuzu siirekli yeniliyor ve
giiclendiriyoruz. Bunu sadece 6zmal yatirimlari-
mizla degil, uzun yillardir birlikte calistigimiz giic-
lii i ortaklarimizin yatirimlartyla da gerceklestiri-
yoruz. Bugiin sektoriin en geng ve en giiclii arac fi-
lolarindan birine sahip olmamizin arkasinda bu
giiclii i§ birlikleri bulunuyor.

Biiyiime basarimizin temelinde yalnizca yolcula-
rimiza sundugumuz hizmet kalitesi degil, is ortakla-
rimizla kurdugumuz geffaf, giivenilir ve finansal
acidan siirdiiriilebilir i modeli de yer aliyor. On

yildan uzun bir siiredir biiyiik bir basartyla is birli-
Simizi siirdiirdiiglimiiz partnerlerimizden Model-
san’in gerceklestirdigi 5 adet yeni otobiis yatirimi
da bu anlayigin 6nemli 6rneklerinden biri. Kamil
Kog ekosistemi igerisinde faaliyet gosteren yatirim-
cilarimizin finansal siirdiiriilebilirligi ve operasyo-
nel giicii, sektdriimiizde 6nemli bir gliven unsuru
olusturuyor. Firma olarak hem kendi yatirimlarimiz
hem de is ortaklarimizin katkilartyla filomuzu giic-
lendirmeye devam edecegiz. Modelsan tarafindan
gergeklestirilen bu stratejik yatirimin hem sirketi-
mize hem i ortagimiza hem de yolcularimiza deger
katacagma inaniyor, hayirli olmasini diliyorum.”

Giiclii marka yapis1 yatirmmlar tegvik ediyor
Modelsan’m sahibi Levent Onciiden ise Kamil Kog
catis1 altinda faaliyet gostermekten duyduklart
memnuniyeti dile getirerek su degerlendirmede bu-
lundu:

“Kamil Kog, sektoriin en koklii ve en giiclii mar-
kalarmdan biri. Karayolu yolcu tagimaciliginda li-
der bir marka ile caligmak, yatirimlarimizi ve uzun
vadeli planlamalarimizi ¢ok daha giivenle hayata
gecirmemizi sagliyor. Operasyonel yapisi, kurum-
sal yaklasimi, yaygin satis ag1 ve siirdiiriilebilir is
modeli sayesinde yatirimcilarina giiven veren bir
ekosistem sunuyor. Biz de bu giiven dogrultusunda
filomuza 5 adet yeni Mercedes Travego ekleyerek
yatirimlarimiz biiyiitme karari aldik. Yeni araglari-
mizin markamiza ve Kamil Kog Ailesi’ne hayirli
olmasini diliyoruz.”

DEMOKRASI VE
MILLI BiIRLIKGUNU
Milletimizin birlik ve beraberlik ruhunun simgesi olan

15 Temmuz'da, aziz sehitlerimizi rahmetle,
gazilerimizi minnetle aniyoruz.




MEMNUNIYETTE ETK

SERVISTE YETKILI

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalari ve uzman
teknisyenleriyle aracinizin bakimlarini en hizli ve kaliteli
sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Araglar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Turk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108 /1 Sk. No: 32 Bornova / izmir

Tel: 0232 478 11 O4
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Bizler cizgisi dogru, “iyi gazete” yapmak ve yayinlamak
zorundayiz... Eger basarabiliyorsak kar ederek, eger mecbursak zarara
katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmaliyiz... Ali Galip VURAL

MERCEDES-BENZ TURK'UN ‘HER KIZIMIZ BIR YILDIZ’ PROJESi 22 YASINDA!

1 bin kiz

i v

ogrenci yet

It

Mercedes-Benz Tlrk, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi is birligiyle yarittigi “Her Kizimiz Bir
Yildiz” projesi 22. yilini kutluyor. 2004 yilinda kiz gocuklarnin egitim hayatlarina destek olmak ve
egizimde firsat esitligi saglamak amaciyla baslatilan program, 63 ilde 7 binden fazla 6grenciye ulasti...

RETIMDEN satisa, tiim siireclerde
l I cinsiyet esitligini dnceleyen iilke ekono-

misinin dev kurulusu Mercedes-Benz
Tiirk, bu cercevede dnemli sosyal sorumluluk
projelerine imzasini atiyor. Sirketin uzun so-
luklu sosyal fayda programlarindan biri olan
“Her Kizimiz Bir Yildiz” 22 yagina girdi.
Program, 2004’ te Mercedes-Benz Tiirk ve
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi i birligi
ile egitimde firsat esitligi hedefiyle uygulama-
ya alind1. Program kapsaminda 63 ilde 7 bin-
den fazla kiz 6grenci desteklendi, 20 binden
fazla burs imkani sagland.

22. yil dolayisiyla diizenlenen etkinlikte ko-
nusan Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Bagka-
m Siier Siiliin; “22 y1l 6nce Siirdiiriilebilir bir
gelecek, ancak kadiin hayatin her alaninda
esit ve giiclii bir sekilde yer almastyla miim-
kiindiir" diyerek bir yola ¢iktik. 22 yilda 63 il-
den 7000’1 agkin 6grencimizin egitim yagamina
dokunduk.

Inantyorum ki Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi ve Mercedes-Benz Tiirk, bu iilkenin
parlayan yildizlarini desteklemeye ve onlarin
yolunu agmaya ayni kararlilikla devam edecek.
Bu benim sizlerle son bir araya geligim olsa da,
aklim ve kalbim her zaman burada, sizlerle,
Yildiz Kizlarimizla olmaya devam edecek”
dedi.

Mercedes-Benz Tiirk letisim Miidiirii Mi-
ray Demirel de konugmasinda sunlari aktardr:
“Her Kizimiz Bir Yildiz” programimizla, geng
kizlarimizin yagamlarinda kalict ve siirdiiriile-
bilir bir doniigiim yaratmay1 hedefliyoruz. 2004
yilinda egitimde firsat esitligini giiclendirme
amactyla ¢iktigimiz bu yolda; kizlarimizin egi-
timine, hedeflerine ve gelecegine destek verir-
ken, sosyal ve kiltiirel gelisimlerine de katki
saglayan caligmalar yiiriittiik. 15 yildir diizen-
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ledigimiz ‘Geleneksel Istanbul Ziyareti” kapsa-
minda 350’den fazla 6grencimizi Istanbul’da
agirladik. Kizlarimizin hayatia dokunan bu
yolculukta biraktig1 izler ve sundugu vizyon
icin kendisine goniilden tesekkiir ediyoruz”
dedi.

KONFORUN

YENI
YUZU

Innovation for

CO?

- JHE 1 KizZve”

A X

CYDD Bagkani Prof. Dr. Ayse Yiiksel ise
“CYDD ve Mercedes-Benz Tiirk, 22 yildir kiz
cocuklarina egitim destegi veriyor. Bu projenin
en Oonemli yani siirdiiriilebilirligi. Mercedes-
Benz Tiirk’iin verdigi bu destek cok degerli*
aciklamasinda bulundu.

Yeni varlik bansi diizenlemesi

Sayln Okaurlar;

21/5/2026tarihli ve 7582
sayili Yasanin Kurumlar
Vergisi Kanununa ekle-
nen gecici 19’uncu mad-
desi ile getirilen yeni var-
lik barisi diizenlemesinin
usul ve esaslar hakkinda
Bazi Varliklarin Ekonomi-

e Kazandiriimasi Hak-

inda Genel Teblig (Seri
No: 1) yayimlandi.

1.Yurt disinda bulunan;
ara, altin, doviz, menkul
lymet ve dl%er sermaKe
piyasasi araclari gerce
veya tiizel kisilerce, 31
Temmuz 2027 tarihine
kadar banka veya araci
kurumlara bildirilebilir.

2.1 Temmuz 2027tarihi-
ne kadar (bu tarih dahil)
birden fazla bildirimde
bulunulmasi mimkinduir.

3.Bildirime konu varlikla-
rin banka veya araci ku-
rumlara transferi veya ya-
tirlmasindan sonra daKa
once verilen bildirimlerin
dizeltilmesi ve 6denen
vergilerin iadesi mimkn

degildir.

4.Gelir veya kurumlar
vergisi mukelleflerince sa-
hip olunan ve Turkiye’de
bulunan ancak kanuni
defter kayitlarinda yer al-
mayan para, altin, doviz,
menkul kiymet ve diger
sermaye piyasas araclari
da, 31Temmuz 2027 tari-
hine kadar banka veya
araci kurumlara bildirile-
bilir

5.Gelir ve kurumlar vergi-
si mukellefiyeti bulunma-
yanlar da varlik bansi dii-
zenlemesinden yararlana-

bilir.
6.Bildirilen varliklarin,
213 sayili Kanun uyarinca
defter tutan mukelleflerce
kanuni defterlere kayde-
dilmesi zorunludur. Def-
ter tutma zorunlulugu bu-
Iunmayan mukelleflerin
rle bir yikimlulugu
nmamaktadir.

7.Bilanco esasina gore
defter tutan muikellefler,
kanuni defterlerine kay-
dettikleri kiymetler icin
pasifte &zel fon hesabi
acarlar. Bu fon hesabi bil-
dirim tarihinden itibaren
iki yil gecmedikce islet-
meden ¢ekilemez, serma-
geye ilave dlsmda baska

ir amacla kullanilamaz,
|$Ietmen|n tasfiye edilme-
si halinde ise vergilendi-
rilmez.

8.Serbest meslek kazanc
defteri ile isletme hesabi
esasina gore defter tutan
miikellefler, s6z konusu.
kiymetleri defterlerinde
ayrica gosterirler.

9.Banka ve araci kurum-
lar, kendilerine bildirilen
varliklara iliskin olarak
bildirim sahibinden, var-
liklarin degeri tizerinden
%5 oraninda pesin olarak
tahsil ettikleri vergiyi, bil-
dirimi izleyen ayin on be-
sinci glinti aksamina ka-
dar vergi sorumlusu sifa-
tiyla bir beyanname ile
bagh bulunduklar vergi
dairesine beyan eder ve
ayni stirede oderler.

10.Vergi orani bildirilen
varligin vadeli hesaplar-
da, 4749 sayil Kanun
kapsamlnda ihrac edilen
devlet ic borclanma se-

netleri ile kira sertifikala-
rinda veya girisim serma-
yesi yatirnm fonlarinda de-
ﬁerlendlrllecegmm taah-
ut edilmesi halinde stire-
ye bagh olarak diismekte-
dir.
11.Bu taahhtidun bes yil-
lik bir stireyi icermesi du-
rumunda, vergi orani %0
olmaktadr. indirimli oran
uygulanmasi durumunda
da (%0 dahil) bildirime
konu varliklar banka veya
araci kurumlarca verile-
cek beyannameye dahil
edilmesi gerekmektedir.

12.Bu bildirimler kapsa-
minda 6denen vergi, hic-
bir suretle gider yazila-
maz ve baska bir vergi-
den mahsup edilemez.
Bildirilen varlklara isabet
eden tutarlara iligkin hic-
bir suretle vergi inceleme-
si ve vergi tarhiyati yapil-
mayacaktir. Ancak Yasa-
ya gore diger mevzuat
uyarinca alinmasi gere-
ken tedbirler bu diizenle-
meden
etkilenmemektedir

Sibel YUCE

sibel.yuce@hotmail.com.tr

INOVITY 4500

www.inovaotomotiv.com
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FSANE otobdslerin dreticisi Mercedes-Benz Tirk,  otobdslerinden biri olan Tourismo’nun global captaki tire-
global agda retilen 40 bininci Mercedes-Benz Tou-  timinin ylzde 80’ine yakini Hosdere Otobls Fabrikasi’nda
rismo’yu Hosdere Otoblis Fabrikasi bantlarindan in- — gerceklestiriliyor. Bu acidan bakildiginda, Tourismo’nun
dirmenin gururunu yasiyor. Avrupa’nin en basarill seyahat  Ulkeye kazandirdigi katma deger de son derece yiiksek.

iireticisi Mercedes-Benz Tiirk... Diinyanin en biiyiik otobiis

tireticilerinden birisi olan sirket, yeni efsaneler yaratmaya
devam ediyor. Bu zincirin bir halkasi da iilkemiz ve diinyada en
cok tercih edilen Mercedes-Benz Tourismo...

Mercedes-Benz Tiirk, Daimler Buses biinyesinde iiretilen
40.000’inci Tourismo’yu, Hogdere Otobiis Fabrikast iiretim
bantlarindan indigini duyurdu. Aymi zamanda Avrupa’nin en ¢ok
tercih edilen seyahat otobiislerinden biri olan Tourismo’nun bu
onemli kilometre tas1, modelin global pazardaki giiclii konumunu
bir kez daha ortaya koyarken, Tiirkiye’nin iiretim ve miihendislik
giiclinii de gozler oniine serdi. Uretilen tiim Mercedes-Benz
Tourismo modellerinin yaklagik yiizde 80’ine imza atan Hogdere
Otobiis Fabrikasi, yiiksek iiretim kapasitesi ve ihracat
performanstyla modelin ana iiretim iissii konumunda bulunuyor.

302, 303, Travego; lilkemizde efsane olmug bu otobiislerin

Birinci nesil Tourismo’nun dogusu

Mercedes Benz Tourismo’nun basari hikayesi, 1992 yilinda O 340
ile bagltyor; onu takip eden O 350 Tourismo ise model adinda
Mercedes Benz yildizini tagtyan ilk otobiis olarak otobiisciiliik
tarihine geciyor.

Mercedes Benz Tourismo modeli ekonomik, konforlu ve
saglam yapistyla iist segment seyahat otobiisii pazarina hitap
ediyor. 12 metre uzunlugundaki iki aksli model, kisa siirede en ¢ok
satan modellerden biri haline geldi. 2006 yilinda, yepyeni tasarim
dokunuslariyla ikinci nesil Tourismo, Tiirkiye pazarinda satisa
sunuldu ve Hogdere Otobiis Fabrikasi’nda iiretimine baglandi.
Govde konfigiirasyonuna ek olarak, donanima yonelik daha fazla
konfigiirasyon segenegi sunulmasi, Tourismo’nun belirli
operasyonel kogsullara ve iilkeye 6zgii gerekliliklere uyum
saglamasina olanak taniyor. Yeni Tourismo kisa siirede biiyiik bir
satig bagarist yakaladi ve 2015 yilinda global captaki toplam
satiglar 10.000 adede ulagt. Ilk iki nesilde 26.000 adedin iizerinde
satiga ulagildiktan sonra, Mercedes Benz Tourismo otobiisiiniin
liclincii nesli 2017 sonbaharindan itibaren satiga sunuldu.

2026 model Tourismo’nun yenilikleri

ERCEDES-Benz Tiirk, iletisim faaliyetle-
Mrini daha entegre, koordineli ve etkin bir
yapida yonetmek amaciyla Kurumsal Ileti-
sim ve Pazarlama Iletisimi fonksiyonlarini ayni cati
altinda bulusturdu. Yeni yapilanmayla birlikte sirke-
tin kurumsal itibar, marka iletigimi, i¢ iletisim, med-
ya iligkileri ve pazarlama iletisimi siireclerinin daha
biitiinsel bir bakis acisiyla yiiriitiilmesi hedefleniyor.
Bu kapsamda, Mercedes-Benz Tiirk Iletisim Mii-
diirii Miray Demirel’in sorumluluk alani genisletildi.
Demirel, mevcut gorevlerine ek olarak Pazarlama
Iletisimi fonksiyonunu da iistlenerek Mercedes-Benz
Tiirk Iletisim Miidiirii unvani ile sirketin iletigim faa-
liyetlerinin biitiinsel yonetimine liderlik edecek.
Bu organizasyon yapisi dogrultusunda Selen Ulu-
dogan, Kurumsal Iletisim Birim Miidiirii gérevine

LETISiM ve PAZARLAMA’
kadin yoneticilere emanet

Mercedes-Benz Tiirk, 2026 model y1liyla birlikte Mercedes-Benz
Tourismo modelinde giivenlik, konfor ve operasyonel verimlilik
alanlarinda dnemli giincellemeler sunuyor.

Sahadan gelen geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu
yenilikler, uzun yol ve turizm tagimaciliginda siiriis giivenligini ve
yolcu konforunu daha ileri seviyeye tagiyor. Yeni dénemde tiim
Mercedes-Benz Tourismo modellerinde standart hale gelen
elektrikli tavan kapaklari, siiriiciiniin kontrol paneli iizerinden
kolay kontrol imkani sunarken; gelistirilen i¢c mekan ¢oziimleriyle
daha estetik ve biitiinciil bir kabin deneyimi saglaniyor. Siiriicii
dinlenme alaninda kullanilan yeni zemin malzemesi, daha hafif ve
dayanikli yapisiyla konforu artirirken hijyen agisindan da dnemli
avantajlar sunuyor. Yenilenen koltuk secenekleri ve aydinlatma
coziimleri ise uzun yolculuklarda siiriicii ve yolcu deneyimini
destekliyor.

Yeni teknolojilerle daha giivenli yolculuk

2026 model yiliyla birlikte Mercedes-Benz Tourismo’da sunulan
giivenlik sistemleri daha da gelistirildi. Tiim dig kapaklar icin
gorsel ve akustik uyar1 sistemlerinin standart hale getirilmesiyle
operasyonel giivenlik artirilirken, Aktif Fren Asistan1 (ABA 6 Plus)
gibi yeni nesil sistemlerle aktif giivenlik daha ileri seviyeye tagindi.
Bununla birlikte siiriicii dikkat asistani ve geligsmis siiriis destek
teknolojileri, uzun yol operasyonlarinda siiriicii giivenligini
destekleyen dnemli unsurlar arasinda yer aliyor.

Verimlilik ve konfor bir arada

Tourismo, aerodinamik yapist, optimize edilmig gii¢ aktarma
sistemi ve diigiik yakit tiiketimiyle igletmeler igin yiiksek verimlilik
sunmaya devam ediyor. Ongoriilii siiriis sistemleri ve siiriig geri
bildirim teknolojileri sayesinde yakit tiiketimi ve emisyonlar
azaltilirken, siiriiciiler i¢in daha konforlu ve kontrollii bir siiriig
deneyimi saglaniyor. Mercedes-Benz Tiirk, Tourismo ile yalnizca
bugiiniin degil, gelecegin tagimacilik ihtiyaglarina da yanit veren
coziimler sunmaya devam ediyor. Hogdere Otobiis Fabrikasi'nda
iiretilen 40.000’inci Tourismo ile birlikte marka, global basari
hikayesini Tiirkiye nin tiretim giiciiyle daha da ileriye tasirken,
sektordeki oncli konumunu pekistiriyor.

atand1. Mercedes-Benz Tiirk biinyesindeki kariyeri-

ne 2011 yilinda PEP stajyeri olarak baglayan Uludo-
gan, sirket icinde farkli fonksiyonlarda edindigi de-

neyimini yeni gorevine tagiyacak.

Kariyeri boyunca Teklif ve Siparis Yonetimi, Pa-
zarlama lletisimi ve Otobiis Filo Satig alanlarinda
cesitli gorevler iistlenen Uludogan, son olarak Pazar-
lama Iletisimi Miidiir Yardimeiliginin ardindan Oto-
biis Filo Satis ekibinde gorevine devam etti. Mayis
2026 itibariyla yeni gorevine resmen baslayan Ulu-
dogan, Mercedes-Benz Tiirk’iin kurumsal iletigim
calismalarinin yonetiminde sorumluluk tstlenecek.

Istanbul Universitesi Makine Miihendisligi bolii-
miinden mezun olan Uludogan, yiiksek lisans egiti-
mini Istanbul Teknik Universitesi Executive MBA
programinda tamamladi.
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Koltuk sektoruntn duayeni Ziilker Kavalcl

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani  sanayisine yaptigi katkilarla taninan Zulker
ulker Kavalci, hayatini kaybetti. Ani Kavalcl, yalnizca basarili bir sanayici
vefatl, ailesi, calisma arkadaslar ve otomotiv.  kimligiyle degil, yardimseverligi,
sektérunde buyik Uzuntu yaratt. Merhum misafirperverligi ve insan odakli yaklasimiyla
Zilker Kavalcr’'nin cenazesi Bursa Hafiz da sektorun sevilen isimleri arasinda yer ald.
Tayyar Arseven camii’nde kilinan cenaze Uretime, istihdama ve Ulke ekonomisine
namazinin ardindan Hamitler aile mezarligina  deger katmayi ilke edinen Kavalcli, sirketinin

K_(Z)LTUK sektdrinln éncl isimlerinden, defnedildi. Yillar boyunca otomotiv yan

gelisimi ve calisanlarinin gelecegi icin blyik
Ozveriyle calisti. Meslek hayati boyunca
"daha iyisini Uretme" anlayisiyla hareket eden
Kavalci, sektériin gelisimine katki saglayan
calismalar ve geride biraktigi degerlerle
hatirlanacak. Onun ani vedasi, otomotiv
camiasinda derin bir bosluk birakirken,
birlikte yol ylridigi mesai arkadaslar ve

Cenazeye; Mapar Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani Istanbul Otobiis Satis Midiirleri Giinay Eren ve Hiiseyin
Yal¢in Sahin, Mapar Bursa Genel Midiirii Tanju Nayir, Set-  Tilki, Van Golii Turizm Yéntemi Kurulu Uyesi Ali Sercan
com ortaklari Abdullah Yazici, Murat Cicek, Isuzu’dan Fer-  Kartal, Esadas Y6netim Kurulu Bagkani Haluk $Senpolat,

hat Sancakli, Temsa’dan Fatih Demirel, Mengerler Mehmet Aydin, Tarik Kirag, SEGE Otomotiv’den Gezer Ke-

sektor temsilcileri tarafindan da buytk bir
Uzintuyle karsilandi. Otomotiv sektériine
uzun yillar emek veren Zulker Kavalci'nin
hatirasi, gergeklestirdigi yatinmlar, yetistirdigi
insanlar ve sektdre kazandirdigi degetrlerle
yasamaya devam edecek. Sektdriin sevilen
ismi olarak anilan Kavalci, geride biraktig
izlerle daima saygi ve 6zlemle hatirlanacak.

skin, Moon Otomotiv sahibi Serdar Icer, Orion Deri’den
Birol Efendioglu, Demsar Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Demir ve Mercedes-Benz Yetkili Servisi
Dog-Mer Motorlu Araclar’dan Murat Ciftci katild.




15 TEMMUZ DEMOKRASI VE
MILLI BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN!

Ulusal bagimsizligimiz ve demokrasimiz icin canlarini ortaya koyan
tum sehit ve gazilerimizi saygiyla aniyoruz.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Turk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/1 Sk. No:32 Bornova / Izmir
Tel: 0 232 478 11 04




6 aylik rapor: Agir vasita ve
hafif ticani yuzde 10 artt...

17

OSD, 2026 yilinin ilk 6 aylik dénemine iliskin verileri acikladi. Gegen yila gére tiretim ylizde 6 gerileyerek 663 bin 397 tane oldu. Ticari aracta dretim
yiizde 10, agir ticari ara¢ grubunda ylizde 9 ve hafif ticari arag ise ylizde 10 artis gosterdi. Yilin 6 ayinda otomotiv ihracat ise yiizde 12 azald....

r I YURKIYE otomotiv
sanayisine yon veren 13
uyesiyle sektorun c¢ati

kurulusu konumunda olan

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD),

2026 yilinin ocak-haziran

donemine ait uretim ve ihracat

adetleri ile pazar verilerini

acikladi. Buna gore, yilin ilk 6

aylik doneminde toplam otomotiv

iiretimi bir onceki yilin ayni
donemine gore yiizde 6 azalarak

663 bin 397 adede ulasti.

Otomobil iiretimi ise yilizde 16

gerileyerek 368 bin 480 adet olarak

gerceklesti. Yilin ilk alt1 aylik
doneminde ticari ara¢ grubunda
tretim bir 6nceki yilin aym
donemine gore yiizde 10, agir
ticari ara¢ grubunda ylizde 9, hafif

ticari ara¢ grubunda ise ylizde 10

artt.

Bu donemde, otomotiv
sanayisinin kapasite kullanim orani

ylizde 62 olarak gerceklesti. Arag
grubu bazinda kapasite kullanim
oranlar ise hafif araglarda
(otomobil + hafif ticari arag) ylizde
63, kamyon grubunda yiizde 60,
otobiis-midibiis grubunda yiizde 69
ve traktorde yilizde 27 seviyesinde
gerceklesti.

ihracat 20 milyar dolar asti!
Yilin ilk 6 aylik doneminde
otomotiv ihracati adet bazinda
gectigimiz yilin aynt donemine
gore yiizde 12 geriledi ve 462 bin
552 adet olarak gerceklesti. Bu
donemde otomobil ihracati bir
onceki yilin ayn1 donemine gore
ylizde 27 gerilerken, ticari arag
ithracati yiizde 8 oraninda artti.
Traktor ihracati ise 2025 yilinin
ayni donemine gore yiizde 26
artarak 6 bin 653 adet olarak
gercgeklesti. Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) verilerine gore

ANMA

Kiymetli dostum Turgay Giil’li vefatinin
yil donimunde rahmet, saygi ve 6zlemle aniyorum.

Durastltgu, caliskanhgi, dostlugu ve 6rnek

toplam otomotiv sanayi ihracati,
2026 ’nmin ilk 6 aylik doneminde
yiizde 17,5 ile sektorel ihracat
siralamasinda ilk siradaki yerini
korudu.

Tiirkiye Ihracatc¢ilar Meclisi
verilerine gore 2026 yil1 ocak-
haziran doneminde toplam
otomotiv ihracati, 2025 yilina
gore yiizde 4 oraninda artarak
20,8 milyar dolar oldu. Uludag
Otomotiv Endiistrisi Ihracatgilar
Birligi (OIB) verilerine gore ilk 6
aylik donemde otomobil ihracati
2025 yilinin ayn1 dénemine gore
ylizde 7 azalarak 5,4 milyar dolar
oldu. OIB verilerine gore, dolar
bazinda ana sanayi ihracati yiizde
2, tedarik sanayi ihracati da yiizde
5 oraninda arttr.

2026’n1n ilk 6 ayinda toplam
pazar, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore ylizde 8 azalarak
577 bin 583 adet diizeyinde

kisiligiyle gonUllerde iz birakan Turgay Giil,

geride daima sevgi, saygi ve guzel hatiralarla anilacak

kiymetli bir dost olarak kalacaktir.

Aradan gecen zamana ragmen hatirasi gonullerdeki
yerini korumakta, dostlugu ve biraktig

izler 6zlemle hatirlanmaktadir.

gerceklesti. Bu donemde, otomobil
pazari da yiizde 10 oraninda
gerileme yasandi ve 440 bin 234
adet oldu. Ticari ara¢ pazarina
bakildiginda ise yilin ilk 6 ayinda,
bir 6nceki yilin ayn1 donemine
kiyasla toplam ticari ara¢ pazarinda
ylizde 3, agir ticari ara¢ pazarinda

ylizde 8, hafif ticari ara¢ pazarinda
ise yiizde 2 gerileme goriildii. 2026
yil1 ocak-haziran doneminde gecen
yilin aynt donemine gore otomobil
satiglarindaki yerli ara¢ pay1 ylizde
35, hafif ticari ara¢ pazarinda yerli
arac pay1 ise ylizde 23 olarak
gerceklesti.

ANMA

Istanbul Tasimacilar Birligi Dernegi
eski baskanlarimizdan, sektorumuzun kiymetli ismi
Turgay Guil’ui aramizdan ayrilisinin birinci yil
donlimiinde rahmet, saygi ve 6zlemle aniyoruz.

Duarustlugy, caliskanhgi, dostlugu ve sektérumuze

sundugu degerli katkilarla daima hatirlanacak

olan Turgay Giil’lin aziz hatirasi gonullerimizde

yasamaya devam edecektir.

AZiZ BAS

@ Az-AL
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MAN bir yild

LEKTRIKLI kamyonlarin seri iiretiminin
Ebaglamasmm iizerinden bir y1l gecen MAN

Truck & Bus, bu siirecte yaklasik 1.300 agir
sinif elektrikli kamyonun seri iiretimini
gergeklestirdi. Miinih tesisindeki liretimle birlikte
elektrikli kamyonlar, MAN’1n seri iiretim
faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcgasi haline geldi.
Elektrikli kamyonlar, ayn1 zamanda MAN'n yerel
emisyonsuz yiik tagimaciligina yonelik
doniisiimiiniin de temel yapi taglarindan biri haline
geldi.

Karma iiretimde bir yillik deneyim

Bir yi1l 6nce tamamen yeni bir liretim yaklasimiyla
baglayan siireg, kisa siirede saglam bir endiistriyel
konsept olarak kendini kanitladi. Miinih'teki merkez
fabrikada MAN TGS ve TGX kamyon modellerinin
elektrikli ve dizel versiyonlari, tek bir hat iizerinde
tamamen entegre karma iiretim sistemiyle {iretiliyor.

Bu esnek yap1 sayesinde araglar, tahrik
sisteminden bagimsiz olarak miigteri sipariglerine ve
pazar ihtiyaclarina gore iiretilebiliyor. MAN'in
Miinih tesisinde giinliik liretim kapasitesi, tahrik
sistemi fark etmeksizin yaklagik 100 kamyon
seviyesinde bulunuyor.

MAN Truck & Bus Uretimden Sorumlu Y6netim
Kurulu Uyesi Michael Kobriger, ilk yilin
degerlendirmesinde sunlart sdyledi:

"Elektrikli ve dizel kamyonlarin tek bir hat
iizerinde liretilmesi, seri iiretimin ilk yilinda
bagarisini kanitladi. Bu yapi, MAN'a talep yonetimi,
model cesitliligi ve teslimat performansi agisindan
yiiksek esneklik sagliyor. Iddiali kalite
standartlarimiz dogrultusunda miisterilerimizi
gelecege giden yolda desteklemek i¢in elimizden
gelen her seyi yapmaya devam edecegiz."

Uretim siirecinde dizel kamyonlara ilk asamada
akslar, yakit depolar1 ve egzoz sistemleri takilirken,
elektrikli modellere ise batarya paketleri ve elektrikli
glic aktarma bilesenleri monte ediliyor. Bu doniigiim
kapsaminda 5.000'den fazla ¢aligan yiiksek gerilim
teknolojisi alaninda 6zel olarak egitildi.

Miinih Fabrika Miidiirii Axel Karnasch ise sunlari
kaydetti:

"Elektrikli kamyonlar ile geleneksel tahrik
sistemine sahip aracglarin ayni hatta iiretimi, Miinih
fabrikasinin olaganiistii yetkinliklerini bir kez daha
ortaya koyuyor. Hassasiyet, tutku ve
miikemmeliyet¢ilik burada giinliik ¢calismalarimizin
ayrilmaz temelini olugturuyor. Her zaman kaliteyi ve
bunun miisterilerimize sagladigi fayday1 6n planda
tutuyoruz."

MAN’1mn elektrikli iiriin gam genigsliyor

MAN, iiriin portfoyiiniin elektrifikasyonunu
siirdiiriirken, ayni1 zamanda yilin ilerleyen
donemlerinde Polonya’nin Krakéw kentindeki
tesisinde hafif ve orta sinif elektrikli kamyonlarin
seri iiretimine baglamay1 amagliyor. Bu kapsamda,
tiretim ekibi ilk eTGL ve eTGM modellerinin seri
iiretimi i¢in hazirliklarina devam ediyor.

12 tonluk MAN eTGL'nin seri iiretiminin kisa
siire icinde baglamasi planlanirken, MAN’1n
tanitimini yaptigi yeni 16 tonluk elektrikli modeli
eTGM de Krakéw'da iiretilecek. Boylece MAN’1n
elektrikli kamyon iirlin gami, 12 ila 50 ton araligini
kapsayacak sekilde tamamlanacak.

LEKTRIKLI kamyon dretimine bir yil énce baslayan
MAN Truck & Bus, gecen slrede rekor bir rakamla
1.300 arac Uretti. MUnih tesisinde elektrikli ve dizel

Ote yandan Niirnberg tesisi de énemli bir
doniisiim gecirdi. MAN'1n burada kendi biinyesinde
batarya iiretimine baglamasiyla birlikte tesis,
yalnizca motor liretim merkezi olmaktan ¢ikarak,
hem en son teknoloji dizel motorlar hem de alternatif
tahrik sistemi ¢oziimleri i¢in bir gelistirme ve liretim
merkezine doniistii.

MAN’1n elektrikli doniisiimiinde ayrica, otobiis
iiretim tesisleri de oncii bir rol iistleniyor.
Polonya'daki Starachowice tesisi, 2020 yilinda MAN
Lion's City E sehir otobiisiiniin iiretimiyle birlikte
elektrikli arac {iretimine gegen ilk MAN tesisi oldu.
MAN Lion's Explorer E modeli ise iki yildir Giiney
Afrika’daki Olifantsfontein kentinde iiretiliyor.

Ayrica elektrikli sehir otobiislerinin seri iiretimi
yakin zamanda Ankara tesisine de tagindi. Avrupali
bir iiretici tarafindan gelistirilen ilk tamamen
elektrikli sehirlerarasi otobiis olan MAN Lion's
Coach E’nin de gelecekte Ankara’da iiretilmesi
planlaniyor. Ilk araclarin ise bu yilin sonunda teslim
edilmesi hedefleniyor.

MAN’1n elektrikli ‘Aslan’1 yollarda

Uretim hacmindeki artisa paralel olarak pazar talebi
de olumlu yonde biiyiimeye devam ediyor. MAN
elektrikli kamyonlart bugiin dagitim tagimaciligindan
otomotiv lojistigine, insaat sahalarindan uzun yol
operasyonlarina kadar bir¢ok farkli alanda basariyla
kullaniliyor.

Bununla birlikte MAN elektrikli kamyonlari,
belediye hizmetleri veya itfaiye araci olarak da
yapilandirilabiliyor. Kullanim amacina bagli olarak
farkli sekillerde yapilandirilabilen MAN kamyonlari,
yedi batarya ve 623 kWh briit kapasiteyle ara sarj
gerektirmeden 830 kilometreye kadar menzil
sunabiliyor.

Bu basarili performansin arkasinda ise MAN'in
Niirnberg tesisinde gelistirip lirettigi batarya
paketleri bulunuyor. Farkli tagimacilik ihtiyaglarina
gore Ozellestirilebilen bu paketler, MAN’1n elektrikli
ara¢ teknolojilerindeki uzmanligini ortaya koyuyor.

Karbonsuzlasmanin anahtari: Elektrifikasyon
MAN'" toplam sera gazi emisyonlarinin yaklagik
ylizde 95'1, satilan araclarin kullanim agamasinda
ortaya ¢ikiyor. Bu nedenle MAN ara¢ portfdyiiniin
elektrifikasyonu, sirketin iklim hedeflerine ulagmasi
acisindan kritik 6nem tasiyor. Miinih tesisinde
tamamen elektrikli eTGX ve eTGS kamyonlarinin
seri liretiminin baglamasiyla birlikte MAN, test
asamalarini geride birakarak endiistriyel olcekte
iiretime gecisini tamamladi.

Seri iiretimin ilk yilinin sonunda elektrikli
kamyonlar artik bir pilot proje olmaktan cikip,
miisteriler ve pazarlar a¢isindan giderek daha fazla
onem kazanan, emisyon azaltimina dogrudan katki
saglayan bir seri iiretim iirlinii haline geldi.

MAN'1n sifir emisyon stratejisinin bir diger
ayagini ise kendi tasimacilik siireclerinin
karbonsuzlagtirilmasi olusturuyor. Sirket, gelen
lojistik siireclerinde elektrikli kamyon kullanimini
artirmaya devam ederken, 2025 yilinda lojistik
aginda yilda 165 milyon kilometreye kadar hizmet
verecek tamamen elektrikli kamyonlarin devreye
alinmasi icin gerekli ihaleleri tamamladi. Bu araglar,
yilin basindan bu yana diizenli operasyonlarda
kullanilmaya baglandi.

a tam 1.300
lektrikli kamyon uretti

kamyonlari ayni Uretim hattinda esnek sekilde Ureten sir-
ket, Urlin portfoylndn elektrifikasyonunu karbonsuzlasma
stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak konumlandiriyor

OTOKAR, Malatya'da guines

enerjisi santralini devreye aldi

Otokar, Malatya’da 10 MW kapasiteli Glines Enerjisi Santralini hayata gegirdi. Yilda 19 milyon
kWh elektrik tiretecek olan tesis, fabrikanin elektrik ihtiyacinin ylizde 60'ini karsilayacak...

U sene 100. yilin1 kutlayan Kog
BToplulugu biinyesinde yer alan Otokar,
siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi
stratejisinde onemli bir adim1 daha hayata
gecirdi. Sirket, temiz enerji yatirimlari
kapsaminda Malatya’da planladig1 10 MW
kapasiteli Glines Enerjisi Santrali’nin (GES)
kurulumunu tamamlayarak tesisi devreye aldi.
Yaklagik 19 bin giines panelinin kurulu
oldugu tesiste, 2 adet 6 MVA trafo ve 34
inverter kullaniliyor. Yillik 19 Milyon kWh
elektrik iiretecek santralle Otokar, fabrikasinin
toplam elektrik tiiketiminin yaklasik yiizde
60'1n1 yenilenebilir ve temiz enerjiden
karsilayacak.
Sirketin siirdiiriilebilirlik vizyonu
cercevesinde hayata gecirilen projeyle ilgili
degerlendirmede bulunan Otokar Genel

Miidiirii Aykut Oziiner, "60 yili askin siiredir
tasarladigimiz ve iirettigimiz araclarla
gelecegin ulagim teknolojilerine yon
veriyoruz. Bugiin sadece araclarimizla degil,
liretim siireclerimizle de dogaya ve gelecek
nesillere karst sorumlulugumuzu yerine
getiriyoruz. Malatya'da devreye aldigimiz 10
MW Kkapasiteli giines enerjisi santrali,
tiretimde karbon ayak izimizi diiglirme
hedefimizde 6nemli bir adimi1 olugturuyor.
Fabrikamizin elektrik ihtiyacinin yiizde 60'in1
yenilenebilir kaynaklardan karsilayacak
olmamiz, ¢evresel siirdiiriilebilirlige
verdigimiz 6nemi gosteriyor. Miihendislik
gliclimiizii sadece iiriinlerimizde degil,
operasyonlarimizin her asamasinda yesil
doniisiimii desteklemek i¢in kullanmaya
devam edecegiz" dedi.
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Kurucu: Ali Galip VURAL
Imtiyaz Sahibi ve Sorumlu Yaz Isleri Md: Ferhat KUS

Yayin Tiirii: Yerel-Siireli (Ayda bir yayinlanir)

Genel Yayim Yonetmeni: Aynur KUS
Istihbarat Servisi: M. Taha AVCI

iL TEMSILCILIKLERI

Ankara: FEVZI OZTURK  (0532) 63194 94
izmir: DERYA GEDIKLI (0232) 4721413
Mersin : VELI TOL
D.bakir: OZAN YILDIRIM (0535) 61090 25
Antalya; YASAR MALKOC (0544) 834 34 66

IDARE MERKEZi

Tel: 0212 508 53 24
Fax: 0212 508 53 66
www.gulegule.com.tr

(0533) 5593375

Tasimacilara engeller ¢cikarmak

lilkeye yapilan en buyuk yanhstr

URIZM tasimacilari, sektoriin ve
tUlkenin yuz aki isletmecilerdir.
Onlarin tlkeye katkisi,
gadsmamaz. Bu 6nem kadar deger
uluyorlar mi, kesinlikle hayir!
Hatta horlaniyorlar, cezalandirihyorlar,
onlerini kesiyorlar.

Sorunlari o kadar ¢ok ve cetrefilli ki!

Yaz, yani turizm sezonu basladi ya, ceza
kesmenin yogunlugu islerin yogunlugunun
online gecti.

Oyle ki calisamaz duruma getiriliyorlar.
Ayni zamanda Blinyemizde bulunan Turizm
Tasimacilari Dernegi’'ne de her giin onlarca
sikayet geliyor.

Bu haftaki yazimda bu sikayetlerin bir
kismini bana aksedildigi gibi sizlere
aktarmak istiyorum...

45 ceza puani 45 bin TL ceza

Bir tasimacimiz soyle mesaj atmis:
Degerli Meslektaslarim, yasadigimiz bir U-
ETDS Cezasi olayini ve iptalini asagida
anlatacagim. Sizlere 6rnek olur.
"Canakkale gezisi sonrasi Samsun'a varis
saati 09.00 olarak yazilmis.

Yolda lastik patladigindan gec kalinmis.
Samsun'a 5 km kala polis durdurmus ve
yapilmis olan U-ETDS'yi goremedigini
soyleyen Polis, U-ETDS yapilmadi diye
tutanak tutmus.

Ceza karsihg1 45 puan ve yaklasik 35 bin
TL. Tutanagin bir niishasi da Ulastirmaya
gidiyor. Ulastirma da bir tst yazi ile bize
teblig etti.

U-ETDS'nin yapilmis olduguna dair bir
yazinin verilmesini ve iptalini isteyen bir
dilekce yazdim.

Yaklasik bir ay sonra, U-ETDS'nin
yapilmis oldugunu ve Kurul karari ile iptal
edildigini Ulastirma bildirdi. Polis, U-
ETDS'de yazilan bitis saatinden sonra,
yapilmis olan UETDS'yi goremiyormus.
Tamamen koordine olamama durumu...
Boyle birsey basiniza gelirse, dilekce ile
hakkinizi arayin.

Bakanliklar arasi iletisim problemi var

Bir baska meslektas:

Sayin Baskanim, maalesef iletisim
noksanligi var.

Isin kotdsu, Ulastirma da bu konuda
bilgisiz. Beni, Emniyet Mudurltg'tine

yonlendirmek istediler.

Gitmedim ve 1srar ettim.

Aslinda, boyle bir tutanak geldiginde,
Ulastirmanin, inceleme yapip, Polisin
tutanagini isleme koymamasi gerekiyormus.

Bakanligi aradim, onlar bile bilmiyorlar.
Cezayi yazan Polisi bulup konustuk.

q Poﬁs, Ben goremedigim icin yaziyorum,
iyor.

>(Jlas‘[lrmadan aldigim sifahi bilgi de,
maalesef Polisi destekliyor.

Ulastirma ile Icisleri Bakanligi arasinda
iletisim noksanhgi var.

Bu konuya ek olarak araclarimizdaki
acente veya firma logolari da ayri bir husus.

Sozlesmeli ya da belirli sireli gidilen
islerde illa da gidilen acentenin logosu
islenecekmis.

Dedim ki;

-Memur Bey; Tespit Muayenesi, Noter Artesi
ve Ruhsat, Tasit Karti bunlarin Gcreti nedir
biliyor musun?

Cevap:
- Yok
Uciincii bir mesaj:
Tesekkdrler nerdeyse sehirler arasi yolcu
kontrolu gibi koltuk numaralarina bakmak
isteyen var.

Yolcu transferlerinde pasaport numarasi
arayan var.
~ U-ETDS varken yolcu listesi soran var.
lletisim ve koordinasyon sart.

Mustafa abi (ben), yollarda bizi kirk yerde
durduran jandarma polis Takograf istiyor.

U-ETDS soruyor. Beni Kuzey Marmara
otoyolunda jandarma aldi aractaki yolcuyla
isimler tutuyormu diye kontrol edecekmis.

Bize gelince 10 numara denetim belgesiz
100’lerce servisci sehirler arasi cirit atiyor
gormuyorsunuz dedim goérmedim diyor.

Herkes yollarda gordtgu servis aracglari bi
sikayet etsin

Sisteme kayith oldugumuz icin, 7 Kocali
Hurmiz gibiyiz.

Bize herkes karisiyor.

Kayitsiz olanlara karisan yok.

Hizh trenleri dikkate almaliyiz!

U arada sektor icin faaliyet alani
gittikce daraliyor. Uzun hatlari ucaklar

alirken, orta ve yakin hatlar da ytiksek
hizli trenlerin faaliyet alani olacakmis gibi

SEYAHAT
REHBERI

> SE

444 44 27

Biiyiik ist. Otogari no: 91-92
0212 658 02 60 - 64

— Gagn Merkez

) Esadas

444 00 25

KAMiLKocC

gorunuyor.

Mesela;

Istanbul_Ankara Yiksek Hizli Tren
Hatti'nda yapilan calismalarla seyahat
siiresinin 4 saat 7 dakikadan 3 saat 37
dakikaya dismesi hedefleniyor.

Halkali-Kapikule Demiryolu Hatti'nin
tamamlanmasiyla seyahat siresinin 1,5
saate inmesi ve yillik yolcu sayisinin 600
binden 3 milyona yiikselmesi bekleniyor.

Ankara—Samsun arasinda devam ecren
¢alismalarin tamamlanmasiyla seyahat
stiresinin 2,5 saate disecegi ve yillik yolcu
si?/lsmm 12 milyona ulasacagi ifade
ediliyor.

Acikcasi Ankara—Samsun hatti icin
ongorilen 12 milyon yolcu sayisini yiksek
bulsam da, hizli trenin hizmete girmesiyle
yolculuk talebinin 6nemli 6lctide artacagini
distntyorum.

Bandirma—Bursa—Yenisehir—-Osmaneli
Hizli Tren Projesi kapsaminda Bursa—
Osmaneli kesimindeki calismalar da son
asamaya gelmis durumda.

Projenin tamamlanmasiyla Bursa—Ankara
ve Bursa—Istanbul arasindaki seyahat
stirelerinin yaklasik 2 saat 15 dakikaya
diisecegi belirtiliyor.

Calismalar bunlarla da sinirh degil.
Ankara—lzmir Yiksek Hizli Tren Hatti'nda
da calismalar surtyor. )

Hattin tamamlanmasiyla Ankara—lzmir
arasindaki seyahat stiresinin 3,5 saate,
Ankara—Afyon arasinin 1 saat 40 dakikaya,
Ankara—Usak arasinin 2 saat 10 dakikaya ve
Ankara—-Manisa arasinin ise 2 saat 50
dakikaya dusecegi ifade ediliyor.

Projenin tamamlanmasinin ardindan yilda
Kaklas|k 13,5 milyon yolcu tasinmasi

edefleniyor.

Bu yatirimlari gindeme getirmemin temel
nedeni, sektorimuziin gelecege daha
hazirlikli olmasi gerektigine dikkat
cekmektir.

Bu projelerin yapilmamasini istemek
mimkiin degil.

Tasima modlarindaki gelisim ontimizdeki
yillarda da devam edecek.

S6z konusu yatirimlar tamamlandiginda,
sektoriimuzdeki daralmanin bugtin
oldugundan daha fazla hissedilmesi
muhtemeldir.

Tum bunlara baktiginizda, elimizde tek
alternatif olarak kisa hatlar kaliyor. Bu kadar

el el i

e i St senrn

Biiyiik istanbul Otogari A-2 Kulesi
K: 3/117 Bayrampasa / ISTANBUL

gulegule.gazetesi@gmail.com
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BASKI YERT
Adakoglu Baski Tesisleri San. Tic. Ltd. $ti. 1.0.S.B
S. Demirel Bulvart Heskop San. Sit. S1 Blok No: 1
Bagaksehir/Istanbul
Tel: 0212 642 15 69

Mustafa YILDIRIM

cok firma, bu kadar cok otobis;
baktiginizda bu kisa hatkarda rekabet
alabildigince kizisacak.

Tabii ki, ekonomik acidan gticli olan,
dogru strateji ve planlar yapan firmalar 6ne
cikacak, bazilari icin de maalesef kot son
olacak.

Yukarida da anlattigim tizere U-ETDS ile
ilgili hem sehirlerarasi otobusciler hem de
turizm tasimacilar bir dizi sikinti yasiyor.
Bilindigi Gizere Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, 2019 yilindan itibaren tasima
verilerini aylik olarak diizenli sekilde
paylasiyordu.

Ancak 2026 yili Ocak ayi verilerinin
actklanmasinin ardindan bu paylasimlarin
durdugunu goruyoruz.

Oysa bu veriler, sektorimuziin gelecege
hazirlanabilmesi acisindan biyik 6nem
tasiyor.

Yolcu hareketliligi ve belge sayilarina
iliskin veriler, sektordeki gelismeleri saglikli
sekilde analiz etmemize imkan taniyordu.
Bakanlik yetkililerinden beklentim, bu
verilerin yeniden aylik ve diizenli olarak
yayimlanmasidir.

Zaten daralma yasayan sektorimiiz, diger
tasima modlarindaki gelismelerin de
etkisiyle 6nimuzdeki donemde daha biyik
zorluklarla karsilasabilir.

Sektortin hat planlamalarini ve yatirim
kararlarini bu veriler 1siginda sekillendirmesi
buytk 6nem tasiyor.

Ayrica belge sayilarinin aciklanmasi da
sektoriin hangi yonde gelistigini gormemizi
sagliyor. Bu konunun acilen ¢oziime
kavusturulmasi lazim...

&S5

Kalite Hizmel - Giiven

Tiirkiye’nin her yerinden ’ - - -
- — 85

444 22 22

IST. Otogar: (0212) 658 10 20

Y

(stanb6uf seyahat
0850 222 59 59

www.istanbulseyahat.com.ir

1926

== 44458 46
www.csrseyahat.com

inar

turizm
www.inanturizm.com.tr

Bayrampasa Otogari No: 46

0212 658 11 51 - 658 38 51

@ MersinNur %

((Kiitahyalila”

444 34 43
www.kutahyalilar.com.tr
Bayrampasa Otogari No: 46
0212 658 01 43 - 658 35 66

SzMAT.....

0850 600 04 41

www.lzmitseyahal.com.ir

www.mardinseyahat.com.tr

Tiirkiye nin Her Yerinden
444 44 47

istanbul Otogar No:167
Tel: 0212 658 02 02 - 0212 658 02 03
GSM: 0533 304 84 95 - 0533 304 84 96

2 PAMUKKALE

SebaLd Etmek Uzéarl ktar

G
0850 6000010 @=)#)/onlineefetur

www.mersinnurturizm.com

istanbul Otogari Peron No: 23

0212 658 23 33 - 0212 658 00 26

info.efetur.com.tr www.efetur.com.tr

3 bz sivns@

0850 441 58 38 / 444 58 38

ERCIS MERKEZ ISTANBLL BAYRAMPASA 0212 658 09 55
Tel.: (0432) 351 67 92 ISTANBUL Allrysly 02126270025

Cayragasy

Istanbul Otogar () 0212 658 27 27
Peron No: B3 - B4 www.cayiragasivip.com.ir

Uzun Yolun Kisasi...

@ i www. orercisseyahat.com [-’(
Ist. Otogan Peron: 131

Tel:: [0212) 658 17 63
658 17 65
Vip.: (0533) 204 15 46

N
Rahatsiarz
GZAN - CEYHAN - KADIRL
Thrrkiye wimt Her Yerimden
0850 888 38 74
www.rhturizm.com.tr

ISTANBLIL: 0212 658 01 38 - D535 485 05 06
Biyiik lst. Otogan No:59 Bayrampasa/lST,

MR TUTWV.A

Turizm

[ §]pamukkale

0850 333 35 35 [5]remuidcle

www.pamukkale.com.ir ™= pamukkaleturizm

44411 60

www.lokatseyahat.com.tr

www.truvaturizm.com

44944 00 17

Tel: (0212) 658 33-86 - 658 33 87
iST. OTOGAR 658 36 40 - 658 36 41




BASSAGLIGI

Sirketimizin Kurucusu,
Y onetim Kurulu Bagkanimiz

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig:r dileriz.

& otomotiv




|\ GULEGULE

BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin Oncu 1simlerinden
| Sektorun sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig:r dileriz.
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YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin Oncu 1simlerinden
| Sektorun sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligr dileriz.

DOG-MER MOTORLU ARACLAR

MERCEDES-BENZ YETKILI SERVISI
DOGAN CIFTCI - MURAT CIFTCI - OMER CIFTCI




VEFAT

Koltuk Sektorunin oncu isimlerinden
| sektorun Kiymetli temsilcisi
INOVA Otomotiv YOnetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCI,

kaybetmenin derin Uzuntusunu yasiyoruz.
Kuzay Plastik ailesi olarak
Merhuma Allah’tan rahmet, Kavalci ailesine
ve sevenlerine bassagligi diliyoruz.
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A MENDERES KUZAY




|\ GULEGULE

BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin Oncu 1simlerinden
| Sektorun sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.
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BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin Oncu 1simlerinden
| Sektorun sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig:r dileriz.




|\ GULEGULE

BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin Oncu 1simlerinden
| Sektorun sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig:r dileriz.

22 PAMUKKALE
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BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin oncu 1simlerinden
| Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani

Zulker KAVALCI..

vefatini derin bir liziintliyle 6grenmis bulunmaktayim.

Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dilerim.

TOFED, TOSEV VE IPRU
KURUCU VE ONURSAL BASKANI
GALIP OZTURK

BASSAGLIGI

Koltuk sektortuiniin Onct 1stmlerinden
| Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Zulker KAVALCI..

vefatini1 derin bir liziintiiyle 6grenmis bulunmaktayim.

Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dilerim.

ERDEM YUCEL




Fiely

BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin oncu 1simlerinden
| Sektortin sevilen 1smi1
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani

Zulker KAVALCI..

vefatini derin bir {iziintliyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

2 GURSEL

Koltuk sektOriiniin oncii isimlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintliyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

Hiiroglu Otomotiv San. Ith. Ihr. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskam
Mesut Hiiroglu

PUWMAN®

Koltuk Sistemleri / Seat Systems

Koltuk sektoriiniin Oncui 1simlerinden
‘ Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkam

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

ZPPERGE
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BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin oncu 1simlerinden
| Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani

Zulker KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintliyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

di

PiLAVCI

OTOMOTIiV

Koltuk sektOriiniin oncii isimlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

'transport

Koltuk sektoriiniin Oncui 1simlerinden
‘ Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkam

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayim.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dilerim.

ENTTEK TEKNOLOJI
CEVDET KAYA




BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin oncu 1simlerinden
| Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani

Zulker KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintliyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

Y METRO

Koltuk sektoriiniin oncii isimlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkan

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintliiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

© efe tur

Koltuk sektoriiniin Oncui 1simlerinden
‘ Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkam

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

Esadas
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BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin oncu 1simlerinden
| Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani

Zulker KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintliyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

g
O~
TUM OTOBUSCULER
FEDERASYONU

Koltuk sektoriiniin oncii isimlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkan

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintliiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

& MiNi TUR

Koltuk sektoriiniin Oncui 1simlerinden
‘ Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkam

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.
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BASSAGLIGI

Koltuk sektoriiniin oncu 1simlerinden
| Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani

Zulker KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintliyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

Koltuk sektOriiniin oncii isimlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

EWstejxahat

Koltuk sektOriiniin Oncii 1simlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkan

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

NBLUECOM

www.bluecomtr.com




Koltuk sektOriiniin oncii isimlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

> BEL

Koltuk sektoriiniin Oncui 1simlerinden
‘ Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkanm

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.
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Koltuk sektOriiniin oncii isimlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

viludai

Koltuk sektoriiniin Oncui 1simlerinden
‘ Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkam

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

5 SINBN ELEKTRONIK




Koltuk sektoriiniin Oncui 1simlerinden
. Sektoriin sevilen 1Smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkan

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

SEDI OTOMOTIV
FATIH AYDIN

Koltuk sektoriiniin Oncui 1simlerinden
‘ Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkanm

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

@ KALE

Seyahat

Koltuk sektOriiniin oncii isimlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

SIRKETLER GRUBU

ALTUNHAN

Koltuk sektoriiniin Oncui 1simlerinden
‘ Sektortin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkam

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.




Koltuk sektOriiniin oncii isimlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

L NISIKLI

"SORUMLULUK TASIR"”

Koltuk sektoriiniin oncii isimlerinden
. Sektorlin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkan

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

ZUeniokraroy

Koltuk sektoriiniin Oncii 1simlerinden
. Sektoriin sevilen 1smi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkan

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintliyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.
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MEHMET DEMIR

demsar

Koltuk sektoriiniin Oncii 1simlerinden
_ Sektoriin sevilen ismi
Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkan

Zulker
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintliyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

CIFTEL KAROSER
SEDAT ORHAN




Gecmisten ginimize
tim kahraman sehitlerimizi
saygi ve rahmetle aniyoruz.

15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Gin
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1 TEMMU/Z

Demokrasi ve Milli Birlik GUNU

W@ wt

15 Temmuz'un yildonumunde, vatan
ugruna canlarint feda eden aziz
sehitlerimizi rahmetle antyoruz.

INTERGLASS
OTO CAMLARI




MiLEiEEI;/illgLI?E%S(iJXS TE M M UZ

KUTLU OLSUN

Vatan Milletin,
Irade Milletin

I5 TEMMUZ

Demokrasi ve
Milli Birlik GUnu
« Kutbuw Olsun

www.sec.com.tr




Hain 15 Temmuz darbe girisiminde Olen tlm sehitlerimize
Allah'tan rahmet dilerim. Kahraman Turk Milletinin
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giint Mubarek olsun.

ERDEM YUCEL




, 15 TEMN\UZ

DEMOKRASI VE
MILLI BIRLIK GUNU

LAY
dnova

otemotiv

15 TEMMUZ 2016
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15 Temmuz gecesi milli iradeyi hice sayanlar bir
tek seyi hesaba katmadi; egemenlik kayitsiz
sartsiz milletindir!
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Koluman Holding Kurucusu

aramizdan ayrilisinin onuncu yilinda sevqi,
saygl, 0zlem ve sukranla aniyoruz.

wImapar

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI



