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Turizmei Galataport Gikmaz nda

Yillardir B/ol belgesi[l uygulamasiyla turizm tasimacisina eziyet cektiren Istanbul Blyuksehir, simdi de Galataportla
turizm araclan giremezl tabelasi astl. Koca koca bavullarla gelen turistlere, tek secenek olarak tramvaya binmeyi
sunuyor. Turistler blyUk eziyet yasarken, devasa yatirmlar yapan tasimacilar, uzaktan 6zlemle turistleri seyrediyor...

TUMOYID ten 1. Bélge ye ziyaret

SEZON geliyor ve 3. kdpri mecburiyeti yine hem zaman hem de yeni maliyetler
yUkleyecek otoblsctiye... Tim Otobus Yazihaneciler Demegi yonetimi, Karayollari
1. Bolge Muduri Senol AltioklLi makaminda ziyaret ederek, kdprii magduriyetlerini
dile getirdi. Heyete baskanlik eden Kadir Basbogda, ziyaretle ilgili sunlar soyledi:

YILLARIN TECRUBESIYLE

ARACINIZA DEGER
KATIYORUZ

Gorlsmede; FSM ve 1. koprl gecislerinden dolayl kesilen yuksek cezalar
nedeniyle bircok bireysel otobiiscliniin meslegini birakmak zorunda kaldigini,

bircok firmanin ise ciddi maddi sikintilar yasadigini ifade ederek sektdrde
olusan magduriyetlerin gideriimesi icin destek talebimizi ilettik. D1 ve B1 belgeli
otobislerin FSMlden gegmesinin hayati éneme sahip oldugunu vurguladik.
MUdUrimzin olumlu yaklasimi, sektorimiiz adina umut verici olmustur...
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Basar Ulusoy ve Elif Temizden olusan TTDER

TOBB Sektor Meclisi Bagkani ve TOF Genel Bagj‘m Mustafa illdmm, Yonetim Kurulu Uyeleri Basaran Ulusoy,
Asim Alkan 1 makaminda ziyaret ederek, iB!

ISTANBUL, turizmin ana arteri... 50 milyon turistin
18-19 milyonu; yani yiizde 35lnden fazlasi bu
mega metropoll tercih ediyor. Turistlerin kent
icindeki ziyaretlerini blyUk oranda turizm tasimacilari
Ustleniyor. Yani aslinda tasimaci, turizmin en hayati
ayagidir. Turizm, Istanbul ekonomisinin de ana
kaynaklarindan... Turizmin zarar gérmesi, istanbullLin
zarar gérmesi anlamina gelir. Istanbul Askillile be-
lediye ydnetimlerini kazananlarin, dolayisiyla bu
altin degerindeki potansiyele sahip ¢ikmasi ve bi-
yutmesi gerekiyor. Ancak gelin gérin ki son yillarda
turizm tasimacilarina éyle blyUk eziyetler ¢ektiriliyor

y ki, bu da Ulke olarak hepimize ¢ok sey kaybettiriyor.
) ) _8 Hala da devam ediyor; yillardir turizm araglarina
yol belgesi diye bir kosul dayatiliyor. Calisma belgesi
olan, vergisini ddeyen, her tirll vatani sorumlulugunu
yerine getiren tasimaciya [/a belge, ya cezalldeniyor.
Dayatma, aslinda yasalara da acgik sekilde aykiri...

eyeti, Istanbul Valisi Davut Giil ve Vali Yardimeisi Mustafa
ile yaganan sorunlar hakkinda dnemli bir goriigme yapti.

Sektorde YAPISAL
donuistim yasantyor
SEKTORDE verimlilige dayall do-
niisim yasaniyor. Déntisim yerinde
ve pozitif. Firmalar, yatinm ve is-
letme stirecinde [Haha gok verim

odaland. Yatinmda, [hnlik(l dusii-
nilmemeli Osman Nuri Aksoy 4lte

MAN elekirikii otobiis
tiretimine baglad...

elektrikli otobiis ihracati

GUVENILIR
IS ORTAGINIZ

SADECE bu da degil; turistlerin neredeyse tamaminin
Istanbullbaki ugrak yeri olan Tarihi Yanmadalbia park-
lanma ve otgpark sikintisi yasatiliyor. [Sura5| yasak,
burasi yasak[lderken, turizm araclar adeta tamamen
diglaniyor. Tim bunlar yetmezmis gibi, simdi de tasi-
maclya Galataport yasag getirildi. Yani turizm araglar
ne Galataportltan yolcu alabilecek ne de bu bélgedeki
otellere disandan turist getirebilecek. Yani turizmin
merkezine turist araclar giremeyecek. Istanbulda cruise
denen blyik gemilerin yanasabilecegi tek liman Gala-
taport... Denizden gelen turist, zengin ve daha cok
doviz birakandir. Pek ¢cogu da yaslidir. IBB bunlara,
tek alternatif olarak tramvayi sunuyor. Yasl insanlar
. : agir valizlerle gemiden inecek, onca yolu yirlyecek,
: w tikim tikim nefes almakta bile zorlanacak tramvaya
: — / ; binecek. Inme sertiveni de farkli olmayacak. Yazin Is-
' tanbul bos, hem gemiler sabahin glinde yanasacak.
; . _ Yani ifade edildigi gibi trafige ek bir yik s6z konusu ol-
0 N E’ tﬂ p Ia n'tIILs I mayacak. Turizmci [Galataport gikmazllolmasin istiyor
TURIZM Tasimacilan Dernegi (TTDER), periyodik
y6netim toplantilarindan birisini de gecen hafta yapti.
GlUndem, artik giris yaptigimiz turizm sezonu oldu.
Turizme dair gelismelerin ele alindigi toplantida,
yapilan hazirlik ¢alismalari konusunda da gorusler
masaya yatirildi. Baskan ve ydnetim kurulu tyelerinin
yani sira, toplantiya Turizmln duayen isimlerinden
UTS Travellin emektari Nurdan Ustman, turizm ope-
ratérleri Prontoturlban Ali Onaran ve ElciturlHan
Mustafa Elci de katildi. Toplantida ayrica Istanbul
Buyuksehir Belediyesi[hin basta Galataport olmak
Uzere turizm tasimacilarina cikardigi engeller de ele
alinarak, bu konuda atilmasi gereken adimlar da be-
lirlendi. TTDERLn mevcut engelleri asmak icin buglne
kadar neler yaptigini ve bundan sonra da neler ya-
pacagdini dile getiren Dernek Baskani Duayen Siimer
Yigcl, Istanbul Blylksehir Belediyesiﬂwin turizmi bal-
talamaktan bir an 6nce vazge¢mesini istedi.

Zillker Kavalci, deerli
annesini kaybetmeninin
derin acisini yasad

Galataport(ta
yasananlar...

Mustafa Yidinm 19a

Yazarmizim
yansl elimize
ulasmanugtir

Tbrahim Arttrd

Ucret
gelirlerinin
beyani

Heyecanin yerini kaygi aldi

EGERLI dostlar; turizm
Dsezonuna adim atmis

bulunmaktayiz. Nor-
malde sevincli ve heyecanli
olmamiz gerekirdi. Ama simdi,
korku ve kaygr icerisindeyiz.
Onca risk arlp, onca yatirm
yaptik. Isleri sezonda yiritecek
gliclti ekipler olusturduk. Acaba
tim bu yatinmlarimiz karsilik
bulacak mi? iste kayg! bu...
Korfez savasina ragmen tu-
rizmde beklentiler yiiksek. Ge-
cen yil 50 milyon turist agirla-
dik, bu sene bunu da asariz
diye umuyoruz. Umutlarin ger-

WIMAX]

LOSUZ EGLENCE SISTEMI

cege dontismesi dilegivle... Ma-
liyetler cok ytiksek, buna bir

tedbir alinz da, ya ﬁeki yetkili o il
mercilerle 6niimuz kesilir veya gerek yoktur. WIMAXI, YOLCULARINIZIN KENDi MOBIL

"4 CIHAZLARIYLA ERISEBILECEGI BIR DiJiTAL OTOBUS
iCi EGLENCE PLATFORMUDUR.

kesilmeye devam ederse! Iste
asil korku bu. Ozellikle iBBlhin
uygulamalari bytik sikinti. Ga-

lataportllin tu- TELEVIZYON  SESLi KITAP
rk'zmt?radark')nq FiLM E-KITAP
apatiimasi, bizi = :
deFr)inden vurur MUZIK ARAC TAKIP
ve Ulke turizmi RADYO REKLAM

icin de bir dar-
bedir bu. IBB ka-
rarindan  vaz K3il3a1s) e
gecmelidir!

UZAKTAN YONETIM

Mutlu Yolcular, Mutlu Yolculuklar!
lletisim : 0532 214 94 63
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GELECEK, ONLARIN ELINDE
YUKSELECEK!

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimiz kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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MERCEDES-BENZ TURK 0TOBUS PAZARLAMA VE SATIS DIREKTORU OSMAN NURI AKSOY:

Sektorde verimlil
YAPISAL

U sektor boyle miydi ya! Nerede o refah, nerede o

zenginlik, nerede o bonkdrlik? Bir kdkli degisim oldugu

kesin; peki bu dontstimi nasil yorumlamal? Sekdri
yakindan taniyip bilen Mercedes-Benz Turk Otobiis Pazarlama
ve Satis Direktorll Osman Nuri Aksoy ile bir roportaj yaptik;
daha cok pazari ve rakamlar sorduk tabii... Ama Aksoy,
rakamlardan ziyade sektdrde yasanan kokll bir dontsime

GULEGULE: Otobiis pazari, otobiis
sektoriiniin aynasi gibidir. Sektoriin giderek
kiiciildiigii ifade ediliyor. Sizin satis
rakamlari da bu savi dogruluyor mu? Tabii
niifusa bagh olarak biiyiimeyi de goz oniinde
bulundurarak(l

PAZAR NITELIKSEL OLARAK GELISTI

AKSOY: Otobiis pazari, mobilitenin ve
ekonominin nabzini tutan en énemli
gostergelerden biridir.

Niifus artigina ragmen bireysel tasimaciligin,
havayolu ve hizli tren gibi alternatiflerin payi
artsa da sektoriin yapisinda dogal bir doniiglimii

beraberinde getiriyor. Bu nedenle pazari yalnizca

adet bazli degerlendirmek yerine, miisteri
beklentilerindeki degisim ve igletme
modellerindeki doniigiim lizerinden okumak
daha dogru olacaktir. Biz pazarin niteliksel
olarak gelistigi ve teknolojik anlamda biiylidiigii
bir donemden gectigimizi gézlemliyoruz.

Glinlimiizde igletmeciler i¢in en kritik
bagliklar; verimlilik, toplam sahip olma maliyeti
ve siirdiiriilebilir operasyon yonetimi haline
gelmis durumda. Bizler de miisterilerimizi
ozenle dikkate aliyor, miisterilerimizin
beklentilerini karsilama konusunda titizlik ile
caligmalarimiz: siirdiiriiyoruz.

GULEGULE: Geride biraktigimz 2025
yilinda pazar nasil bir seyir izledi, ibrenin
yonii ne oldu? Rakamlari toplam Pazar
acisindan bizimle paylasabilir misiniz?

20250TE 80000 ASKIN OTOBUS SATILDI

AKSOY: 2025 y1l1, sektor i¢in bir 'dengeleme
yili' oldu. Pandemi sonrasi yasanan talep
artisinin ardindan, ekonomik sikilagma ve artan
isletme maliyetleri pazarin daha dengeli bir
zemine oturmasina neden oldu.

2025 yilinda toplam otobiis pazari
(sehirlerarasi ve turizm dahil) 8000in tizerinde
adetlerde gerceklesti. Yilin ilk yarisinda
belirsizliklerin etkisiyle yatay bir seyir
izlenirken, ikinci yarida turizmdeki canlanmayla
birlikte sinirlt bir hareketlilik gdzlendi.

Mercedes-Benz Tiirk olarak bu siirecte
miisterilerimize sundugumuz fiyat sabitlemeli
satis modelleri ve esnek ¢coziimler sayesinde
planladigimiz hedeflere ulagmay1 basardik. Fiyat
sabitlemeli satis modelimiz, miisterilerimizin
tilke kosullarinda olabilecek degisikliklerden en
az etkilenecek sekilde ara¢ yatirimlarini
yapmalarini ayni zamanda ara¢ yatirimlarini
daha planli ve stratejik yaparak yillik biitce
yonetimlerini daha 6ngoriilebilir bir sekilde
gerceklestirmelerini sagladi.

Genel olarak 2025 yili, isletme maliyetlerinin
yakindan yonetildigi ve verimliligin 6n plana
ciktigi bir yil oldu. Bu donemde pazarin yonii,
diisiik yakat tiiketimi ve yliksek operasyonel
verimlilik sunan yeni nesil araglara dogru
yoneldi. Biz de Mercedes-Benz Tiirk olarak bu
dogrultuda miigterilerin beklentilerine kargilayan
ve gliven veren araglarimizla sehirlerarasi otobiis
pazarindaki liderligimizi 2025 yilinda da
stirdiirdiik.

GULEGULE: Biiyiik otobiisiin kesintisiz
lideri olarak, sizin satislarimiz (hem
sehirlerarasi hem de turizm tasima) hangi
rakamlarda gerceklesti? Beklentileriniz ile yil
sonu rakamlar1 uyustu mu?

500 ADET YILDIZ OTOBUS SATTIK

AKSOY: Lider marka olarak 2025 yilinda da
geleneksellesen liderligimizi siirdiirdiik.

—~ __

Sehirlerarasi tasimacilikta 320 adet, turizm
segmentinde ise 180 adet satig gerceklestirdik.
Y1l baginda belirledigimiz hedeflerle yiizde yiiz
uyumlu bir yi1l gerceklesti.

Mercedes-Benz Tiirk olarak miisterilerimize
sundugumuz toplam sahip olma maliyeti
avantaji, diislik yakit tiiketimi, uzun servis
araliklar1, Tirkiyelhin dort bir yanina yayilmis
genis servis agimiz ve yiiksek ikinci el degeri ile
liderligimizi pekistirdi.

Bizler de adetlerden ziyade bu parametrelere
odakli, miisteri beklentilerine odagina alan bir
strateji benimsiyoruz.

Bu yaklasim, miisterilerimizin operasyonel
karliligini artirirken bizim de siirdiiriilebilir
biiylimemizi destekliyor.

GULEGULE: Yeni bir yil, yeni umutlar(
Sene nasil basladi, nasil devam edecegini 6n
gorityorsunuz? 2025 ile nasil bir kiyas
yaparsimz?

2026, DAHA HAREKETLI OLACAK

AKSOY: 2026 yilina, gecgtigimiz yilin son
ceyregindeki hareketliligin devam ettigi temkinli
ancak iyimser bir baslangi¢ yaptik.

2025 yiliyla kiyasladigimizda bu yilin daha
cok proje ve yatirim odakli ilerlemesini
bekliyoruz.

Ozellikle ertelenmis filo yenileme
ihtiyaclarinin devreye girmesi, talebi destekleyen
onemli bir unsur olacaktir.

2026 yilinda pazarin, teknolojik yenilenme
ihtiyac1 dogrultusunda bir 6nceki yila gore daha
hareketli bir seyir izleyecegini 6ngoriiyoruz.

BV E 11

i onceleyen
dontistim yasaniyor

dikkat cekti. Hele de mevcut ekonomik kosullar dikkate
alindiginda, déntisiim cok yerinde ve pozitif. Osman Nuri
Aksoy, 6zetle lrerimliligelldikkat cekerek, otobiis firmalarnin
hem yatinm hem de isletme slrecinde [Haha cok nasil verim

alirnm

odalandigini soyledi. Aksoy, otobiisctilere bundan

sonraki yatinm planlamalarinda, [Bnlikl diistinmemelerini de
dnerdi. Iste Osman Nuri Aksoy ile yaptigimiz ¢arpici séylesimiz:
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Mercedes-Benz Tiirk olarak odagimizda her
zaman oldugu gibi kesintisiz hizmet, dijitallesme
ve miisteri deneyimi yer aliyor.

GULEGULE: Turizm tasimacisina ayri1 bir
parantez acarsak, neler bekliyorsunuz?

YENILIKLERLE DESTEK OLUYORUZ

AKSOY: Turizm sektorii Tiirkiye ekonomisinin
can damar1 ve biz bu segmenti ¢cok dnemsiyoruz.
Turizm tasimacilig1 bizim icin en dinamik
kanallardan biri.

Pazarda 2023 yilindan bu yana turizm
sektoriine dogru bir egilim oldugunu
gozlemliyoruz.

2026 yilinda da Turizmlte biiyiimenin devam
etmesini bekliyoruz. Turizm sektoriindeki
biiyiime hedefleri, dogrudan bizim segmentimize
pozitif yansiyor.

Turizm tagimaciliginda artik yalnizca ulagim

degil, konfor, giivenlik ve deneyim de 6n planda.

Bu nedenle konfor ve giivenlik donanimlari en
ist seviyede olan Mercedes-Benz Travego ve
Tourismo modellerimize talep artarak devam
ediyor.

Ayrica satig sonrast hizmetlerimizi dijital
coziimlerle destekleyerek, miisterilerimizin
operasyonel yiikiinii azaltmaya odaklaniyoruz.
Burada gectigimiz sene ¢ok onemli bir yenilik
getirdik.

Bu yeniliklerin baginda da Omniplus ON
hizmetimiz geliyor.

Sehir ici ve sehirler arasi otobiislere yonelik
dijital hizmetler veren cevrimici bu platform.
icerisinde hem teknik arag verilerini hem de filo

takip sistemi Ozelliklerini ihtiva eden uctan uca
hizmet veren bir dijital servis hizmeti sunuyor.
Bu sistem otobiis sektoriine dijitallesme, veri
odakli yonetim ve proaktif servis anlayigini
entegre ederek; hiz, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik
gibi degerlerle operasyonel siireclere yeni bir
boyut kazandiriyor.

GULEGULE: Her zaman oldugu gibi son
olarak sektorii taniyan, realitesini bilen biri
olarak otobiis sektoriine ne gibi oneri ve
uyarilarmiz olur?

GELECEGI ONGOREREK TERCIH YAPIN

AKSOY: Verimlilik odakli igletmecilik
anlayisini merkezlerine olmasi son derece
onemli bir konu.

Gilinlimiizde yalnizca yolcu tagimak degil;
yakit yonetimi, bakim siirecleri, rota
optimizasyonu ve araclarin ikinci el degerinin
korunmasi gibi unsurlar da siirdiiriilebilirlik
acisindan One ¢ikan unsurlar.

Miisterilerimize yatirnm kararlarini verirken
sadece satin alma maliyetine degil, aracglarin
Omiir boyu maliyetine ve ikinci el degerine
odaklanmalarini tavsiye ediyoruz.

Mercedes-Benz otobiisii tercih eden
miisterilerimiz; yalnizca bir iiriin degil, ayn1
zamanda Tiirkiye genelindeki giiclii servis agi,
yiiksek ikinci el degeri ve siirdiiriilebilir bir
yatirim avantajina da sahip oluyor.

Ayrica dijital doniiglimil i siire¢lerine entegre
eden, giivenlik ve kalite standartlarindan 6diin
vermeyen isletmelerin gelecek icin 6nemli ve
giiclii bir strateji benimsediklerine inantyoruz.



Mercedes-Benz, 2026 turizm sezonunda da hafif ticari araclanyla sektdrtin givenlik,
konfor ve kalite ihtiyaclarini karsilamaya devam ediyor. Mercedeslin yildizlar
Sprinter ve Vito yine turizm firmalarinin en ¢ok tercih edilen markalar konumunda

tagimaciligiin da en ¢ok tercih ettigi
markalarin basinda geliyor. Sirket, 2026
yaz sezonunda da Sprinter ve Vito ile
turizm sektoriiniin farkli ihtiyaglarina

¢Ozlim sunuyor. Ayrica diizenlenen satig
kampanyalar1 ve Mercedes-Benz
Finansal Hizmetlerlin uygun kosullari
ile turizm sektoriinde her biiylikliikteki
sirkete uygun ¢oziimlerle 6ne cikiyor.

. Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar
Icra Kurulu Uyesi Tufan Akdeniz
Tiirkiyeltle sunduklart modellerle
premium segmentte en ¢ok tercih edilen
marka olduklarini belirterek, OMiisteri
odakli bakig agimiz bizim en giiclii
ozelliklerimizden. Bircok listyapi
¢oOzlimiiyle miigteri ihtiyacglarina gore
sekillendirdigimiz Sprinter ile en fazla
minibiis koltuk varyantl iiriin gamina
sahip markayiz. Turizm sektoriiniin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
araclarimizi uyarliyor, farkli sekillerde
kisisellestirilebilen arag i¢i diizenlemeler
ve donanimlar sunuyoruz. Yolcu
tagimaciliginda en ¢ok aranan
modelimiz Sprinter, orijinal minibiis
olarak en ¢ok tercih edilen aracimiz
olarak 6ne cikiyor.l dedi.

ER ihtiyaca uygun otobiisleriyle
Hpazarm lideri olan Mercedes-

Benz, hafif ticarideki yildizlart
Sprinter ve Vito ile turizm

Turizmin tasiyici giicii Sprinter
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Mercedes-Benz Hafif
Ticari Araclar, 1995
yilinda Sprinter
modeliyle hafif ticari
ara¢ segmentinde bir
devrim yaratirken
olaganiistii cok
yonliiliigi,
giivenilirligi, yiiksek
konfor seviyesi ve otomobil benzeri
stiriis ozellikleri ile 6ne cikt1.

Tiirkiyelte 30 yildir farkli kullamim
amaglara uygun cok sayida
versiyonuyla Mercedes-Benz Hafif
Ticari Araglarin amiral gemisi olan
Sprinter, 6zellikle miisteri ve endiistriye
0zgii ihtiyaglara uyum saglama
yetenegiyle One cikiyor.

Tiirkiyelhin en 6nemli sektorlerinden
biri olan turizm sektoriinde miigteri
ihtiyaclarini kargilayacak sekilde
uyarlanarak farkli sekillerde
kisisellestirilebilen arag i¢i diizenlemeler
ve donanimlar sunuluyor.

Konfor Turizmin Merkezi: Vito

[ S|

25 yili agkin stiredir her tiirlii sektorde
kendini kanitlayan Mercedes-Benz Vito,
yolcu tagimaciliginda Tourer ile
cozlimler sunuyor. 8+1 koltuklu Vito
Tourer, turizm sektoriindeki ihtiyaclara
yonelik ¢oziimleriyle her zaman ilk
tercih edilen modellerden biri olmaya
devam ediyor.

Modiiler koltuk diizeni, optimize
edilmis i¢ mekan ergonomisi ve yiiksek
tagima kapasitesiyle turizm ve transfer
hizmetleri sunan igletmeler icin ideal bir
secenek olan Vito Tourer, Mercedes-
Benz[in iistiin siiriig giivenligi
teknolojileri ile yakit verimliligini
birlestiriyor. Sahip oldugu giivenlik ve
yardimcr sistemlerle de siiriiciilere ve
yolculara gelismis iglevler sunuyor.

ORGANIZATOR:

=_ufi-

Member
Host of the

75"UFI Congress
in 2008

Fuarcilik AS
Trade Fairs

www.hkftradefairs.com

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiIGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



MEMNUNIYETTE ETKILI,

SERVISTE YETKILI

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalari ve uzman
teknisyenleriyle aracinizin bakimlarini en hizli ve kaliteli
sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Aracglar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Turk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108 / 1Sk. No: 32 Bornova / Izmir

Tel: 0232 478 11 04




Bizler cizgisi dogru, Diyi gazeteﬂ yapmak ve yayinlamak

zorundayiz... Eger basarabiliyorsak kar ederek, eger mecbursak zarara
katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmaliyiz... Ali Galip VURAL

VTR, 10 luk Grafter yatnmi
lle sezona iddial giris yapt

Turizm tasimanin énde gelen firmalari, sezon éncesi arac yatinmlarina hiz verdi. Bunlardan birisi olan istanbul merkezli
VTR Turizm, Antalya[blaki tasimacilik yatinmlar kapsaminda arag filosunu 10 adet Volkswagen CRAFTER ile genisletti.

RTADOGUIMHa yasanan savasa
Oragmen turizm sezonundan

beklenti yiiksek. Turizm tagima
firmalar1 da, bu beklenti dogrultusunda
Onemli arac¢ alimlar1 gerceklestiriyor.
Marka olarak en ¢ok tercih edilenlerden
birisi de, Volkswagen Ticari Ara¢lin
rekortmen modeli Crafter...

Volkswagen Ticari Aracg, Yetkili

Saticist Basaran lizerinden sektoriin

hedefliyor. Volkswagen Dogus Finans
(vdf) is birligiyle sunulan avantajl
finansman kosullarindan yararlanan
sirket, bu yatirimla birlikte giiciine gii¢
katmig oldu.

VTR Turizml[lin Y6netim Kurulu
Bagkani Oguzhan Sahin ve Genel
Miidiirii Oguz Cobanlin katildig:
teslimat toreninde, Volkswagen Yetkili
Saticis1 Bagaran Otomotivlin Satigtan

plaket sunuldu.

VTR Turizm Yo6netim Kurulu
Bagkani Oguzhan Sahin, sektérde
kalitesi, giivenligi, konforu ve
ekonomisiyle iddiasini koruyan
Volkswagen Crafter[l turizm
tasimaciligina uygun genis bagaj hacmi,
yliksek teknolojisi, diisiik yakit
tiiketimi, konforu ve yiiksek ikinci el
degeri gibi Ozellikleri nedeniyle tercih

2025 yilinda tek isverenden
alinan ve 4.300,000 TLyi asan
licret gelirlerinin beyani gerekiyor

025 yilinda kesinti suretiyle
vergilendirilmis olan,
a) Tek isverenden Ucret geliri
elde edenlerin, Ucret gelirleri

toplaminin 4.300.000 TLWi as-
masl,

b) Birden fazla isverenden Ucret
geliri elde eden miikelleflerin, bi-
rinci isverenden aldiklar Gcret
gelirleri de dahil olmak tizere
ticretlerinin 4.300.000 TLO;i as-
masl,

¢) Birden fazla isverenden ticret
geliri elde eden miikelleflerin,
birden sonraki isverenden alinan
ticretleri toplaminin 2025 yili
icin 330.000 TLyi asmasi, halin-
de ticret gelirlerinin yillik beyan-
name ile beyan edilmesi gerek-
mektedir.

2025 yilinda elde edilen ticret
gelirlerinden beyani gerekenlere
iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
Tek isverenden veya birden fazla
isverenden elde edilen ve
4.300.000 TLIi asan tcret gelir-
lerinin vergilendirilmesi ve beya-
ni soyle tespit edilecektir.

a) Tek isverenden dicret geliri
elde eden miikelleflerin, ticret
gelirleri toplaminin 2025 yili icin
4.300.000 TLR/i1 asmast,

4.300.000 TLIi asmast,

¢) Birden fazla isverenden ticret
geliri elde eden miikelleflerin,
birden sonraki isverenden alinan
ticretleri toplaminin 2025 yili
icin 330.000 TLyi asmasi, ha-
linde, tcret gelirleri yillk beyan-
name ile beyan edilecektir.
Birden fazla isverenden Ucret
alinmasi halinde, birinci isveren-
den alinan Gcretin hangisi olaca-
g1 tcretli tarafindan serbestce be-
lirlenebilecektir.

193 sayili Kanunun 86. maddesi-
nin birinci fikrasinin (b) bendine
gore, licret gelirlerinin beyan
edilip edilmeyecegi kendi icinde
degerlendirilecek olup, diger ge-
lirlerin bulunmasi halinde bu ge-
lirler hesaplamaya dahil edilme-
yecektir.

Saygilarimla

onde gelen firmalarindan VTR turizm[k
10 adet Crafter satig1 gerceklestirdi.
Araclar, gerceklestirilen torenle VTR
Turizm yetkililerine teslim edildi.

Bu yatirimla birlikte VTR Turizm[lin
hizmet kalitesini yiikseltmeyi ve
operasyonel giiclinli artirmay1

Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Cumbhur Tekin ve Satis Miidiirii Deniz
Kocaoglu ile Volkswagen Ticari Arag
Filo Satis Yoneticisi Onurcan Tosun
hazir bulundu. Torenin ardindan,
Volkswagen Ticari Arag¢ adina, is
birligini temsilen Oguzhan Sahinlk bir

ettiklerini belirtti. Ara¢ parklarinda
kalite standartlarin1 Volkswagen
odaginda yiikseltmeyi hedeflediklerini
belirten Sahin, filolart dahilindeki
Volkswagen Ticari Arag sayisini
artirmaya yonelik calismalarinin
siirdiigiinii ifade etti.

b) Birden fazla isverenden ticret
geliri elde eden miikelleflerin, bi-
rinci isverenden aldiklar Gcret
gelirleri de dahil olmak tizere
tcretlerinin 2025 yili icin

Sibel YUCE

sibel.yuce@hotmail.com.tr

\K-’.\__x _—

“m® otomotiv 4

— o
— =

KONFORUN
YENI
YUZU

Innovation for —

INOVITY 4500

www.inovaotomotiv.com



RS g b A A e ATk R b i

l'-n:' - A b, -.-‘
i m\r
k >a ) A
R auts -
-
~
.t"‘ \ |I 9
“

S -
l’\c'("."- Y
% Y

R E ST I

ﬁ.\&_

"
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Istanbul Yolu Cad. No: 493/A 7410 Sok. No:24, 5. Sanayi Sitesi 16. Blok No:42 - 44 |kitelli/ISTANBUL
Alasarkoy Mah. Osmangazi/BURSA Bornova - Pinarbasi / iZMIR Tel :02126712735-36

Tel :02242610070 Tel :02324783838 Fax:021267127 44

Fax : 02242610053 Fax : 0232478 38 10

Acil g, Acil
Servis: 053393199 00 W Servis: 05303739394

D www.mapar.com.tr & f X fin /mapartemsa

- FUSO TEMSA




RETIM dahil tim stireclerde cevreciligi dnceleyen MAN, elekrikli

da elekinkii
otohuis uretimine hasladi

Polonyalbiaki Starachowice ve Giiney Afrikalbaki Olifantsfontein ile birlik-

mobilite ve stirdirlilebilir ulasim ¢dziimlerine odaklanmaya devam  te elektrikli mobilite Greten tglincu otobis fabrikasi oldu. Teslimati yapi-
ediyor. Ankara'da elektrikli sehir otobUslerinin seri dretimine bagla- lan 3.300 MAN e-otobs, Avrupalblaki gunlik kullanimda 250 milyon kilo-

yan MAN, ilk teslimatlarini yil sonu yapmayi planlaniyor. Ankara, MANn

Truck & Bus, otobiis is kolundaki

doniistimii kararlilikla siirdiiriiyor. MAN bu
kapsamda, Ankara fabrikasinda tamamen elektrikli
MAN Lionlk City E sehir otobiisiiniin seri
tiretimine baglad. Ik e-otobiisler Ankaraltlaki
montaj hattindan ¢ikmaya baglarken, bu gelisme
sirket i¢in sifir emisyonlu ve siirdiiriilebilir
mobilitiye geciste 6nemli bir adimi temsil ediyor.
Polonyalhin Starachowice tesisinde 20200ten bu
yana basartyla siirdiiriilen tiretimin ardindan,
elektrikli aslanlar artik Ankaralla da tiretim
hattindan ¢ikmaya basladi.

MAN, Giiney Afrikaltlaki Olifantsfontein iiretim
tesisinde ise yerel pazara 6zel gelistirdigi Lionlk
Explorer Ellyi de iiretmeye devam ediyor. Bu ii¢
tiretim {issiiyle giderek artan sifir emisyonlu otobiis
talebine yanit veren MAN, ayn1 zamanda kiiresel
liretim ve e-mobilite aginin bir parcasi olarak
Ankara[laki tiretim kapasitesini de giiclendiriyor.

OTOMOTiViN diinya devlerinden MAN

Ankara, e-mobilitede Kilit rol oynayacak

MAN Truck & Bus Otobiis Boliimii Bagkan
Barbaros Oktay, Ankarallaki e-otobiis {iretiminin
onemine dikkat cekerek sunlar soyledi:
UAnkaralla elektrikliotobiis iiretimine baslayarak,
elektromobilite yolunda 6nemli bir kilometre tagini
geride birakiyoruz. Bu adimla hem {iiretim
kapasitemizi genisletiyor, hem de kiiresel otobiis
agimizi gliclendirerek artan miisteri taleplerini daha
hizli ve esnek bir sekilde kargsilayabiliyoruz.
Ankara, gelecekteki e-mobilite stratejimizde kilit
bir rol oynayacak.ll MAN Truck & Bus, yillik
yaklasik 14,1 milyar avro (2025) ciroya sahip,
Avrupallhin 6nde gelen ticari arag iireticilerinden ve
ulagim ¢oziimleri saglayicilarindan biridir. Sirketin
tirlin portfoyiinde dizel ve sifir emisyonlu tahrik
sistemlerine sahip kamyonlar, otobiisler ve yolcu
otobiisleri, kamyonetler, dizel ve gaz motorlari ile
yolcu ve yiik tasimaciligina iliskin hizmetler yer
almaktadir. MAN Truck & Bus, TRATON
GROUP biinyesindeki bir sirkettir ve diinya
capinda yaklagik 32.000 kigiye istihdam
saglamaktadir.

Uretim agim elektrikli doneme tastyor

Ankara fabrikasinin doniistiiriilmesi, MAN[n
stirdiiriilebilir ulasim ¢oztimleri odaginda yliriittiigii
kapsamli doniisiim stratejisinin dnemli bir parcasini
olusturuyor.

2020 yilinda MAN Lionlk City Elhin piyasaya
sunulmastyla birlikte Polonyallaki Starachowice
tesisi, elektrikli araclarin biiyiik 6lgekli iiretimi icin
tam donanimli hale gelen ilk MAN fabrikasi
olmustu. Giiney Afrikallaki Olifantsfontein
tesisinde ise iki yildir Lion[k Explorer E iiretimi
stirdiiriiliiyor.

MAN, tamamen elektrikli ara¢ tiretimini
yalnizca otobiislerle sinirli tutmayarak kamyon
segmentinde de genigletiyor. Tamamen elektrikli
agir hizmet tipi MAN eTGS ve eTGX
kamyonlarmin seri iiretimi 2025 yilinda Miinih
fabrikasinda baglarken, Krakow[Haki iiretim ekibi
de ilk elektrikli kamyonlarin seri iiretimi i¢in
hazirliklarini siirdiiriiyor. Hafif hizmet tipi MAN
e€TGL modelinin seri tiretiminin de Ontimiizdeki
aylarda ayni tesiste baglamasi planlaniyor. MAN
ayrica, Mayis ayinda Milanolla diizenlenecek
Transpotec fuarinda tamamen elektrikli tiriin
portfdyiinii tamamlayacak bir bagka elektrikli
modelini tanitmay1 hedefliyor. Bu modelinde de
ilerleyen donemde Krakow[ta iiretilmesi
Ongoriilityor. Niirnberg fabrikasi ise MANIn kendi
batarya liretimine baglamasiyla birlikte, yalnizca
motor liretimi yapan bir tesis olmaktan ¢ikarak, son

teknoloji dizel motorlar ve alternatif tahrik
sistemleri i¢in bir gelistirme ve iiretim merkezine
doniistiiriilmiis durumda.

E-stratejisinin kilit bileseni Ankara

Son yillarda, Ankara'daki tiretim tesisinde
gercgeklestirilen yatirimlarla altyapt modernize
edilirken, liretim stirecleri de optimize edildi ve
calisanlar elektrikli mobilitenin gereksinimlerine
uygun sekilde egitildi. Barbaros Oktay, doniisiim
yolculuklari kapsaminda attiklar: bu adimlar ve
yaptiklar1 bu yatinmlar sayesinde, uzun vadede
yiiksek hacimli ve yliksek kaliteli sifir emisyonlu
mobilite ¢oziimleri sunabilecek gliclii bir altyap1
olusturduklarini vurguluyor. Oniimiizdeki
donemde Ankara fabrikasinda Lion[s City Elhin
yani sira elektrikli sehirlerarasi otobiisler ve
TiirkiyelHeki turizm tagimaciligia yonelik
gelistirilen yeni Lionlk Coach E modelinin de de
burada iiretilmesi planlaniyor. Ankaralhin
Oneminin altim ¢izen Oktay, OHedefimiz,
Ankarallhin da Starachowice gibi MANIn
otobiisteki e-mobilite doniigiimiinde kilit bir rol
oynamasill diye konustu

MAN Tiirkiye A.S. CEOlku Mehmet Sermet ise
fabrikanin esnek iiretim yapisina dikkat ¢ekerek,
sunlar soyledi: DAnkara, MAN[n e-mobilite
merkezlerinden biri haline geliyor.

Esnek tiretim yapimiz sayesinde, ayni iiretim
hattinda hem cesitli elektrikli otobiis modellerini
hem de geleneksel motorlu otobiisleri
iiretebiliyoruz. Bu da farkli pazar gereksinimlerine
verimli bir gekilde yanit vermemizi sagliyor.[

MAN Lion[k City E: Bir basar oykiisii
20190Haki piyasaya siiriilen MAN Lion[k City E,
kisa siirede Avrupallla bir basar1 hikayesine
doniistii ve su anda birgok Avrupa sehrinde hizmet
veriyor. Bugiine kadar yaklagik 3.300 arag {iretilip
teslim edilirken, bu araglar toplamda yaklagik 250
milyon kilometre yol kat etti. Yerel olarak emisyon
tiretmeyen calisma 6zellikleri sayesinde bu
kullanim, geleneksel dizel otobiislere kiyasla
yaklagik 150.000 ton CO2 tasarrufu sagladi.

Satis rakamlarindaki artis da bu dinamik
gelismeyi etkileyici bir sekilde ortaya koyuyor.
2025 mali yilinda, MANOn tamamen elektrikli
kamyon ve otobiis satiglart ylizde 168 artarak 1.970
adede ulasti. Yalmzca MAN Lionlk City E satislari,
bir 6nceki yila gore ylizde 118 artig gostererek,
toplamda 1.300 adedin iizerine ¢ikti. MAN,
elektrikli otobiis satiginda ulastigr bu rakamla yeni
bir rekora imza att1. Gliniimiizde Avrupa'da, MAN
tarafindan satilan her iki sehir otobiisiinden biri
artik elektrikle calistyor.

Lion(k City Elhin elde ettigi bu basarida,
modelin giivenilirligi, menzili ve siirdiiriilebilirlik
performansi kadar, ayn1 zamanda siirekli
genigletilen sifir emisyonlu otobiis portfoyii de
onemli rol oynuyor. Bu portfdy; kompakt 10
metrelik araclardan klasik 12 metrelik tek govdeli
otobiislere, yliksek yolcu kapasiteli 18 metrelik
koriiklii otobiislerden sehirlerarast kullanima uygun
alcak girigli elektrikli modellere kadar genis bir
yelpazeyi kapstyor. Lionlk Chassis E modeli de
MANIn Avrupa disindaki pazarlara da hizmet
vermesini miimkiin kiliyor.

Tamamen elektrikli MAN Lionlk Coach E ise
sifir emisyonlu uzun mesafe seyahatlerinde yeni bir
cagnin baglangicini temsil ediyor.

Ik araglarin y1l sonuna kadar miisterilere teslim
edilmesi planlanirken, MAN bu genis model
yelpazesiyle sehir i¢i, bolgesel ve uzun mesafe
tasgimacilifinda siirdiiriilebilir mobiliteye kiiresel
oOlcekte katki saglamay1 hedefliyor.

metre yol kat ederek, yaklasik 150.000 ton CO2 tasarrufu sagladi

Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami
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MERCEDES-BENZ TURK, YENILIKLERIN ADRESi OLMAYA DEVAM EDIYOR

ERCEDES- Benz
Tiirk, basarilariyla
odiiller almaya devam

ediyor. Otomotiv Sanayicileri
Dernegilhin (OSD) 51. Genel
Kurulu kapsaminda aciklanan
Teknoloji Basar1 Odiillerilhde
bir kez daha zirvede yer alan
Mercedes-Benz Tiirk, yalnizca
yillik performansiyla degil,
siirdiiriilebilir inovasyon
yaklagimiyla da one ¢ikiyor.
Son 10 yilda 884 patent
bagvurusu ve 425 patent
tesciline ulagsan Mercedes-Benz
Tiirk, AR-GE yatirimlarini
istikrarli bicimde somut ciktilara
doniistiirerek miihendislik
giiciinii kiiresel ol¢ekte deger
yaratan bir yapiya tasiyor.
Mercedes-Benz Tiirk Icra
Kurulu Bagkani Siier Siiliin
konuyla ilgili
degerlendirmesinde, 0Dort yil
iist liste otomotiv sektdriinde en
fazla patent tescili alan sirket

1- Hayat bir tecriibe
2- Her tecrtibe zarar

ILDIZ

‘Patent in lideri yine Mercedes

Pekcok teknolojik yenilikle global capta dncullk roll Ustlenen Mercedes-Benz Trk, otomotiv sektoriinde en ¢cok patent
tescili alan sirket olarak liderligini Ust Uste 4. kez slrdlrdi. 2025 yiinda 103 patent tescili ile otomotiv sektdriinde
birinciligini koruyan gucli sirket, mihendislik glictini kiiresel 6lcekte somut sonuclara dénlstlirmeye devam ediyor...

olmak, bizim i¢in yalnizca bir
basar1 gostergesi degil, ayni
zamanda dogru yolda
oldugumuzun gii¢lii bir teyidi.
AR-GElye yaptigimiz
yatirimlarin, sahada karsilik
bulan, dl¢iilebilir ve
stirdiiriilebilir ¢iktilara
donilismesi bizim icin biiyiik
onem tagiyor.

Son yillarda patent
performansimizda
yakaladigimiz basari,
miihendislik giiciimiiziin dogal
bir sonucu.

Global agda yetkinlik
merkezi olarak konumlanan
Istanbul ve Aksaray AR-GE
merkezlerimiz 5500yi agkin
caligani ile Daimler Truck[in
global yapilanmasinda 6nemli
sorumluluklar iistlenirken,
Tiirkiyelden diinyaya
miihendislik hizmeti ihrag¢
etmekten gurur duyuyoruz.[l
seklinde konustu.

1ar Erzurum
sinda basarili sinav verdi

ERCEDES-Benz Tirk, yapilan devasa yatirimlarla DA-
IMLERIIn adeta beyni konumunda; ézellikle de otobls-
te... Mesela Mercedes-Benz ve Setra marka otobdisle-
rin yol testlerinin onayini veren [Tek Merkezll istanbul AR-GE

Merkezi... Konvansiyonel otobdlslerin yaninda 2019 yilindan bu

3 - Her zarar sermaye
4- Yine de hayat miicadeledir

Ali Osman ULUSOY

yana elektrikli otobuslerin de yol testlerinin onayini veren AR-
GE Merkezi, Mercedes-Benz elntouroB/u Erzurumlba test etti.
Deniz seviyesinden yaklasik 2.400 metreye varan ylkseklikler-
de, kis sartlari ve kar altinda yapilan testleri basariyla gecen
Mercedes-Benz elntouro yaz testlerine hazirlaniyor.

biiytik otobiis ve kamyon

tireticilerinden birisi olan Mercedes-
Benz Tiirk, AR-GE konusunda da sirketin
kulugka merkezillkonumunda. Gerek otobiis
ve gerekse kamyonda pekg¢ok teknolojinin
gelistirildigi Istanbu ve Aksaray Ar-Ge
merkezleri, test konusunda ise yegane
merkez konumunda.

Dev sirket, Tiirkiyellde yiiriitiilen kapsaml
uzun yol testleriyle diinyadaki tiim
Mercedes-Benz ve Setra markali otobiislerin
yol testi onay1 veren [Tek Merkezl olma
unvani ile global agdaki giiciinii daha da
pekistiriyor. Gergek yol, gercek iklim ve
gercek kullanim senaryolarinda yapilan yol
testlerinde elde edilen verilerle, seri iiretim
oncesinde araglarin dayanim ve fonksiyon
performansinin en iist seviyeye taginmast
hedefleniyor.

DAIMLER AGthin global captaki en

Gercgek kullanim senaryolari

Otobiis test boliimii AR-GE ekipleri
tarafindan planlanan test rotalari, eksi 30
dereceden art1 45 dereceye uzanan sicaklik
araliginda ve deniz seviyesinden 2.400 metre
irtifaya kadar degisen yiiksekliklerde
gerceklestiriliyor.

Kig testleri Erzurum bolgesinde
gergeklestirilirken, yaz testleri ise Adanall
Mersin ve Izmir bolgesinde yiiriitiiliiyor.
Boylece araglarin diinya genelinde
kargilagabilecegi tiim iklim ve kullanim
sartlar1 Tiirkiye[e simiile edilebiliyor.

Tam 300.000 km yol testi
Gegtigimiz yil Daimler Buses tarafindan
Busworld fuarinda tanitilan elntouro
Tiirkiyelldeki zorlu kig testlerinden basariyla
gecti. 45 bin kilometre yol testini geride
birakan aragta farkli yol tiplerinin birlestigi
etap kombinasyonlarinda gergeklestirilen
siiriislerde aracin tiim sistem ve
komponentleri test edildi. Mercedes-Benz
Tiirk otobiis AR-GE test birimi 2026 yilinda
gerceklestirdigi kis testlerinde 11 farkli arag
ile 300 bin kilometre yol testi gergeklestirdi.
Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Bagkani
Siier Siiliin konuyla ilgili yaptig1 agiklamada
OTiirkiye, sahip oldugu miihendislik
yetkinligi, giiclii AR-GE altyapisi ve essiz
cografi gesitliligiyle AR-GE iissii konumunu
giiclendiriyor. Gergeklestirdigimiz kapsaml
test siirecleri, sadece Tiirkiye i¢in degil,
diinya genelindeki Daimler Truck ve Daimler
Buses miihendislik faaliyetleri i¢in de biiyiik
onem tasiyor. Gergek yol kosullarinda
yiiriittiigiimiiz kapsamli testler sayesinde
otobiislerimizi diinyanin dort bir yanindaki
miisterilerimizin ihtiyaglarina en yiiksek
kalite ve giivenlik standartlarinda
hazirliyoruz.l dedi.
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15 adet MD9 electriCITY teslim

etti. 2026 yili icinde

yansan TEMSA, ihracati ile (lkeye katma deger teslimati planlanan diger araclarla birlikte, Litvanya

sunmaya devam ediyor. TEMSA, elektrifika
déndsimindn Avrupalblaki 6nciilerinden Litvanyalya

teknoloji firmasina doniisen TEMSA, sehirici

ve sehirlerarasi otobiiste elektrikli doniislimiin
onciilerinden birisi. Ihracatinin biiyiik boliimiiniin
elektrikli otobiislerden olusan TEMSA, yeni ve
biiyiik bir teslimatla daha adindan s6z ettirdi.

Rekorlarla tamamladigi 2025 yilinin ardindan
2026 yilina da hizli baglayan TEMSA; yurt icinde
pazar paymi genisletirken yurt diginda da kiiresel
ayak izini artirtyor. TEMSA, son olarak
Litvanyallya sattigit MD9 electriCITY model 15
otobiisiin teslimatin1 gerceklestirdi.

Litvanyalhin Kaunas sehrinde diizenlenen
teslimat torenine; Avrupa Komisyonu Temsilcileri,
Merkezi Hiikiimet ve Belediye Yoneticileri,
Merkezi Proje Yonetim Ajansi Uyeleri, Kautra ve
yolcu tagimaciligi sirketleri temsilcileri ve TEMSA
CEOUbu Evren Giizel katildu.

Litvanyalhin toplu tasimadaki elektrifikasyon
doniigiimii vizyonu kapsaminda teslim edilen
araclar, iilkenin en biiyiik operatorlerinden olan ve
ayni zamanda 20 yildan uzun siiredir TEMSA
bayisi olarak faaliyet gosteren UAB Kautra
bilinyesinde yerel yonetimlerin toplu tagima
hizmetlerinde kullanilacak.

2026 yili i¢inde teslimati planlanan diger
araglarla birlikte, Litvanya yollarinda TEMSA
markali arag sayisi 321[k ulasacak.

Litvanya, Avrupallla elektrifikasyon
doniisiimiinii en {ist seviyede sahiplenen iilkelerin
basinda geliyor. Gectigimiz aylarda Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimlanan rapor, lilkede
trafige ¢ikan yeni otobiislerin yiizde 52[kinin
elektrikli oldugunu ortaya koymustu.

S ON yillardaki yatirimlariyla birlikte global bir

TEMSA, global mobilite markasi

Teslimat toreninde konugsan TEMSA CEOlku
Evren Giizel, OSon yillarda bagartyla yiiriittiigtimiiz
stratejik donlislim siireclerimizle birlikte bugiin
TEMSALy1 giiclii bir global oyuncu olma yolunda
kararlilikla ilerleyen; esnek ve ¢esitli bir {iriin
portfoyii, kitalar arasinda gii¢lii ayak izi ile kiiresel
oOlgekte 1 milyar dolarlik ciroya sahip OTercih
Edilen Mobilite Markasill olarak
konumlandiriyoruz.

Litvanyallda gergeklestirdigimiz bu teslimat da
bu doniisiimiin sahadaki en dikkat ¢ceken
yansimalarindan biri. Litvanyalhin toplu tasimada
ortaya koydugu kararli doniisiim vizyonu, bizim de
odaklandigimiz siirdiiriilebilir mobilite yaklagimiyla
gliclii bir sekilde ortiigiiyor. Bu pazarda elde
ettigimiz basariyt; dogru ortakliklar, dogru
teknoloji ve yerel ihtiyaclart dogru anlama
yetkinligimizin bir sonucu olarak goriiyoruz[l
ifadelerini kulland.

Kautra CEOlbu Linas Skard[liukas ise,
TEMSAI[hmn bu stratejik doniisiimdeki katkisindan
biiylik memnuniyet duyduklarini belirterek, projeye
bir ekosistem yonetimi yaklagimiyla baktiklarini
ifade etti. Bu yaklasimin sahadaki etkilerine de
dikkat ¢eken Skardlliukas, OBizim i¢in 6nemli olan
sadece araglar satin almak degil; ayn1 zamanda
gerekli altyap: yatirimlar1 ve sarj istasyonlarini da
gelistirmek. Bu sayede, tek bir elektrikli otobiisiin
10 yillik kullanim siiresince yaklagik 650 ton COl
emisyonunu azaltmasi miimkiin oluyor; bu da ayni
donemde yaklagik 360 binek aracin yarattigi
emisyona esdegerll dedi

~
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ELEKTRIK ondan sorulur! TEWSA dan
Litvanya ya 15 adet MD9 electriGITY

LEKTRIKLI otobis alaninda diinya devieriyle

syon Yyollannda TEMSA markal arac sayisi 321 b ulasacak.
Karsilikli is birliginin devam edecegi dile getirildi...

A Raite [ ainalinai

DIANA, Allison lu MD9 ile giciine gui¢ katryor

Turizm sektorinin kokli sirketlerinden Diana Travel, filosunda yer alan Allison tam otomatik sanziman donanimli
TEMSA MD9 araclarla yolcu tasimaciliginda konfor ve operasyonel verimliligi ayni anda sunuyor. Sirket, dzellikle hava-
limanillotel transferleri ile turistik destinasyonlara yonelik tasimacilik

Diana Travel, 2021 yilindan bu

yana Allison T350R tam otomatik
sanziman donanimli TEMSA MD9 arac-
lart operasyonlarinda kullaniyor. Turizm
sektoriinde charter uguslarin azalmasi ve
daha kiiciik yolcu gruplarinin artmastyla
birlikte transfer operasyonlarinda esnek
¢Oziimlere ihtiyag duyulmasi Dianalhin
TEMSA MD?9 araglari tercih etmesinde
onemli rol oynuyor. Yolcu kapasitesi ve
genis bagaj hacmi sayesinde bu araclar,
turizm tagimaciliginda avantaj saglarken,
tam otomatik sanziman donanimi da sii-
riicti ve yolcu konforunu artirarak daha
giivenilir operasyonlara katki sagliyor.

Diana Travel, 2021 yilinda Allison

tam otomatik sanzimanli ilk iki TEMSA
MD?9 aracin filosuna dahil etti. Araglar-
dan elde edilen memnuniyet dogrultu-

TURiZM tagimanin giiclii markast

sunda 2024 yilinda 7 adet daha ara¢ alimi gerceklesti-
rildi. 2021 yilinda teslim alian araglar, bugiin ortala-
ma 350 bin kilometre kullanim seviyesine ulagmis
durumda. Diana Travel filosunda bulunan Allison
tam otomatik sanzimanli 9 adet TEMSA MD9 arac,
ozellikle 16 ile 35 yolcu kapasiteli yolcu tagimacili-

gimda gorev aliyor.

Diana Travel Satin Alma ve Operasyon Miidiirii
Zeynel Kiigiik, turizm tagimaciliginda yolcu deneyi-
minin belirleyici rol oynadigini vurgulayarak su de-
gerlendirmede bulundu; [Turizm tagimaciliginda yol-

operasyonlarinda b

'v'

cu konforu ve giivenligi en kritik konularin basinda
geliyor. Allison tam otomatik sanzimanli TEMSA
MD9 araglarimiz sayesinde stiriiciilerimiz vites de-
gistirmekle ugrasmadan yola daha rahat odaklanabi-
liyor. Bu da hem siiriis giivenligini artirtyor hem de
yolcular i¢in daha konforlu bir ulagim deneyimi su-
nuyor[]

Ogzellikle bagajli turist gruplart icin bu segmentte-
ki araclarin sundugu kapasite ve konforun avantajina
deginen Zeynel Kiigiik; IMisafirlerimiz tatillerine
yiiksek beklentiyle geliyor ve tatil deneyimleri aslin-

u araclar aktif olarak kullaniyor.

da transferle bagliyor. Bu nedenle arac seci-

minde yolcularimizin konforunu arttiracak
her detay1 dikkatle degerlendiriyoruz. Tam
otomatik sanziman sistemi sayesinde vites
gecisleri sarsintisiz gerceklesiyor ve daha
konforlu ulagima katki saglaniyor. Ayrica

yogun sezonda araclarin ariza riskinin mini-
mum seviyede olmast operasyonlarimiz agi-

sindan biiyiik 6nem tagtyor. Bu noktada da

Allison sanzimanlarin avantajindan faydala-

myoruzll seklinde ekledi.
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Tur

a 241 adetlik mega satis

Otokar 2026[Ha da firtina gibi esiyor. Firma, yilin en blyk teslimatlarindan birisine imza atarak, Sena Turlh 241 arag satti. Otobuslerin 201[inin teslimat
Antalya'da gerceklestirildi. 9 ileri otomatik vitesli versiyonuyla satisa sunulan yeni Sultan Comfort'un ilk teslimati da Sena Turlh gerceklesmis oldu.

OPLAM otobiis pazarinin 17
T yillik kesintisiz lideri Otokar,

pes pese gerceklestirdigi tesli-
matlarla 2026 yilina da damgasin1 vur-
maya hazirlaniyor. Genis iirlin gamiyla
Tiirkiye'nin yani sira diinyanin dort bir
yaninda her giin on binlerce yolcuya
giivenle seyahat imkan1 sunan Otokar,
Sena Tur ile dev bir teslimat torenine
imza atti. Sena Turllin Antalya Yerles-
kesi'nde diizenlenen torenle, sirketin
talepleri dogrultusunda 6zel donanim-
larla geligtirilen 201 adet Otomatik Vi-
tesli Sultan Comfort ile 40 adetlik Sul-
tan Giga sirketin filosuna dahil oldu.

Teslimat toreni Sena Tur Yonetim

Kurulu Bagkani Sabri Unver, Genel
Miidiirti Hakan Secilmis, Otokar Ticari
Araclardan Sorumlu Genel Miidiir Yar-
dimcis1 Kerem Erman, her iki sirketin
yoneticileri, ¢aliganlari ile is ortaklari-
nin katilimiyla gergeklesti.

Yeni nesil Sultan yollarda
Gergeklesen teslimatin Otokar icin
stratejik bir oneme sahip oldugunu be-
lirten Ticari Araglardan Sorumlu Genel

Ford, surdurulebilirlik te donusume liderlik ediyor

Miidiir Yardimcis: Kerem Erman,
"Sena Tur ile uzun yillara dayanan ve
giiven lizerine inga ettigimiz kiymetli is
birligini, Tiirkiye'nin en biiyiik filo tes-
limatlarindan biriyle taclandirmak bi-
zim i¢in bilyiik bir gurur kaynagi. Oto-
kar olarak kullanicilarimizin beklenti-
lerini Ar-Ge giiclimiizle bulusturarak
tagimacilik sektoriine deger katmaya
devam ediyoruz.

Yeni araglarimizin Sena Turlh ve
Antalya turizmine hayirli olmasini dili-
yoruz. Bugiin Sena Tur ile gergeklestir-
digimiz ve tamamu sirketin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirilen 241 adetlik
dev teslimat, 6nemli bir yeniligin de ilk
adimi. Mayi1s ayi1 itibartyla Sultan
Comfort araglarimiz artik 9 ileri oto-
matik vitesli secenegiyle satisa sunulu-
yor. Yeni nesil Sultan Comfort, otoma-
tik vitesiyle siiriicli konforunu ve yakit
verimliligini iist seviyeye ¢ikaran yeni-
lik¢i bir ¢oziim olarak filolarda yerini
alacak" dedi.

Kaliteyi iist seviyeye tasiyoruz
Sirketin Antalya yerleskesinde genis

-

bir katilimla gerceklesen torende konu-
san Sena Tur Genel Miidiirii Hakan Se-
cilmig gerceklesen is birliginden duy-
dugu memnuniyeti dile getirerek sdyle
konugtu:

"Sena Tur olarak vizyonumuz; misa- |
firlerimize en konforlu ve en giivenli
seyahat deneyimini sunmak. Otokar ile
gerceklestirdigimiz 241 adetlik yatirim,
s0z konusu vizyonumuzun en somut
gostergesi.

Firmamiza 6zel olarak geligtirilen
dijital izleme sistemleri, yapay zeka
destekli giivenlik ¢6ziimleri ve otoma-
tik vites avantaji; operasyonel verimli-
ligimizi artirirken hizmet kalitemizi de
bir iist seviyeye ¢ikaracak. Bu yatirim
ayni zamanda Tiirkiye turizm tagimaci-
lig1 tarihinde tek seferde gerceklestiri-
len en biiyiik filo yatirimi olma 6zelli-
gini tasimaktadir. Bu tarihi adimu tilke-
mize ve sektoriimiize kazandirmaktan
biiyiik gurur duyuyoruz.

Uzun yillardir giivenilir bir ¢6ziim
ortag1 olan Otokar ekibine tegekkiir
ediyoruz. Yeni araglarimizin sektorii-
miize hayirli olmasini diliyoruz."

-
I

ORD Otosan, 2025 yilina iligkin Surdiiriilebilirlik Raporu nu yayimlayarak,
otomotiv sektoriindeki doniisiim yolculugunu ' Gelecek Simdi ' siirdiiriile-
bilirlik stratejisiyle hizlandirdigim ortaya koydu. Sirket, iiretim ve finan-

lumsal etki alanlarinda athigi somut adimlarla da kiiresel dlcekte dikkat ceken
bir model sunuyor. Sirket; Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (GSY) performansimi
sirket stratejisine entegre ederek, iklim krizi, kiiresel egilimler ve sektdrel ge-
reklilikler dogrultusunda ekosistem genelinde doniisiime liderlik ediyor.

L

san, stirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini,

yatirimlarini ve uzun donemli hedefleri dogrul-
tusunda kaydettigi ilerlemeleri kapsayan Siirdiiriilebi-
lirlik Raporulhu yayimladi. Raporda Ford Otosanlin
gliniimiiz diinyasinda yalnizca ekonomik basarilar elde
etmenin degil ayn1 zamanda topluma, ¢evreye ve ¢ali-
sanlara deger katmanin da bir girketin bagarisini tanim-
layan temel 6lciitler arasinda yer aldigina olan inanci-
mn alt1 ¢iziliyor. Ford Otosanlln siirdiiriilebilirlik oda-
&indaki kapsamli ve stratejik yol haritasim detaylandi-
ran raporun ana temasini ise sorumluluk anlayigini sir-
ket stratejilerinin merkezine yerlestiren Ford Otosanlin
sektoriine liderlik etme ve ekosistemindeki dontisii-
miin itici giicii olma vizyonu olusturuyor.

TURKIYE[hin lider otomotiv sirketi Ford Oto-

Doniisiime onciiliik ediyor

Iklim kriziyle miicadeleyi bir operasyonel zorunluluk
olarak goren Ford Otosan, 2050 net sifir hedefine emin
adimlarla ilerliyor. Sirketin emisyon azaltim hedefleri,
Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan
2025 yilinda onaylanarak uluslararasi standartlarca tes-
cillendi. Yenilenebilir enerji doniisiimii, sahada kuru-

I sal performansinin yani sira, cevresel sorumluluk, teknolojik doniisiim ve top-

lan giines enerjisi yatirimlariyla destekleniyor. Onceki
yil devreye alinan 10 MWIlik kapasiteyle enerji donii-
siim yolculugunda giiclii bir baglangic yapildi. 2025
yilinda Hasandede ve Cigektepelle hayata gegirilen
6,1 MWk yeni kapasiteyle birlikte; toplam 16,1
MWIik kurulu giice ulagildi.

2025 yilinda Sancaktepe Ar-Ge Merkezilhde haya-
ta gecirilen ¢att GES projesi ile enerji iiretimi Ar-Ge
altyapisina da tasindi, boylece dzkaynak elektrik tiike-
timinin belirli bir kismi buradan kargilanacak. Yenikoy
fabrikasinda devreye alinan 2.897 kWe kapasiteli ¢ati
GES ve fotovoltaik cam duvar uygulamast ile enerji
tiretimi dogrudan iiretim siireglerine entegre edildi.
Ayrica, Craiova fabrikasinda kurulan cat tipi gilines
enerjisi sistemi ile 12.000 metrekarelik alanda 2.753
panel iizerinden elektrik iiretimi saglandu.

Enerji yonetiminde ise Ford Otosan, yapay zeka ta-
banli MEGA Al projelerinden [Enerji Y6netiminde
Yapay Zeka [ Al Powered Energy Management
(APEM)( sistemi ile iiretim verisini enerji yonetimiyle
entegre eden bir yap1 kurdu. Yapay Zeka Destekli
Enerji Yonetimi projesi, WEF Global Lighthouse Net-
work (Diinya Ekonomik Forumu) kapsaminda 6ne ¢1-

kan dijital doniisiim projeleri arasinda yer aldi. Bu sis-
tem, tiretim hatlarindan gelen verileri analiz ederek
enerji tilketimini anlik olarak optimize ediyor, verim-
sizlik alanlarim belirleyerek operasyonel karar siirecle-
rine veri temelli girdi sagliyor. Boylece enerji yoneti-
mi, izleme temelli bir yapidan ¢ikarak 6grenen ve ken-
dini gelistiren bir sisteme dontisiiyor.

Uretimde yasam déngiisii yaklasum

Urlin tarafinda ise siirdiiriilebilirlik yaklagimi tasarim
stireclerine entegre edilmis durumda. Ford Otosan,
tiriinlerinin %97[kinde yasam dongiisii analizi uygula-
yarak {iriinlerin iiretimden kullanim ve kullanim sonra-
s1 siireclere kadar cevresel etkilerini degerlendiren bir
sistem kurdu. Bu analizler, 6zellikle Ford Transit, Ford
Custom ve Ford Courier iiriin ailesi ile yeni nesil elek-
trikli modellerin gelistirme siireclerinde dogrudan be-
lirleyici rol oynuyor.

Sanayi ve sehir arasinda is birligi

Ford Otosan, su yonetiminde gelistirdigi yenilik¢i pro-
jelerle sanayide dongiisel ekonomi uygulamalarina 6n-
ciiliik ediyor. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ISU Ge-

nel Miidiirliigii is birligiyle hayata gecirilen Gri Su Te-
mini Projesi, kentsel atik sularin ileri aritma stireclerin-
den gecirilerek iiretimde yeniden kullanilmasini miim-
kiin kiliyor. Bu proje kapsaminda, aritilmis evsel atik
sular liretimde proses suyu olarak degerlendirilecek.
Ilk asamada y1llik 400.000 ton, tam kapasiteye ulagil-
diginda ise 750.000 ton temiz su tasarrufu saglanmasi
hedefleniyor. S6z konusu uygulama, yalmzca su ve-
rimliligini artirmakla kalmay1p, aym zamanda sanayi
ve sehir altyapisi arasinda siirdiiriilebilir ig birliklerinin
gliclii bir 6rnegini olusturuyor.

Egitim yatirimlari, mesleki gelisim

Toplumsal katki yaklagimini uzun vadeli ve kalici pro-
jeler iizerine inga eden Ford Otosan, 2025 yilinda bagis
ve sosyal projelere toplam 559,9 milyon TL yatirim
yapti. Bu kapsamda Yaylacik Basiskele Atatiirk Orta-
okululhun renovasyonu ile ek bina yapimi tamamla-
nirken, Kocaelillle yapimu siiren Vehbi Kog Vakfi Se-
mahat Arsel Ilkokulu da 35 derslikli yapistyla bolgenin
egitim kapasitesini gliclendirmeyi hedefliyor. Bu yati-
rimla birlikte Ford Otosanlin bolgede egitime kazan-
dirdig1 okul sayis1 bege ulastyor.
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ISUZU

dan Zonguldak
1ik Novociti teslimati

KlcUk otoblsun kesintisiz ihracat sampiyonu Anadolu Isuzu, i¢c pazarda da onemli satislara imzasini
atiyor. Pekcok belediyenin tercihi olan Isuzu Novocitilhin son teslimati Zonguldakﬂa gerceklestirildi. Isuzu,
Zonguldak Belediyesiﬂ“ne toplu tasima hizmetlerinde kullaniimak Gzere 7 adet Novociti midibus teslim etti.

ELEDIYELERIN toplu
B alimlari, sehiri¢i otobiis

pazarina doping etkisi
yapiyor. Bu belediyelerden birisi
de Zonguldak Belediyesi...

Belediye, toplu ulagim
hizmetlerinde kullanilmak iizere
ilk etapta 7 adet kiiciik otobiis
yatirimi yapti.

Zonguldakln yatirimdaki
tercihi ise, Anadolu Isuzulhun en
cok satanlarindan Novociti oldu.

Yiiksek performansi ve diisiik
isletme maliyeti ile one ¢ikan
Novociti midibiisler,
Zonguldak[la toplu ulagima kalite
katacak.

Teslimat torenine Zonguldak
Belediye Bagkani Tahsin Erdem,
Anadolu Isuzullyu temsilen
Yurti¢i Otobiis Satis Miidiirii
Murat Kiigiik ve Bayi Kanali
Sorumlusu Batuhan Uludag
katildi.

Toren, sehir i¢i toplu tagimada
konfor ve verimliligi artiracak bu
yeni midibiislerin filoya katilimini
simgeleyen 0zel bir etkinlik

ihtiyaclarina yanit verecek sekilde
tasarlanan Novociti, diigiik yakit
tilketimi ve minimum bakim
maliyeti ile belediyelere
ekonomik ¢oziimler sunuyor.

7.5 metre uzunlugundaki arac,
sehir i¢i tasitmaciliginda iistiin
manevra kabiliyeti saglarken, 54
yolcu kapasitesi ve sinifinin ilk
engelli rampasina sahip olmasiyla
toplu tagimada erigilebilirligi
artirtyor.

Novociti, Euro 6
normlarindaki, 190 beygirlik
commonrail turbo dizel
intercooler Isuzu motoru ile
yiiksek performans ve diisiik
igletme maliyetini bir arada
sunuyor.

Boylece Zonguldak Belediyesi,
hem cevre dostu hem de
ekonomik bir ¢oziimle sehir ici
ulagimi daha verimli ve
stirdiiriilebilir hale getiriyor.

Anadolu Isuzu, yenilik¢i toplu
tasima ¢oziimleri ve giivenilir
hizmet anlayisiyla, belediyelerin
sehirlerini daha akilli ve

erisilebilir hale getirmelerine katki
sunmay1 siirdiiriiyor.

olarak gerceklesti.
Modern gehir ulagiminin

ISUZU nun ust yapicilar
Kocaeli fabrikasinda bulustu

Anadolu Isuzu, is ortaklar ile sirketin Kocaelileki fabrikasinda genisletilmis toplanti yapt.
Toplantida; sektdrdeki dontstim, yeni uygulamalar ve markanin miisteri odakli yaklasimi
gibi konulan ele alirken is birligini gliclendirecek ortak calisma alanlarini degerlendirdi.

tik §an2|all Novo

performansiyla buyuliiyor

2025 itibari ile Allison tam otomatik sanziman do-

nammli 4 adet Isuzu Novociti Life midibiisle gli¢-
lendirdi. Ozellikle Trabzonllin dik rampalari, dar virajlt
yollar1, yogun yagis alan iklimi ve kirsala yayilan genig
yerlesim agi goz oniine alindiginda, hem yolcu hem de sii-
riicti konforu acisindan 6nemli bir adim daha atilmig oldu.
TULASn Allison T 3270R xFE[ tam otomatik sanzi-
man donanimli Isuzu Novociti Life araglari tercihi, toplu
tagima altyapisini daha siirdiirtilebilir, verimli ve giivenli
hale getirme stratejisinin bir parcasi olarak 6ne ¢ikiyor.

TRABZON Ulagim A.S. (TULAS), filosunu Ocak

Zorlu giizergahlara uygun teknoloji

TULAS, 168 araglik otobiis filosuyla Trabzon'da toplu ta-
sima hizmeti sunuyor. Trabzon i¢inde, TULASIA ait,
5200 otobiis duragi ile 117 otobiis hatti bulunuyor. Giinde
ortalama 70 bin, ayda ise 1,5 milyondan fazla yolcuya ge-
hir i¢i ulagim hizmeti saglantyor.

Filosunda farkli marka ve model Allison tam otomatik
sanziman donanimli araglar da bulunan TULASn bu
alandaki tercih istikrarini ve teknolojik altyapiya verdigi
Onemi ortaya koyuyor. Hizmete alinan dort adet Isuzu
Novociti Life midibiis, donemsel olarak Karadeniz Tek-
nik Universitesi ve Trabzon Universitesithin kampiis hat-
larinda, mahalle ve kdy hatlarinda, kirsal bolgelerde, tarihi
ve turistik alanlarda hizmet veriyor. Bu giizergahlar ara-
sinda tek yonde 96 kilometre ve 250[Hen fazla duragi olan
hatlardan, sadece sekiz kilometrelik kisa mesafeli hatlara
kadar genis bir rota dagilimi bulunuyor.

TULAS Genel Miidiirii Hakan Oztel, konuyla ilgili
yaptig1 aciklamada; JArag se¢cimimizde Onceligimiz siirii-
ciilerimiz ve yolcularimizin giivenligi ve konforu oluyor.
Bu nedenle miimkiin olan en ileri teknolojileri tercih edi-
yoruz. Otobiislerimizdeki tam otomatik sanziman tercihi-
miz de bu politikamuzin bir parcasill dedi.

TULAS Ulagim Planlama Miidiirii Ersin Bal da, Alli-

son sanzimanli araglarin verimlilik ve hizmet kalitesine
olan katkisini su sekilde degerlendirdi: DGeleneksel olarak
konfor, sehir ici toplu tasimada en 6nemli konulardan biri.
Allison tam otomatik sanzimanlar, siiriicii ve yolcular icin
daha fazla konfor sunuyor. Otobiis siiriiciileri, Allison[in
Kesintisiz Gii¢ Teknolojisithin sagladigi kontrollii ve gii-
venli siiriisiin konforu ile ¢alisiyor. Trabzonllin egimli
yollari, y1l boyunca yagmur alan iklimi ve dar giizergahla-
11, toplu tagimada onemli teknik zorluklar yarattyor. Alli-
sonlin sundugu ¢oziimlerle bu zorluklari agmak miimkiin
hale geliyor. Ayrica deneyimli bir siiriicii ile yeni bir siirii-
cii arasinda ortaya ¢ikabilecek siiriis farklar1 arasindaki
makas oldukca azaliyor. Bu da hizmette standardizasyon
sagliyor.[l Ersin Bal, Allison sanziman donanimini tercih
etmelerindeki ikinci 6nemli nedenin yakit tasarrufunu art-
tirmasi ve daha diisiik toplam igletme maliyetleri saglama-
st oldugunu da belirtti.

iist yapicilar ile Kocaeli Cayirovalllaki

fabrikasinda bir araya geldi. 60k yakin
firmanin katildig: iist yapicilar toplantisinda
yeni uygulamalar hakkinda bilgi verildi.
Anadolu Isuzu Genel Miidiirii Tugrul Arikan, is
ortaklaria yonelik bulusmada, jeopolitik
gerilimlerin ve bolgesel catismalarin etkisiyle
belirsizliklerin devam ettigi giiniimiiz
diinyasinda Anadolu Isuzulhun kendini siirekli
gelistirmeye, doniistiirmeye ve giiclendirmeye
devam ettigini soyledi. Anadolu Isuzulhun hem
yurt icinde hem de yurt disinda miisterileriyle
giiclii bag kuran, yaygin ve giivenilir bir marka
konumunda oldugunu belirten Arikan, OTiirkiye
genelinde genis servis ve satig agimizla
sahadayiz. Yurt diginda ise 400 asan iilkede
faaliyet gosteren yapimizla global bir oyuncu
konumundayiz. Kisa siire 6nce Ozbekistan[da
gerceklestirdigimiz SamAuto yatirimi ile yurt
disindaki ilk liretim adimimizi attik. Artik daha
goriiniir, daha etkin bir markayizll diye konugtu.

S- NADOLU Isuzu, sektoriin onde gelen

Varhgmz giiclendiriyoruz
Ust yapinin miisteriye sunulan degerin
tamamlayici ve belirleyici bir pargast oldugunu

dile getiren Tugrul Arikan, 0Sahadan alinan
geri bildirimler, miisterilerin gergek ihtiyaglari
ve beklentileri iiriin gelisimimizde son derece
kiymetli bir rol oynuyor.

Bugiin kamyon ve kamyonet segmentinde
pazardaki varligimizi her gecen giin daha da
gliclendiriyoruz. Uriinlerimizi siirekli
yeniliyoruz, gelistiriyoruz. Ust yapici is
ortaklarimizla yaptigimiz is birligini sadece
tirlinle sinirli gérmiiyoruz. Mithendislik, teknik
altyapi, egitim gibi desteklere, birlikte ¢oziim
tiretmeye biiyiik 6nem veriyoruzll ifadelerini
kullandi.

Araclarin her gecen giin daha ¢evreci ve
regiilasyonlara uyumlu olmasi gerektigine isaret
eden Tugrul Arikan, OAraglarimiz artik
teknolojik olarak daha donanimli ve bu
gelismeler, is yapis seklinin doniisiimiinii
sagliyor.

Bu kalite anlayisinin iist yap1 uygulamalarina
yansimasi aracin toplam degerini yiikseltiyor ve
i birligimizin énemini artirtyor.

Bu uyum sayesinde miisterilerimize daha
uzun Omiirlii ve verimli ¢éztimler
sunabiliyoruz, sunmaya devam edecegizl[l
ifadelerini kullandi.
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cocuklanmiza armagan ettigi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami’'miz kutlu olsun.




Mercedes-Benz Turk
cocuklar icin dev adim
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Mercedes-Benz Tulrk, 6 Subat depremlerinin ardindan bdlgedeki kalici projelerine bir yenisini daha ekled..
Cukurova Universitesi bunyesmdekl Cocuk lyilik Uygulama ve Arastirma Merkezi icin hizmet binasi ve ko-
nukevinin temeli atilirken, projenin c;ocuklarln rehabilitasyon surec;lerlm guc,:lendlrme3| hedefleniyor.

967 yilindan bu yana
Tiirkiyellde iiretim,

miihendislik ve ihracat
faaliyetlerinin yani sira sosyal
fayda projelerine de yon veren
Mercedes-Benz Tiirk, 6 Subat
depremlerinin 30incii yilinda,
bolgede kalic1 iyilesme
hedefiyle ¢aligsmalarini
siirdiiriiyor. Bu kapsamda sirket,
Cukurova Universitesi
igbirligiyle 2.500 metrekarelik
alan iizerine kurulan yeni
hizmet binas1 ve 24 odali
konukevi ingasina basladi.
2027 yilinda tamamlanmasi
planlanan binada, rehabilitasyon
ve terapi alanlari, psikolojik
danigmanlik ve egitim birimleri,
oyun ve etkinlik alanlari,
ortopedik tedavi siireglerini
destekleyecek 6zel bir ylizme
havuzu yer alacak. Bu havuz,
protez veya ortez kullanan
cocuklarin kas gelisimini, denge
kabiliyetini ve fiziksel
Ozgiivenini giiclendirecek.

Tiirkiyelhin ilk ¢ocuk
rehabilitasyon merkezi
Mercedes-Benz Tiirk Icra
Kurulu Bagkani Stier Siiliin,
Adanaltaki temel atma
toreninde yaptig1 konugmada,
bolgedeki ¢cocuklarin ve
ebeveynlerin saglikli bir yasam
stirebilmelerine

odaklandiklarina dikkat ¢ekti.
ODepremin ilk giiniinden
itibaren bayilerimiz ile birlikte
Mercedes-Benz Tiirk ailesi
olarak sahadaydik. Tiim
imkanlarimiz1 seferber ederek
depremzedelere destek olduk.
Ilk etapta, Cocuk lyilik
Merkezilhe ¢ocuklarin lojistik
sorunlarini gidermek i¢in iki
aracla katkida bulunduk. Ancak
sahada gordiik ki asil ihtiyac,
cocuklarin konaklayabilecegi
giivenli bir aland1. Bu nedenle
kalic1 olarak bir misafirhane
yapmaya karar verdik.
Hedefimiz, bolgedeki
cocuklarin ve ebeveynlerin
yeniden saglikli olmast;
cocuklarin egitimlerine devam
etmesi, egitimini
tamamlayanlarin istihdama
katilmas1 ve bunun da ekonomik
olarak iyilesmis bu bolgede
olmasu.[

Adana Valisi Mustafa Yavuz,
bu merkezin 6 Subat deprem
felaketinden etkilenen ve uzuv
kayb1 yasayan cocuklar icin bir
umut kapist oldugunu dile
getirerek sunlart sdyledi:
UCocuklarin iyilesmesi,
giiclenmesi ve hayata yeniden
umutla baglanmasi; toplumun
yeniden ayaga kalkmasinin en
onemli adimlarindan biri.
Bugiin attigimiz bu temel de bu

kararliligin giiclii bir gostergesi.
Bu kiymetli dayanigsma
orneginde basta Cukurova
Universitemiz olmak {izere
emegi gecen tiim paydaglara
tesekkiir ediyor, projemizin
sehrimize ve lilkemize hayirlt
olmasini diliyorum.[]

Cukurova Universitesi Cocuk
lyilik Merkezi Uygulama ve
Aragtirma Miidiirii Prof. Dr.
Sibel Bagaran merkezin
operasyonel vizyonunu su
sozlerle ozetledi:

06 Subat 2023 Kahramanmarasg
depreminde uzuvlarini kaybeden
cocuklara yonelik biitlinciil
bakim ve rehabilitasyon projesi
cercevesinde ampute ¢cocuklara
ozel ve kapsamli bir
rehabilitasyon hizmeti sunmak
amaciyla Mart 2023[ke Cocuk
Iyilik Merkezillnizi hayata
gecirdik. Universitemizin ve
cok sayida destek¢imizin
katkilartyla; pediatrik
rehabilitasyon konusunda ulusal
ve uluslararasi 6l¢ekte model
olabilecek bir miikemmeliyet
merkezi olma yolunda
ilerlemeye devam ediyoruz.[]
Cukurova Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Hamit Emrah Beris, 6
Subat depremlerinin {izerinden
yillar gegmesine ragmen
hafizalardaki canliligini
koruduguna deginerek; Bugiin
temelini attigimiz bu yeni
hizmet binasi ve 24 odali
konukevi sayesinde farkli
sehirlerden gelen ¢ocuklarimiz
ve aileleri i¢in giivenli ve
konforlu bir konaklama imkani
sunulacak; cocuklarimizin
tedavi siiregleri kesintisiz
sekilde siirdiiriilebilecek.
Merkezimizde sunulan protez-
ortez destegi, fizik-tedavi,
psikoterapi ve egitim destegi
gibi cesitli hizmetlerden bu
zamana kadar toplam 160
ampute cocugumuz yararlandi.
Bu kapsamda 125 ¢ocuga protez
ve 16 cocuga ortez destegi
sagland1. Sistemimizde kayitlt
olan 15 ¢ocuk ise egitim ve
psikolojik destek almaya devam
ediyor. Toplam 113
cocugumuza psikoterapi, 139
cocugumuza egitim destegi
saglaniyorl] dedi.

Temel atma toreni; Adana
Valisi Mustafa Yavuz, 6'nci

Kolordu ve Garnizon Komutant
Tiimgeneral Mehmet Yasin
Kalin, Adana Biiyiiksehir
Belediye Bagkan Vekili Giingor
Gecer, Cukurova Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Hamit Emrah
Beris, Cukurova Universitesi
Cocuk lyilik Merkezi Uygulama
ve Arastirma Midiirii Prof. Dr.
Sibel Bagaran, Adana Alparslan
Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Adnan Sozen, Saricam
Kaymakami Murtaza Dayang,
Mercedes-Benz Tiirk Icra
Kurulu Bagkani Siier Siiliin,

Mercedes-Benz Tiirk Iletisim
Miidiirii Miray Demirel,
Mercedes-Benz Tiirk bayi
sahipleri ve basin mensuplarinin
katilimiyla 6 Nisan[Ha
gerceklesti.

Deprem bolgesine

kesintisiz destek
Mercedes-Benz Tiirk, merkeze
yalnizca maddi degil,
operasyonel anlamda da destek
sagladi. Sirket, farkli illerden
merkeze gelen ¢ocuklara ve
ailelerine ulagim destegi
saglamak amaciyla, 2024

yilinda iki adet Mercedes-Benz
Sprinter minibiis bagiglayarak
ulagim hizmetini iistlendi.
Araglarin sigorta ve kasko
giderlerini Mercedes Benz
Finansal Hizmetler, bakim ve
servis destegini ise Mercedes-
Benz Tiirk bayisi Mengerler
Adana sagliyor. Mercedes-Benz
Tiirk, deprem sonras1 donemde
hayata gecirdigi tiim
caligmalarla, afet bolgesiyle
kurdugu bagin, siirekliligini
korumay1 ve toplumsal iyilesme
stirecine uzun vadeli katki
sunmay1 hedefliyor.
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HER YOLCULUK BIR HAYALLE BASLAR,
ONLAR BIZI GELECEGE TASIYACAKLAR.

Cocuklarimiz, gelecegimizin ve ulusal egemenligimizin teminatidir.
Gelecege giden yolu agmak i¢cin durmadan ¢alisiyor, cocuklarimizi
yarinlara tasiyor olmanin gururunu yaslyoruz.

Onlar bize, gelecek onlara emanet.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlu olsun.

Dog-mer

Motorlu Araclar
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Ankara: FEVZI OZTURK  (0532) 63194 94
zmir: DERYA GEDIKLI (0232) 4721413
Mersin : VELI TOL (0533) 5593375
D.bak r: OZAN YILDIRIM (0535) 61090 25

Antalya; YASAR MALKOC (0544) 834 34 66

IDARE MERKEZi

Biiyiik stanbul Otogar A-2 Kulesi

K: 3/117 Bayrampagsa / STANBUL
Tel: 0212 508 53 24

Fax: 0212 508 53 66
www.gulegule.com.tr
gulegule.gazetesi@gmail.com

BASKI YERT
Adako IuBask Tesisleri San. Tic. Ltd. $ti. .0.S.B
S. Demirel Bulvar Heskop San. Sit. S1 Blok No: 1
Basaksehir/ stanbul
Tel: 0212 642 15 69

Kurucu: Ali Galip VURAL
mtiyaz Sahibi ve Sorumlu Yaz sleri Md: Ferhat KUS

Genel Yayimn Yonetmeni: Aynur KUS
Istihbarat Servisi: M.Taha KUS

Yayin Tiirii: Yerel-Siireli (Ayda bir yayinlanir)

GALATAPORT ta yasananlar ashinda ulke

turizminin cezalandinimasicir!

URIZM tasimacilarinin 6zellikle
de istanbullHa yasadiklari
sorunlar katlanarak buyuyor.
Uygulamalara baktiginizda,
turizm tasimacinin, dolayisiyla
da turizmin baltalandigini acik sekilde
gorlyorsunuz.

Ornegin; yillardan beri gelen [ol
belgesillmeselesi...

Bakanliktan aldigimiz tasima belgesine
ragmen tasima yapamiyor, belediyenin
engeline takiliyoruz.

Yuksek para cezalari mi, araclarin
baglanmasi mi; her turlt ama her tirla
cezaya maruz kaldik, kalmaya da devam
ediyoruz.

Bir diger sorun trafik, parklanma ve
otopark meselesi.

istanbulllin bircok noktasina
araclarimizi sokamiyoruz; otoparka
cekelim desek, otopark yok. Hem bizler
hem de tasidigimiz yabanci konuklara
resmen eziyet ediliyor.

Zaten artan maliyetler ylztinden zar
zor ayakta duruyoruz, bir de bunlarla bas
etmek zorunda kaliyoruz.

Birakmak kolay olsa, eminim pek ¢cok
turizm tasimacisi arkadasimiz bu isten
ilallah edip gekilir.

_ Tum bunlar da yetmezmis gibi simdi de
istanbulllin tek limani olan Galataportlta
sorun yasiyoruz; dahasi araclarimizi
buraya sokmak istemeyecek noktada...

Bizler de Tum Otobdusciiler
Federasyonu (TOF) ve Turizm
Tasimacilari Dernegi (TTDER) olarak
K|I|ard|r tasimanin oniindeki engelleri

aldirmak icin yogun mticadele
veriyoruz.

Kent icindeki bu sorunlari ortadan
kaldirmak icin miicadelemizi vermeye
devam edecegiz.
~ Gectigimiz hafta konunun muhattabi
Istanbul Vali Yardimcisi Sayin Mustafa
Asim Alkanll TOF-TTDER heyeti olarak
makaminda ziyaret ettik.

Ziyarette, Galataportlla yasadigimiz
sikintiy1 dile getirip, kendilerinden destek
talebinde bulunduk.

Goruslerimizi su ifadelerle dile getirdik:

Galataport'tan transfer yapilmasinin

SEYAHAT

engellenmesi, Istanbul turizmine buyuk
zarar veriyor.

Ozellikle de binlerce yolcu tasiyan
cruise gemileri acisindan.

Istanbul, cruise gemilerinin merkezi
haline geldi.
~ Cruise gemileriyle gelen Kasll insanlarin
Istanbul'da dolasmasi ve o kocaman
bagajlariyla birlikte tramvaya
yurtimelerinin imkani yok.

Bu nedenle bagska tlkelerden gelen
KaSII insanlarin baska asayis sorunlariyla

arsilasabilmesi soz konusu.

Onun icin mutlaka Karakdy'den turizm
araclarina imkan taninmasi lazim! Bunlar
cruise gemileriyle geliyor, minibuslere
biniyorlar.

Minibuslere binmeyince ne olacak?

Oncelikle gemiden inip bagajiyla
yurtiyecek, tramvaya binecek, yukarida
inecek, oradan bir daha inecek, binecek;
bu eziyet strlp gidecek...

Bu da Istanbu%turizmine buytk bir
zarar veriyor.

Onun icin bir an 6nce bu konuda
diizenleme yapilmasi lazim.

Turizm araclarinin degil, diger araglarin
Galataportlh girmesine engel getirilmesi
lazim. Tarihi Yarimadalla farkli coziimler
tretmemiz gerekiyor.

Bunu Istanbul Valisi Sayin Davut Giil
Beylk anlattik ve bir coziim bulmalarini
talep ettik.

Sag olsunlar, kendileri yakin ilgi
gosterdi ve durumu yakindan takip etmesi
icin Vali Yardimcisi Mustafa Asim Alkan
beyi gorevlendirdi.

Distnsenize Galataportlh gelen,
etraftaki otellere gelen musteri 2 kisi de
olsa diyorsun ki [Tarihi Yarimadal}a
giremezsin _

Ama bununla beraber istanbullHa ayn
glin icinde yiizlerce otelden giinde oraya
500-600 araba gidiyor.

Amac araba trafigini azaltmaksa, neden
sadece Galataportllin civari? Ben size bir
ornek vereyim.

Takim geldi, 60 araba gitti hem de
otobdis.

Buna izin veriyorsun ama
[Galataportltan bir tane Vitolya izin

Biz yolumuza

REHBERI

444 44 27

Biiyiik ist. Otogari no: 91-92
0212 658 02 60 - 64

444 00 25

TURIZM & OTELCILIK

Cagri Merkezi

NZMAT.....

Siz keyfinize bakacaksiniz...

vermeyecegimldiyorsun.

Amac ne burada? Her zaman 50
otobis cikmiyor ki.

Bu acikca bir tutarsizlik ve turizmi
baltalamaktir.

Amac ne?

Yaslisi var, bavulla giden var, oradan
gemege giden var. Tramvay mi

ekleyecek burada?

Bu yapilanlar turizme acik bir darbedir!
Buna mutlaka c6zim bulunmasi lazim.
Duinyanin turizm baskenti olan
istanbullHa turistlerin dolasmasiyla,
turizm gemileriyle gelen insanlarin
ulasimindaki engeIFerin kaldiriimasi
lazim.

Yasaksa herkes icin yasakla.
Taksim[Heki bir otelden otuz araba
gidebiliyor ama Galataport ve civarindaki
otellerden Ug bes kisilik bir grup Tarihi
Yarimadalla gidemezsin deniyor.

Simdi gercek su ki, turist sayisinin her
gecen giin arttigi istanbullba
Galataportllin ihtiyaci karsilamakta
yetersiz kalacagi giin gibi asikardir.

Bu nedenle YenikapilHa bir liman
yapilmasi lazim.

Artik cruise gemilerinin YenikapilHan
gelip gitmesi lazim.

Nostaljik olarak orayi da kullanmakta
yarar var ama esas olan, glinde ti¢-dort
tane, yedi-sekiz bin kisilik gemilerin
istanbullh geldigini diistiniirsek,
Istanbulllin yikinu Galataport cekmez!
O nedenle YenikapilHaki miting alaninda
mutlaka yeni bir liman planlanmali ve
cruise gemilerinin oraya yonlendirilmesi
saglanmalidir.

TASIMAYA YUZDE 20 ZAM SART!

U arada yaz sezonun da giderek
yaklasiyor. Umudu ve beklentisi

yuksek olan bir sezon. Verimli

gecmesi halinde ayakta durma glicimiz
artar, yok verimli gecmezse ¢ok vahim
sonuclari olacak bir sezondan s6z
ediyoruz.

Ama sezondan hemen 6nce bir Kurban
Bayrami tatili var. Sicak havalara denk
gelen bir tatil bu.

Tiukipe'nin Ha Yannden

66 63

v s [ TR T0r S0

Tiirkiyelhin her yerinden
444 22 22

IST. Otogar: (0212) 658 10 20

(stanbul seyahat

KI\MiLqu‘E‘ 0850 222 59 59

www.istanbulseyahat.com.ir

MARDIN SEYAHAT

www.mardinseyahat.com.tr

- |,
Mustafa YILDIRIM

Bizim icin buyuk bir soluklanmaya
aday bir tatil. Bunu cok iyi
degerlendirmemiz lazim.

Dilimizde tiy bitti; oncelikle ve
kesinlikle fiyat rekabeti yapmayalim.
Tasima fiyatlarimizi basta mazot olmak
uzere artan maliyetleri dikkate alarak
belirleyelim.

Simdiden firmalarimiz yeni fiyat tarifesi
alirken buna dikkat etsinler.

Mazotun litre fiyati an itibariyle 70 lira
seviyelerinde, diiser mi artar mi bunun
seyri Korfez savasina bagli.

Biz dedigim gibi fiyat alirken olasi kot
senaryoyu goz online alalim. Tasima
fiyatlarimizi, su anki ekonomik kosullara
gore dustniirsek en az yizde 20 oraninda
artirmaliyiz.

Medyadan da ricam, popdilist davranip
otobuscuy firsatgi gibi lanse etmesin.
Bilinsin ki otobuscu varlik yokluk
mucadelesi icinde. Kazanci unuttuk,
batmayalim diye cirpiniyoruz.

Umariz tatil bekledigimiz gibi
gerceklesir.

HATAY

oI

SEYAMAT
Kalite Hizmet - Giiven

www.csrseyahat.com

Nigde

inarn

turizm
www.inanturizm.com.tr

Bayrampasa Otogari No: 46

0212 658 11 51 - 658 38 51

 MersinNur ‘%

= onfo fnr

0850 6000010 @®)1#/onlineefetur

0850 600 04 41

www.izmitseyahat.com.tr

Uzun Yolun Kisasi... info.efetur.com.tr % www.efetur.com.tr

smm il )" & cadana;
il wo\nw.oze r(?isseyaha . KOZAN - CEYHAN - KADIRLI
@ <Lggeiat ——

Eé_;i o

www.ozlemadana.com o

Ist. Otogar Peron: 131
Tel.: (0212) 658 17 63

658 17 65
Vip.: (0533) 204 15 46

__ERCIiS MERKEZ

Tel.: (0432) 351 97 99
351 68 86

Vip.: (0533) 204 15 22

SAF KAKRY

SAFRAN

www salraniurizm.com

istanbul Otogan () 0212 658 27 27
Peron No: 83 - B4 www.cayiragasivip.com.tr

444 34 43
www.kutahyalilar.com.tr
Bayrampasa Otogari No: 46
0212 658 01 43 - 658 35 66

bz SIVAS
ISTANBUL BAYRAMPASA nlzssﬂmU

ISTANBUL AUBEYKDY 0212627 0025
ISTANBUL DUDULLU 0216 314 24 58
WA, OZSIVES. COMLET

0850 250 38 38

T e
444 44 47
Istanbul Otogar No:167

Tel: 0212 658 02 02 - 0212 658 02 03
G5M: 0533 304 84 95 - 0533 304 84 96

2 PAMUKKALE

Sebal\aé Etmek 626}1!’" ktar

istanbul Otogari Peron No: 23
0212 658 23 33 - 0212 658 00 26

 Rahatsimiz )
e

Tiirkiye'nin Her Yerinden  pay
0850 888 38 74
www.rhturizm.com.tr

ISTANBUL: 0212 658 01 38 - 0535 465 05 06
Bilyiik Ist. Otogar No:59 Bayrampaga/lST.

MEIRTUWVA

Turizm

[ §]pamukkale

0850 333 35 35 [5]remuidcle

www.pamukkale.com.ir ™= pamukkaleturizm

TOKET seyanat

444 11 60

www.tokatseyahat.com.tr

www.truvaturizm.com

449444 00 17

Tel: (0212) 658 33 86 - 658 33 87
13: S iST. OTOGAR 658 36 40 - 658 36 41
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ULUSAL EGEMENLIK VECOCUK BAYRAMI
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www.sec.com.tr 444 44 )7

23 NISAN

ULUSAL EGEMENLIKVE
COCUK BAYRAMI

e { e

ULUSAL EGEMENLIX VE202UK BAYRAMI

SLTCDN 21 anotie

@ﬁ@m@ﬁﬂw




Gelecegin Yolu Cocuklarla Aydinlaniyor
Her Yolculuk Yarinin Umutlarini Tasgiyor
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
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BASSAGLIGI

Sirketimizin Kurucusu,
Y onetim Kurulu Bagkanimiz
Ziilker Kavalcilhin kiymetli annesi

Pakize
KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligr dileriz.

7 otomotiv




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig:r dileriz.

@mapar

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligr dileriz.

DOG-MER MOTORLU ARACLAR

MERCEDES-BENZ YETKILI SERVISI
DOGAN CIFTCI - MURAT CIFTCI - OMER CIFTCI




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig:r dileriz.
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BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig:r dileriz.




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig:r dileriz.

2 PAMUKKALE

Seba{xa{ Etmek 02 5urfu[cﬁw




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis bulunmaktayim.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dilerim.

TOFED, TOSEV VE IPRU
KURUCU VE ONURSAL BASKANI
GALIP OZTURK

BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintliyle 6grenmis bulunmaktayim.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dilerim.

ERDEM YUCEL




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

% GURSEL

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

Hiiroglu Otomotiv San. Ith. Ihr. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskam
Mesut Hiiroglu

PUWMAN’

Koltuk Sistemleri / Seat Systems

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

ZZPPERGE




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

dP

PiLAVCI

OTOMOT iV

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

transport

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayim.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bagsagligi dilerim.

ENTTEK TEKNOLOJI
CEVDET KAYA




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

Y METRO

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintliiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

© efe tur

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

Esadas




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

BWsteyahat

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

NBLUECOM

www.bluecomtr.com




BASSAGLIGI

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize KAVALCI:.

vefatini derin bir liziintiyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah[tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

A f
SO
TUM OTOBUSCULER
FEDERASYONU

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintliiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

& MiNi TUR

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.




Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

> BEDL

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.
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“Biz Bir Aileyiz...”

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

viludai

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

5 M ELEKTRONIK




Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

MEHMET DEMIR

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

(D)

MENDERES KUZAY

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

CIFTEL KAROSER
SEDAT ORHAN

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

'~ TEKNOVIP
—~DIZAYN
MEHMET KAYMA




[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayim.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dilerim.

SEDI OTOMOTIV
FATIH AYDIN

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

@ KALE

Seyahat

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

SIRKETLER GRUBU.

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.




Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

NISIKLI

"SORUMLULUK TASIR"”

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

h-__

\\MusFAaR

www.musfarman.com.tr

MURAT CIRACIOGLU

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir iiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

Z'Jyeniokroroy

[nova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ziilker Kavalcilhin degerli annesi

Pakize
KAVALCI..

vefatini derin bir uiziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

Villcs




BASSAGLIGI

Aleyna Turizm sirket ortaklari
Selahattin Ustiin ve Engin Ustiinliin
degerli babalar1

I_?_:ahe_l_ttin
USTUN:.

vefatin1 derin bir liziintliyle 0grenmis

bulunmaktayiz.
Merhuma Allahltan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

@mapar

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




1937-2020

Sektorin duayenti,
saygideger buylgumiiz

) Rahim
0ZKAYMAK:

vefatinin 6. yilinda saygi,
sevgl ve rahmetle aniyoruz.

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




ANMA 1949-1999

Top¢am Turizm Kurucusu

V. Baris
DIZMAN:

vefatinin 27/7. yilinda saygi,
sevgl ve rahmetle aniyoruz.

@mapar

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




ANMA |—| 1937-2020

Sektorimuizin duayeni,
saygideger buylugumuiz

~ Rahim
0ZKAYMAK

aramizdan ayrilisinin altinci yilinda sevqi,
sayqgl, 0zlem ve sUkranla aniyoruz.

obilet

ANMA 1949-1999

Topcam Turizm Kurucusu,
saygideger buylugumuiz

M. Bans
DIZMAN:

aramizdan ayrilisinin yirmi yedinci yilinda
sevgi, saygl, 6zlem ve sUkranla aniyoruz.

obilet

ANMA |—| 1937-2020

Sektorimuizin duayeni,
saygideger blyugim

~ Rahim
0ZKAYMAK:

aramizdan ayrilisinin altinci yilinda sevqi,
saygl, 0zlem ve sUkranla aniyorum.

TOFED, TOSEV VE IPRU
KURUCU VE ONURSAL BASKANI
GALIP OZTURK

ANMA 1949-1999

Topcam Turizm Kurucusu,
saygideger buyugim

M. Bans
DIZMAN

aramizdan ayrilisinin yirmi yedinci yilinda
sevgi, saygl, 0zlem ve stkranla aniyorum.

TOFED, TOSEV VE IPRU
KURUCU VE ONURSAL BASKANI
GALIP OZTURK




