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T
URİZM taşõmacõlõğõ 
sektörü son yõllarõn en 
ağõr ekonomik sõnavla-

rõndan birini verirken, şimdi 
de yüksek oranlõ belge ücret-
leriyle karşõ karşõya. Sektör 
artõk sadece rekabetle değil, 
artan maliyet baskõsõyla da 
mücadele ediyor. Akaryakõt 
fiyatlarõ, sigorta giderleri, ba-
kõm maliyetleri, köprü ve 
otoyol ücretleri derken işlet-
meler zaten zor ayakta duru-
yor. Böylesi bir tabloda yol 
belgesi ücretine yapõlan yük-
sek oranlõ artõş, bis turizm ta-

şõmacõlarõna �taşõnmasõ zor 
bir yük�tür. Turizm taşõmacõ-
lõğõ, ülke turizminin görün-
meyen ama en kritik halkala-
rõndan biri. Havalimanõndan 
otele, şehir içi turlardan kül-
tür rotalarõna kadar zincirin 
her noktasõnda 
aktif rol oyna-
yan bu sektö-
rün ayakta kal-
masõ, turizmin 
sürdürülebilirli-
ği açõsõndan da 
hayati önem 
taşõyor.
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TURİZM taşõmacõlõğõ sektöründe yol belgesi 
ücretlerine yapõlan yüksek oranlõ artõş gün-
demdeki yerini koruyor. Tüm Otobüsçüler 
Federasyonu Başkanõ Mustafa Yõldõrõm, 
TTDER Genel Sekreteri Mehmet Öksüz, 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat Yõğcõ ve  TÜR-
SAB Eski Başkanõ Başaran Ulusoy�dan 
oluşan heyet İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
nezdinde gerçekleştirdiği kritik ziyaretle 
konuyu doğrudan muhataplarõna taşõdõ. 

HEYET , İBB Ulaşõm Daire Başkanõ Barõş 
Yõldõrõm ile yapõlan görüşmede, turizm taşõ-
macõlarõna yönelik yol belgesi ücretinin öğ-
renci ve personel taşõmacõlõğõ tarifesinden 
ayrõştõrõlarak yüzde 1528 oranõnda artõrõlõp 
10 bin TL�ye çõkarõlmasõnõn sektörde ciddi 
bir şok etkisi yarattõğõnõ ifade etti. Sektör 
temsilcileri, pandemi sonrasõ toparlanma sü-
recinin henüz tam anlamõyla tamamlanma-
dõğõnõ, artan akaryakõt, sigorta, bakõm, köp-
rü-otoyol ve personel maliyetleri karşõsõnda 
firmalarõn zaten ciddi bir ekonomik baskõ al-
tõnda olduğunu vurguladõ. Bu ölçekte bir ar-
tõşõn birçok işletmeyi finansal açõdan çõkmaza 
sürükleyebileceği dile getirildi. Ayrõca turizm 
taşõmacõlõğõna uygulanan ücret artõşõnõn diğer 
taşõmacõlõk türlerine kõyasla çok daha yüksek 
olmasõnõn adil olmadõğõnõ belirten heyet; sek-
törün, İstanbul turizmine ve ülke ekonomisine 
doğrudan katkõ sunduğu hatõrlatõlarak, bu 
kararõn yeniden değerlendirilmesi istedi.

Turizm taşõmacõsõna yeni yük

�Sektör zaten nefes alamõyor�

GÖRÜŞMEDE ayrõca, taşõmacõlõk sektörünü 
doğrudan etkileyen düzenlemelerin meslek 
örgütleriyle istişare edilerek hayata geçi-
rilmesi gerektiği vurgulandõ. Karar alma 
süreçlerinde sektör temsilcilerinin görüş-
lerinin alõnmasõnõn, hem uygulama başarõsõnõ 
artõracağõnõ hem de mağduriyetleri önle-
yeceğini dile getirdi. TTDER heyeti, sektörün 
sürdürülebilirliği adõna diyalog kanallarõnõn 
açõk tutulmasõnõn önemine dikkat çekerek; 
�Bu yükü taşõmamõz mümkün değil� diyerek 
çözüm çağrõsõnõ yineledi.

�Kararlar istişareyle alõnmalõ�

Turizm Taşõmacõlarõ Derneği (TTDER) heyeti, İstanbul Büyükşehir Belediyesi Ulaşõm Daire Başkanõ Barõş 
Yõldõrõm�õ ziyaret ederek turizm taşõmacõlarõna uygulanan yol belgesi ücretinin yüzde 1528 artõrõlarak 10 
bin TL�ye çõkarõlmasõna tepki gösterdi. Sektör temsilcileri kararõn yeniden gözden geçirilmesini istedi.

Sayfa 4�ta

TEMSA�dan tarihi performans: 
Ciro ve ihracatta rekor büyüme

Sayfa 11�de

İnova Otomotiv, Temsa 
üst yönetimini ağõrladõ
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Abdulkadir Uraloğlu: �Havalimanõ sayõsõ 2026�da 60�a çõkacak�
ABDULKADİR Uraloğlu�nun açõkladõğõ rakamlar, 
son 21 yõlda havacõlõk sektörüne verilen güçlü 
desteği bir kez daha ortaya koydu.  2002�de 26 
olan havalimanõ sayõsõnõn 2026 yõlõnda 60�a çõ-
kacağõnõ söyleyen Uraloğlu; �Yolcu sayõsõnõn 
34,5 milyondan 247 milyona yükseldiğini� açõkladõ. 
Uraloğlu paylaştõğõ verilerle havacõlõkta yaşanan 

büyük dönüşümü gözler önüne serdi. Havalimanõ 
yatõrõmlarõ ve havayolu teşvikleri hõz kesmeden 
sürerken, karayolu yolcu taşõmacõlõğõnõn benzer 
ölçekte desteklenmemesi eleştiri konusu oluyor. 
Taşõmacõlõk sektöründe dengeli bir ulaşõm poli-
tikasõ çağrõsõ yapõlõrken, �Ulaşõmõn tüm modlarõ 
eşit desteklenmeli� görüşü öne çõkõyor.

TURİZM sektörünün yegane sivil toplum kuruluşu 
Turizm Taşõmacõlarõ Derneği (TTDER), 2025 yõlõnõn 
kapsamlõ bir değerlendirmesini yapmak ve 2026 yõlõ 
hedeflerinin rotasõnõ çizmek üzere gerçekleştirilen yö-
netim kurulu toplantõsõnda bir araya geldi. Sektörün 
geleceğine yön verecek stratejilerin masaya yatõrõldõğõ 
bu önemli toplantõya; MAN Türkiye Otobüs Satõş Di-
rektörü Cumhur Kutlubay, MAN Türkiye Bölge Satõş 
Yöneticisi Emrah Albustanoğlu ve MAPAR Otomotiv 
Başkanõ Yalçõn Şahin'de katõlõm sağladõ. Yönetim 
kurulu üyeleri, artan maliyetler, operasyonel verimlilik, 

sezon beklentileri ve sektördeki rekabet koşullarõ 
üzerine değerlendirmelerde bulundu. 2025 yõlõ içerisinde 
atõlan adõmlarõn sonuçlarõ analiz edilirken, sektörün 
güçlü ve gelişime açõk yönleri detaylõ biçimde değer-
lendirildi. Toplantõnõn önemli gündem başlõklarõndan 
biri ise 2026 yõlõna yönelik stratejik planlama oldu. 
TTDER yönetimi, daha güçlü bir sektör yapõsõ için iş 
birliği, sürdürülebilirlik ve kurumsal dayanõşmanõn öne-
mine dikkat çekti. Yeni dönemde izlenecek yol haritasõ 
konusunda fikir alõşverişinde bulunularak, sektörün 
büyümesine katkõ sağlayacak adõmlar ele alõndõ.

TTDER yeni dönem stratejilerini değerlendirdi

İBB�NİN YOL BELGESİ ZAMMI TURİZM TAŞIMACILARINI AYAĞA KALDIRDI

Turizm taşõmacõsõ bu yükü kaldõramaz

MBT�nin karbon emisyonunu 
azaltan projesine ödül
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Mercedes-Benz Türk, Daimler Truck Holding AG�nin Almanya�da düzenlediği �2026 Green Mover Award� 
yarõşmasõndan tekstil bazlõ otobüs tavan kaplamasõ projesi ile ödülle döndü. Tekstil esaslõ bu sürdürülebilir 
çözüm, üretim sürecinde yapõştõrõcõlarõ ortadan kaldõrarak karbon emisyonlarõnõn azaltõlmasõna katkõ sağlõyor.

M
ERCEDES-Benz Türk�ün otobüs 
geliştirme ekibi, Daimler Truck 
AG�nin düzenlediği �2026 Green 

Mover Award� yarõşmasõnda, otobüs üretim 
sürecinde petrol bazlõ yapõştõrõcõlarõ ortadan 
kaldõrarak karbon emisyonlarõnõ azaltan tekstil 
bazlõ tavan kaplamasõ uygulamasõ ile �Yeşil 
Ürünler� kategorisinde ödüle layõk görüldü. 
Mercedes-Benz Türk Ar-Ge Merkezi Yeni 
Nesil Otobüs Projeleri Karoser ve Dõş Tasarõm 
Geliştirme Grup Müdürü Mustafa Çolak, Birim 
Müdürü Erdal Sezer ile proje 
mühendisleri Berkay Balcõ, Vadi Erdem, Ümit 
Arman, ödüllerini 28 Ocak tarihinde Stuttgart�ta 
gerçekleştirilen törenle aldõlar. 
İklim ve çevre sorumluluğunu operasyonel ve 
ticari hedeflerle birleştirerek çalõşanlar tarafõndan 
geliştirilen projeleri ödüllendiren Green Mover 
Award yarõşmasõnda bu yõl 107 proje yarõştõ.  
 
Araç tavanlarõnda daha az karbon salõmõ 
sağlayan yeni nesil tekstil kaplama 
Ödül alan uygulama, 2024 yõlõndan itibaren 
Mercedes-Benz eCitaro elektrikli otobüslerde 
kullanõlmaya başlandõ. Geliştirme çalõşmalarõ 
kapsamõnda, daha önce alüminyumdan üretilen 
tavan kaplamasõ, özel bir tekstil bazlõ malze-
meyle değiştirildi. Bu değişiklikle eCitaro oto-
büsleri için kaynak verimliliği yüksek, yeni 
bir tavan kaplama konsepti geliştirildi. Bu 
dönüşüm sayesinde tavan kaplamasõ daha hafif 
bir yapõya kavuşurken, araç ağõrlõğõnõn azalmasõ, 
yakõt tüketimi ve enerji verimliliği açõsõndan 
önemli kazanõmlar sağlõyor. Yõllõk 250 ton 

karbondioksit eşdeğeri emisyon azaltõmõ 
sağlayan bu uygulama, aynõ zamanda üretim 
sürecinde sağladõğõ 72 bin metreküp su tasarrufu 
ve 6 milyon megajul (MJ) daha düşük enerji 
tüketimi ile sürdürülebilir üretim hedeflerini 
destekliyor. Yapõştõrõcõ işleminin ortadan 
kaldõrõlmasõ ile üretilebilirlik sürecini daha da 
iyileştirirken, işlem karmaşõklõğõnõ azaltõyor 
ve geri dönüştürülebilirliği artõrõyor. Proje, 
sürdürülebilirliği ve verimliliği artõrarak, yüksek 
performans standartlarõnõ korurken yeşil mo-
biliteyi ve çevre korumasõnõ destekliyor.  
 
Türkiye�den dünyaya 
mühendislik çözümleri 
Mercedes-Benz eCitaro�nun Ar-Ge çalõşmalarõnõ 
yürüten Mercedes-Benz Türk Ar-Ge Merkezi, 
mevcut güncellemeler ve geliştirme faaliyetlerini 
de gerçekleştirmeye devam ediyor. Almanya�da 
üretimi devam eden Mercedes-Benz eCitaro�nun 
iç donanõm, karoseri, dõş kaplamalar, elektrik 
altyapõsõ, diagnoz sistemleri, yol testleri ve 
donanõmsal dayanõklõlõk testleri gibi kapsamlarõ 
Mercedes-Benz Türk İstanbul Ar-Ge Merkezi 
sorumluluğunda yürütülüyor. 
Proje kapsamõndaki geliştirmeler de Mercedes-
Benz Türk ekiplerinin yol testleri, dayanõklõlõk 
ve Hydropuls testleri de dahil olmak üzere 
kapsamlõ Ar-Ge faaliyetlerinden sonra uygu-
landõ.  Mercedes-Benz Türk Ar-Ge Merkezi, 
sahip olduğu yetkinlik ve global sorumluluk-
larõyla sürdürülebilirlik vizyonuna Türkiye�den 
dünyaya sağladõğõ mühendislik çözümleri ile 
katkõ sağlamaya devam ediyor.

Mercedes-Benz Türk�ün karbon 
emisyonunu azaltan projesine ödül

Mercedes-Benz Türk�ün Ak-
saray Kamyon Fabrikasõ�nda 
üretilen 150 adet Mercedes-Benz Actros L ProCab, Mars Logistics filosuna katõldõ. Yerli üretim gücüyle gerçekleştirilen 
bu büyük teslimat, Mercedes-Benz Türk�ün ağõr ticari araç pazarõndaki güçlü konumunu bir kez daha ortaya koydu.

M
ERCEDS-Benz Türk, lojistik sektörün-
deki iş ortaklõklarõnõ güçlendirmeye de-
vam ediyor. 35 yõlõ aşkõn süredir ulus-

lararasõ taşõmacõlõk, depolama, dağõtõm, hava ve 
deniz kargo, intermodal, demiryolu, proje taşõ-
macõlõğõ ve depolama hizmetleri sunan Mars Lo-
gistics, filosunu 150 adet Mercedes-Benz Actros 
L ProCab ile genişleterek araç parkõndaki Mer-
cedes-Benz marka araç sayõsõnõ artõrdõ. Filonun 
önemli bir bölümünü Mercedes-Benz marka 
araçlar oluştururken, teslimatõ gerçekleştirilen 
yeni araçlar Mars Logistics�in uluslararasõ 
nakliye operasyonlarõnda aktif olarak kullanõla-
cak. Mercedes-Benz Türk Aksaray Kamyon Fab-
rikasõ�nda üretilen Mercedes-Benz Actros L Pro-
Cab�ler, yüksek güvenlik donanõmlarõ, yakõt ver-
imliliği, dayanõklõlõk ve operasyonel verimlilik 
avantajlarõyla Mars Logistics�in hizmet kalite-
sine doğrudan katkõ sağlayacak. Teslimatõn, 
takas desteğiyle ve Mercedes-Benz Kamyon Fi-
nansman (MBKF) kredisi kullanõlarak gerçek-
leştirilmesi ise bu iş birliğinin en dikkat çekici 
unsurlarõndan biri olarak öne çõkõyor.  
Teslimat töreni, Mercedes-Benz Türk İcra Kuru-
lu Başkanõ Süer Sülün, Mercedes-Benz Türk 
Kamyon Pazarlama ve Satõş Direktörü Alper 
Kurt, 2. El Kamyon ve Otobüs Satõş 
Direktörü Didem Daphne Özensel, Satõş Sonrasõ 
Hizmetler Direktörü Tolga Bilgisu, Kamyon Filo 
Satõş Grup Müdürü Çağdaş Özen, İletişim 

Müdürü Miray Demirel,  Mercedes-Benz Kamy-
on Finansman CEO�su Gökmen Onbulak, Mars 
Logistics Yönetim Kurulu Başkanõ Garip 
Sahillioğlu, Yönetim Kurulu Üyesi Gökşin Gün-
han, Filo Operasyonlarõndan Sorumlu Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Erkan Özyurt, Mars Logistics 
İş Geliştirme, Planlama ve Fiyatlandõrmadan So-
rumlu Genel Müdür Yardõmcõsõ Önder Başboğa, 
Filo Yatõrõm ve Bakõm Onarõm Koordinatörü 
Kerem Karaduman, Kurumsal İletişim ve Marka 
Yönetimi Müdürü Kader Özal, Gelecek Otomo-
tiv Yönetim Kurulu Başkanõ Beşir Acar, Gelecek 
Otomotiv CEO�su Ebubekir Koman, Gelecek 
Otomotiv Diyarbakõr Genel Müdürü Serdar Ulağ 
ve Gelecek Otomotiv Filo Satõş Müdürü Yusuf 
Odabaş�õn katõlõmõyla Çõrağan Sarayõ�nda 
gerçekleştirildi. 
Mercedes-Benz Türk Kamyon Pazarlama ve 
Satõş Direktörü Alper Kurt törende yaptõğõ 
konuşmada �Mercedes-Benz Türk olarak her za-
man müşterilerimizin operasyonel ihtiyaçlarõna 
en uygun çözümleri sunmaya odaklanõyoruz. 
Aksaray Kamyon Fabrikamõzda ürettiğimiz 150 
adet Mercedes-Benz Actros L ProCab�in, yüksek 
güvenlik donanõmlarõ, yakõt verimliliği ve 
dayanõklõlõğõyla Mars Logistics�in uluslararasõ 
taşõmacõlõk operasyonlarõna önemli katkõlar 
sağlayacağõna inanõyoruz. Bu teslimat, iki şirket 
arasõndaki iş birliğinin ne kadar sağlam temellere 
dayandõğõnõ da ortaya koyuyor. Mars Logistics 

ile 2021 yõlõnda başlayan ve karşõlõklõ güvene 
dayanan iş birliğimizin önümüzdeki dönemde de 
güçlenerek devam etmesini temenni ediyorum.� 
dedi.           
Gelecek Otomotiv CEO�su Ebubekir Koman da 
şöyle konuştu: �Gelecek Otomotiv olarak uzun 
yõllardõr sektöre kalite ve güven odaklõ teslimat-
lar gerçekleştiriyoruz. Mars Logistics gibi sek-
törünün öncü firmalarõndan birine 150 adet Mer-
cedes-Benz Actros L ProCab teslim etmekten 
büyük memnuniyet duyuyoruz. Bu araçlarõn 
uluslararasõ nakliye operasyonlarõnda yüksek 
verimlilik sağlayacağõna inanõyoruz. İş ortak-
lõğõmõzõn güçlenerek devam etmesini diliyoruz.� 
Mars Logistics Yönetim Kurulu Üyesi Gökşin 
Günhan ise �35 yõlõ aşkõn süredir lojistiğin tüm 
alanlarõnda müşterilerimize güvenli ve kaliteli 
hizmet sunuyoruz. Bu hizmet anlayõşõmõzõn 
temelinde, operasyonlarõmõzda kullandõğõmõz 
araçlarõn performansõ ve güvenilirliği yer alõyor. 
Bugün teslim aldõğõmõz 150 adet Mercedes-Benz 
Actros L ProCab ile filomuzdaki Mercedes-Benz 
marka araç sayõsõ önemli bir paya sahip oldu. 
Yüksek ikinci el değeri, yaygõn servis ağõ, yedek 
parça bulunurluğu ve ihtiyaçlarõmõza uygun 
servis sözleşmeleri operasyonlarõmõzda bize 
önemli avantajlar sağlõyor. Mercedes-Benz Türk 
ile yürüttüğümüz bu güçlü iş birliğinin 
önümüzdeki dönemde de artarak devam ede-
ceğine inanõyoruz� ifadelerini kullandõ.

Mercedes-Benz Türk�ten Mars Logistics�e 
�150� 
adetlik dev 
teslimat

Mercedes-Benz Türk�ten Mars Logistics�e 
�150� 
adetlik dev 
teslimat
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Mercedes-Benz Türk�ten Mars Logistics�e 
�150� 
adetlik dev 
teslimat
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3 - Her zarar sermaye 

4- Yine de hayat mücadeledir 

Ali Osman ULUSOY

İNOVA Otomotiv, 2024 yõlõnda başlatõlan 
Temsa Supplier Evolution Programõ 
(TSEP) kapsamõnda yürüttüğü çalõşmalar 

doğrultusunda önemli bir değerlendirme 
sürecine ev sahipliği yaptõ. Programõn 2025 
yõlõ en üst seviyesi olan Excellence Tedarikçi 
aşamasõna ilişkin saha denetimi kapsamõnda, 
TEMSA Üst Yönetimi ve TSEP 
Değerlendirme Ekibi şirket tesislerini ziyaret 
etti. 
 
Kapsamlõ değerlendirme gerçekleştirildi 
 
Ziyaret süresince iş sağlõğõ ve güvenliği 
uygulamalarõ, üretim hatlarõ, kalite kontrol 
süreçleri, tedarik zinciri yönetimi ve yalõn 
üretim uygulamalarõ detaylõ şekilde incelendi. 
Ayrõca sürdürülebilirlik politikalarõ, çevresel 
sorumluluk çalõşmalarõ ve sürekli iyileştirme 
projeleri hakkõnda sunumlar gerçekleştirildi. 
Yetkililer, değerlendirme sürecinin yalnõzca 
mevcut performansõn ölçülmesiyle sõnõrlõ 
kalmadõğõnõ; aynõ zamanda operasyonel 
mükemmeliyet, verimlilik artõşõ ve kalite 
standartlarõnõn daha ileri taşõnmasõ adõna 
stratejik bir yol haritasõ oluşturma fõrsatõ 

sunduğunu ifade etti. 
 
Sürdürülebilir büyüme ve stratejik iş birliği 
vurgusu 
 
Program kapsamõnda yapõlan karşõlõklõ görüş 
alõşverişlerinde, şeffaflõk, ölçülebilir 
performans kriterleri ve uzun vadeli iş birliği 
anlayõşõnõn önemi ön plana çõktõ. Taraflar, 
güçlü tedarikçi�ana sanayi ilişkilerinin 
sürdürülebilir büyümenin temel yapõ 
taşlarõndan biri olduğu konusunda görüş 
birliğine vardõ. 
İnova Otomotiv yönetimi, TSEP sürecinin 
şirket kültürüne olumlu katkõlar sağladõğõnõ ve 
kalite odaklõ üretim anlayõşõnõ daha da 
pekiştirdiğini belirtti. Açõklamada, �Excellence 
seviyesine ulaşma hedefi doğrultusunda tüm 
ekiplerimizle birlikte kararlõlõkla çalõşmaya 
devam ediyoruz� mesajõ paylaşõldõ. 
Ziyaretin sonunda İnova Otomotiv yönetimi, 
katkõ ve katõlõmlarõ dolayõsõyla TEMSA Üst 
Yönetimi ve değerlendirme ekibine teşekkür 
ederken, sürece hazõrlõk aşamasõndan saha 
uygulamalarõna kadar emeği geçen tüm 
çalõşanlarõnõ tebrik etti.

İnova Otomotiv, Temsa Supplier Evolution Programõ 
kapsamõnda 2025 yõlõ Excellence Tedarikçi değer-
lendirmesi için TEMSA Üst Yönetimi�ni ağõrladõ. 
Gerçekleştirilen kapsamlõ saha ziyaretiyle üretim, 
kalite ve iş güvenliği süreçleri mercek altõna alõndõ.

İnova Otomotiv, TEMSA 
üst yönetimi�ni ağõrladõ
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MAN, elektrikli araçlarõn büyümeyi sürüklediği 2025 yõlõnda tüm yeni 
araç segmentlerinde satõşlarõnõ yaklaşõk yüzde 6 artõrarak 101.600 
adede ulaştõrdõ. Yõl ortasõnda seri üretimine başlanan elektrikli kam-
yonlardan 620 adedin üzerinde teslimat gerçekleştiren marka, elektrikli 
şehir içi otobüs satõşlarõnõ da yüzde 118 artõşla 1.300 adede çõkardõ. 

M
AN Truck & Bus, 2025 
yõlõna ilişkin satõş 
rakamlarõnõ açõkladõ. 

Satõş başarõsõnda özellikle 
elektrikli kamyon ve şehir içi 
otobüs satõşlarõnõn önemli bir payõ 
oldu. MAN, 2025�te toplamda 
yaklaşõk 101.600 yeni araç teslim 
ederek, bir önceki yõla göre satõş 
adedini yüzde 6 civarõnda artõrdõ. 
Bu başarõ, Avrupa kamyon 
pazarõnda pandeminin yol açtõğõ 
zorlu koşullarõn devam etmesine 
rağmen elde edildi. Satõşlardaki 
artõşõnõn en önemli itici gücünü ise 
kamyon ve otobüs segmentinde 
dinamik bir gelişme kaydeden 
batarya elektrikli araçlar (BEV) 
oldu. 
MAN Truck & Bus Satõş ve 
Pazarlamadan Sorumlu 
Yürütme Kurulu Üyesi 
Friedrich Baumann, satõş 
başarõsõna ilişkin şunlarõ 
söyledi: "Bataryalõ elektrikli 
araçlardaki güçlü büyümemiz 
ve kamyonet segmentindeki 

başarõlõ performansõmõz, doğru 
yolda olduğumuzu gösteriyor. 
Talebin zayõf olduğu zorlu bir 
pazar ortamõna rağmen toplam 
satõşlarõmõzõ artõrabildik. 
Ayrõca, batarya elektrikli 
portföyümüzü genişletmeye 
devam ediyoruz. MAN 
eTGL'nin seri üretiminin 
başlamasõ ve eCoach'un ilk 
teslimatlarõyla, 2026�da ürün 
yelpazemizi tamamlayacak ve 
sürdürülebilir mobilite için net 
bir sinyal vereceğiz." 
 
Elektrikli kamyonlarla güçlü 
performans sergiledi 
Kamyon satõşlarõ zorlu piyasa 
koşullarõna rağmen neredeyse 
sabit kaldõ. Yaklaşõk 63.300 
adetlik satõş, bir önceki yõlõn 
sadece yüzde 0,6 altõnda 
gerçekleşti. Buna karşõn, 
2025'te seri üretime geçen 
elektrikli kamyon yüksek talep 
gördü ve 620'den fazla adet 

satõldõ. Ağõr hizmet tipi 
elektrikli kamyonlar için 2026 
yõlõ sipariş defterleri şimdiden 
dolduran MAN, kamyonda 
elektrikli portföyünü 
tamamlayacak yeni MAN 
eTGL 12 tonluk kamyonun seri 
üretimine ise bu yõlõn sonuna 
doğru başlamayõ planlõyor. 
eTGL, MAN�õn araç 
yelpazesini karbonsuzlaştõrma 
yolundaki bir diğer önemli 
adõm olacak. 
 
MAN otobüsleri 2025�te 
güçlü toparlanma gösterdi 
MAN'õn otobüs faaliyetleri 
2025 yõlõnda önemli bir 
toparlanma göstererek, yaklaşõk 
%49�luk artõşla 7.000 adedi 
aştõ. Bataryalõ şehir içi 
otobüsler, bu segmentteki 
satõşlarõ artõran en önemli 
faktör oldu. Şehir içi elektrikli 
otobüs satõşlarõ %118'in 
üzerinde artõşla 1.300 adedin 

üzerine çõkarak yeni bir rekor 
kõrdõ. Bu rakam, 2026�nõn 
sonunda Avrupa pazarõndaki 
ilk müşterilere teslim edilmesi 
planlanan MAN Lion's Coach 
E�yi kapsamõyor. 
 
MAN, HTA segmentinde 
rekor satõşlara ulaştõ 
MAN, hafif ticari araç 
segmentinde bir önceki yõla 
kõyasla %13�ün üzerinde artõş 

yakalayarak 31.300�ün 
üzerinde satõş gerçekleştirip 
yeni bir rekor kõrdõ. Bu artõşta, 
MAN TGE�nin başarõlõ 
uluslararasõlaşma stratejisi 
önemli rol oynadõ; özellikle 
Arap Yarõmadasõ�ndaki yeni 
pazar girişleri satõşlarõ 
destekledi. MAN, 2026�da 
uluslararasõlaşma stratejisini 
daha da güçlendirmeyi 
hedefliyor. 

 
MAN motor ve bileşen işinde 
dengeli başarõ ortaya koydu 
 MAN, motor satõşlarõnda ise 
özellikle tarõm sektöründeki 
talep zayõflõğõ nedeniyle 9.400 
adetle bir önceki yõlõn biraz 
altõnda kaldõ.  
Buna karşõn, denizcilik 
pazarõndaki güçlü gelişme ve 
aks ile bileşen işindeki hacim 
artõşõ, bu düşüşü telafi etti.

MAN, elektrikli araçlarõyla 
2025�te rekor satõşlara ulaştõ
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2025 yõlõnda cirosunu döviz bazõnda yüzde 
10 artõşla 554 milyon dolar seviyesine 
yükselten TEMSA, ihracatta da 2024 
yõlõnda kõrdõğõ rekoru aştõ. Avrupa 
pazarõnda bugüne kadarki en yüksek yõllõk 
satõş rakamlarõna ulaşan TEMSA, ihracatõnõ 
da 316 milyon dolarõn üzerine çõkardõ. 

O
PERASYONEL mükemmeliyet 
anlayõşõnõ finansal sonuçlarõna taşõmayõ 
sürdüren TEMSA, geride bõraktõğõ yõlda 

tarihinin en güçlü satõş ve üretim performansõna 
imza attõ. Türkiye�deki büyümesini sürdürürken, 
Avrupa�daki öncelikli pazarlarõnda da yeni satõş 
rekorlarõna imza atan TEMSA, konsolide 
cirosunu döviz bazõnda yüzde 10 artõrarak 554 
milyon dolar seviyesine taşõdõ. Böylece tarihinin 
en yüksek satõş gelirine ulaşan TEMSA�nõn, TL 
bazõnda enflasyon muhasebesi uygulanmõş cirosu 
ise 24 milyar TL seviyesinde gerçekleşti. 
Konuyla ilgili değerlendirmelerde bulunan 
TEMSA CEO�su Evren Güzel, ticari araç 
sektörünün zor bir yõlõ geride bõraktõğõnõn altõnõ 
çizerken, �Hem dünyada hem de ülkemizde 
faaliyet ortamõnõ zorlaştõran gelişmelere tanõklõk 
etmeye devam ediyoruz. Bunlar Türkiye 
pazarõnda genel rakamlara da yansõyor. 2025 
yõlõna baktõğõmõzda ana iş kolumuz olan otobüs 
pazarõnda yõllõk artõş sadece yüzde 3 ile sõnõrlõ 
kalõrken, midibüste ise yüzde 3�lük bir daralma 
görüyoruz. Böyle dönemler, organizasyon 
gücünün fark yarattõğõ dönemlerdir. Bizim için 
2025 sonuçlarõmõzõn bu kadar değerli olmasõnõn 
sebebi de böylesine zorlu bir dönemde pazardan 
pozitif ayrõşmõş olmamõz� dedi. 
 
�Bilanço kalitesi önceliğimiz, 5 yõldõr pozitif 
serbest nakit akõşõ üretiyoruz� 
TEMSA olarak tarihi bir yõlõ geride bõraktõklarõnõ 
ifade eden Evren Güzel, �Operasyonel 
mükemmeliyeti önceliklendiren, müşteriyi odağa 
alan küresel büyüme stratejimiz doğrultusunda, 
2025�te hem ciro hem de ihracatta TEMSA 
tarihinin en yüksek rakamlarõna ulaştõk. Döviz 
bazlõ ciromuz geçtiğimiz yõla göre yüzde 10�luk 
artõşla 554 milyon dolara yükseldi. Avrupa�da ve 
Türkiye�de TEMSA tarihinin en yüksek otobüs 
satõş adetlerine imza attõk. Zorlu bir dönemde 
karlõlõğõmõzõ koruyarak, üst üste beşinci 
yõlõmõzda da pozitif serbest nakit akõşõna sahip 
olduk� dedi. 
 
�Tarihimizin en yüksek inracat rakamõnõ 
kaydettik�  
TEMSA�nõn, tarihinin en yüksek ihracat 
rakamõna yine bu dönemde ulaştõğõnõ sözlerine 
ekleyen Evren Güzel şunlarõ söyledi: �2025�te 

bir önceki yõla göre döviz 
bazõnda yüzde 7�lik artõşla 
ihracatõmõzõ 316,1 milyon dolara 
taşõdõk. Bizi en az bu rekor 
kadar gururlandõran, ihracatla 
ilişkili iki konu daha var. İlki; 
net ihracat katkõmõz. Bundan 10 
yõl önce net 90 milyon dolar 
ithalatçõ konumda bulunan 
TEMSA, bugün geldiği noktada 
net 149 milyon dolar ihracat 
girdisi yaratan bir şirket 
pozisyonunda. İkinci olarak da, 
Türkiye�de ortalama kilogram 
başõ ihracat 1,6 dolar 
seviyesindeyken, biz TEMSA�da bu rakamõ 
20,38 dolara yükselttik. Yani, TEMSA olarak 
Türkiye ortalamasõndan yaklaşõk 13 kat daha 
katma değerli bir ihracat yapõyoruz. Tüm bunlar 
TEMSA�nõn, ileri sanayi vizyonunun ve küresel 
marka dönüşümünün en güçlü göstergelerinden.�  
 
�Avrupa pazarlarõnda bugüne kadarki en 
yüksek satõş rakamlarõna ulaştõk� 
Avrupa�nõn TEMSA için öncelikli pazarlar 
arasõnda başõ çektiğini ifade eden Evren Güzel, 
�2025 yõlõnda Avrupa�daki ayak izimizi daha da 
güçlendirdik. Fransa, Almanya, İngiltere, İrlanda 
Yunanistan, Belçika gibi ülkelerde satõş 
rekorlarõmõzõ kõrdõk. Sağdan direksiyonlu 
pazarlarõ da odağõmõza alõp 2024 yõlõna göre adet 
bazõnda yüzde 60 daha fazla ihracat yaptõk. 
İngiltere ve İrlanda�da araç parkõmõzõ 673 adede 
ulaştõrõrken, söz konusu ülkelerde şehirlerarasõ 
otobüs pazarõnda pazar payõmõzõ da yaklaşõk 
yüzde 15 seviyesine yükselttik.  Avrupa�nõn ilk 
şehirlerarasõ elektrikli aracõ unvanõna sahip LD 
SB E modelimizden Portekiz�e 10 adet sevk 
ederek, bugüne kadar bu modelimizde tek 
seferde yapõlan en büyük teslimatõ 
gerçekleştirdik. Yine aynõ şekilde Litvanya�ya 15 
adet MD9 Electricity aracõmõzõ sevk ettik. 
Mevcut pazarlardaki bu başarõlarõmõzõn yanõ sõra, 
geçtiğimiz yõl 6 yeni ülkeye giriş yaptõk; 
Arnavutluk, Finlandiya, Hõrvatistan, Malta, 
Norveç, Polonya. Tüm bunlarõ yaparken, her 
zaman odağõmõza aldõğõmõz müşterilerimiz ile 
sürekli temas halinde olmaya devam ediyoruz. 
Müşterilerimizi dinleyerek, anlayarak hem 

bugünün hem de geleceğin ihtiyaçlarõnõ 
çözümlüyoruz. Bu yaklaşõmõmõzla 
müşterilerimizden aldõğõmõz geri bildirimler ve 
pazar ihtiyaç analizlerimiz doğrultusunda hem 
yeni araç lansmanlarõmõza devam ettik hem de 
var olan araçlarõmõzõ yeni donanõmlar ve 
özelliklerle geliştirdik. Busworld�de tanõttõğõmõz 
Avenue Neo ile Yeni Prestij�i de Türkiye ve 
Avrupa�da satõşa sunduk� dedi.  
 
�Hedef: 1 Milyar dolar ciroya sahip tercih 
edilen mobilite markasõ olmak� 
TEMSA�nõn bugün geldiği noktada sadece bir 
otobüs üreticisi olmadõğõnõ sözlerine ekleyen 
Evren Güzel, �Güçlü bir global oyuncu olma 
yolunda �Tercih Edilen Mobilite Markasõ� 
vizyonumuzu dört temel sütun üzerine inşa 
ediyoruz. Odak pazarlarda coach ve intercity 
segmentlerinde tercih edilen marka olmak, pazar 
ihtiyaçlarõna uygun özgün ve yenilikçi ürünlerle 
niş segmentlerde fark yaratmak, city 
segmentinde iş birlikleri kurmak ve ekosistem 
oyuncusu olmak, elektrifikasyon ve geleceğin 
mobilite çözümleri sağlayan üretim merkezi 
olmak. Bu vizyon doğrultusunda hedefimiz 
küresel ayak izimizi genişleterek 1 milyar 
dolarlõk ciroya sahip tercih edilen mobilite 
markasõ olmak� diye konuştu. 
  
�Mobilitenin elektrifikasyonu otobüs 
dünyasõyla sõnõrlõ değil� 
Evren Güzel�in diğer açõklamalarõndan satõr 
başlarõ şöyle:  
10 bin adedin üzerinde üretim kapasitemiz var. 
Mikromobilite gibi birçok farklõ alanda üretim 
yapabiliyoruz.  
Pazar ihtiyaçlarõna uygun özgün ve yenilikçi 
ürünlerle niş segmentte fark yaratmak istiyoruz. 
Bunu Amerika�da TS30 ve TS35 ile; Türkiye ve 
Avrupa�da MD9 gibi ürünlerimizle yaptõk. Bu 
niş segmentlerde elde ettiğimiz başarõ, 
müşterilerimizin portföylerine girmemize ve ana 
segmentlerde de tercih edilmemizi sağlõyor.  
Sektörün ilk Ar-Ge merkezine sahibiz. 20 yõla 
yakõn süredir elektrifikasyon üzerine yoğunlaşan 
bir laboratuvarõmõz ve 5 yõldõr faal olan batarya 
paketleme tesisimiz bulunuyor. Araçlarõmõzda 
kullanõlan batarya teknolojilerinin tamamõ; 
batarya yönetim sistemlerinden elektronik 
kontrol kartlarõna kadar kendi mühendislerimiz 
tarafõndan tasarlanõp geliştiriliyor.   
Mobilitenin elektrifikasyonu bizim için yalnõzca 
otobüs dünyasõnda batarya kullanõmõyla sõnõrlõ 
değil. Biz bu dönüşümü; enerji depolama 
teknolojilerimizi, mühendislik kabiliyetimizi ve 
mobilite deneyimimizi kullanarak denizcilik, 
tarõm, havacõlõk gibi mobilitenin olduğu tüm 
alanlara değer yaratan çözümler sunmak olarak 
görüyoruz. Amacõmõz, elektrifikasyonu tüm 
ekosisteme yayõp farklõ sektörlere yenilikçi, 
sürdürülebilir ve yüksek performanslõ çözümler 
sağlamak.    
Mobilitenin elektrifikasyonu vizyonu ile 
çõktõğõmõz yolda, uluslararasõ standartlara göre 
hizmet veren, IACS üyesi bağõmsõz klaslama ve 

uygunluk değerlendirme kuruluşu Türk Loydu 
tarafõndan verilen lityum-iyon temelli Marine 
Batarya Sertifikasõ�nõ alan ilk Türk şirketi olduk. 
Batarya teknolojimiz; geçtiğimiz günlerde 
Türkiye İş Bankasõ tarafõndan lansmanõ yapõlan 
ve olasõ bir afet anõnda hizmet sürekliliğini 
sağlayacak altyapõsõ ve donanõmõ, yõl boyu 
sunacağõ bankacõlõk hizmetleri, etkinlik, 
dinlenme, kafe alanlarõyla ilk yeni nesil yüzen 
şube özelliği taşõyan İş Vapur�da da aktif olarak 
kullanõlõyor. İstanbul Şehir Hatlarõ tarafõndan, 
Haliç Tersanesi�nde inşa edilen �Dünyanõn ilk 
yüzen banka şubesi� şu anda Galataport�ta; Türk 
Loydu Klaslõ bu proje için TEMSA mühendisleri 
tarafõndan tasarlanan ve toplam 800kWh olan 8 
batarya paketimizi İş Vapur�un hizmetine 
sunduk.� 
 
Amerika�da maliyetlerimiz arttõ 
ama büyüme iştahõmõz devam ediyor 
Amerika pazarõnda uzun yõllardõr başarõyla 
varlõğõnõ devam ettiren sayõlõ Avrupalõ 
üreticilerden biri olduklarõnõ hatõrlatan Evren 
Güzel, bu pazarda büyüme iştahlarõnõn artarak 
devam ettiğinin altõnõ çizdi. Amerika�da ilave 
gümrük vergileri nedeniyle maliyetlerin arttõğõnõ 
ifade eden Evren Güzel, �Önceki yõllarda yüzde 
2,5 olan gümrük vergisi bugün itibarõyla yüzde 
12,5 olarak uygulanõyor. Dolayõsõyla bu ilave 
vergi, pazardaki kar marjlarõ üzerinde ciddi bir 
baskõ yaratõyor. Kuzey Amerika pazarõ çok güçlü 
bir oyuncu olduğumuz dolayõsõyla bizim için çok 
öncelikli bir pazar. Bu gelen ilave vergilerle 
birlikte, pazarda da yeni bir denge oluşuyor. 
Bizim avantajõmõz orada hem müşteri 
ilişkilerimizin hem de satõş sonrasõ 
hizmetlerimizin çok güçlü olmasõ. Dolayõsõyla 
biz rekabeti hizmetlerimizle, finansman 
çözümlerimizle, ürün gamõmõzla fiyatõn ötesine 
taşõyoruz. ABD için geliştirdiğimiz TS serisi ile 
pazarda kendi segmentimizi yarattõk. Bugün 
Amerika�da 2.500�ü aşkõn aracõmõz bulunuyor ve 
bu pazarda büyümeye devam edeceğiz.� 
 
Sõfõr emisyonlu 11 modelimiz var 
Türkiye�de elektrikli otobüslerin toplam otobüs 
satõşlarõ içindeki payõnõn potansiyelin çok 
gerisinde olduğunu ifade eden Evren Güzel, 
�Son 5 yõlda Türkiye�de 180�in üzerinde 
elektrikli otobüs satõşõ gerçekleşti. Bu da 
elektrikli otobüs payõnõn yüzde 1�in altõnda 
olduğunu gösteriyor. Bu oran Avrupa�da bugün 
itibariyle yüzde 30 seviyelerinde. TEMSA ise 
Türkiye�de son 5 yõlda yüzde 16�lõk pay elde etti. 
Avrupa�dan Amerika�ya, şehir içinden 
şehirlerarasõna her segmentte elektrikli 
otobüslerimizle yollardayõz.  ASELSAN iş 
birliğiyle Türkiye'nin ilk yerli elektrikli 
otobüsünü biz ürettik. 2022 yõlõnda ise 
Avrupa�nõn ilk elektrikli şehirlerarasõ otobüsünü 
yollara çõkardõk. TS45E modelimizle Amerika�da 
şehirlerarasõ ulaşõmda elektrikli dönemini 
başlattõk. Fabrikamõzda geliştirdiğimiz 11 farklõ 
modelden oluşan sõfõr emisyonlu araçlarõmõzla 
yeşil dönüşüme büyük katkõ sağlõyoruz. Bu 
anlamda, küresel ölçekte en geniş sõfõr emisyonlu 
ürün portföylerinden birine sahibiz� dedi. 

TEMSA�dan tarihi performans: 
Ciro ve ihracatta rekor büyüme
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Türkiye�nin ilk seyahat firmasõ olarak 1926 yõlõnda yola çõkan Kâmil Koç, halkõn güveniyle 100 yõlõ geride bõrak-
manõn gururunu yaşõyor. �100 Yõldõr Yol Arkadaşõnõz� mottosuyla 100. yõl coşkusunu tüm Türkiye�ye yaymayõ he-
defleyen Kâmil Koç, yeni kampanyayla 2026 yõlõ boyunca her ay 100 yolcusuna ücretsiz seyahat imkânõ sunuyor. 

TÜRKİYE karayolu taşõmacõlõğõnõn lider ve 
öncü markasõ Kâmil Koç, 100. kuruluş yõl 
dönümünü yolcularõna bir teşekkür niteliği 

taşõyan özel bir projeyle karşõlõyor. Yüz yõldõr 
müşteri memnuniyetine verdiği değer sayesinde 
Türkiye�nin en başarõlõ karayolu seyahat şirketi olan 
Kamil Koç 1926�dan bu yana seyahat sektöründe 
kesintisiz devam eden köklü mirasõnõ, bugün global 
iş ortağõ Flix ile uluslararasõ hizmet standartlarõna 
taşõyor. Firma 100 yaşõnõ yolcularõ ile birlikte 
kutlamak amacõyla 2026 yõlõ boyunca her ay 
düzenlenecek çekilişlerle yol arkadaşlarõnõ ücretsiz 
biletlerle buluşturuyor.  
Kâmil Koç, 100. yõl iletişim projeleri kapsamõnda 
hayata geçirdiği bu kampanyayõ yõl boyunca her ay 
düzenli olarak gerçekleştirmeyi planlõyor. Kullanõcõ 
dostu dijitalleşme vizyonunu ön plana çõkaran 
marka, bir önceki ay içerisinde mobil uygulamasõ 
veya web sitesi üzerinden bilet alan tüm yolcularõnõ 
otomatik olarak çekiliş havuzuna dahil ediyor. 
 
Yõl içinde diledikleri zaman ve güzergahta 
kullanabilecekler 
100 yõllõk köklü tecrübesini modern teknoloji ile 
birleştiren Kamil Koç her ayõn başõnda 
gerçekleştirileceği çekilişleri dijital kanallar 

üzerinden duyuracak. Buna ek olarak Kazanan 
talihlilere e posta ve sms bildirimleri ile 
bilgilendirme yapõlacak. Çekilişle belirlenen her 
ayõn 100 kazananõ, 1.000 TL tutarõna kadar olan 
ücretsiz bilet haklarõnõ 2026 yõlõ sonuna kadar, 
diledikleri tarihte ve Kâmil Koç�un Türkiye 
genelindeki geniş hizmet ağõnda kullanabilecek. 
Kazanan yolcularõn biletleme işlemleri için 
yapmalarõ gereken tek şey, Kâmil Koç müşteri 
temsilcileriyle iletişime geçerek seyahat planlarõnõ 
paylaşmak olacak.  
 
�Kampanya, yol arkadaşlarõmõza 100. yõl 
teşekkürümüz� 
Kâmil Koç Genel Müdürü Çağatay Kepek, 100. yõla 
yeniliklerle başladõklarõnõ belirterek, kampanyaya 
ilişkin şunlarõ söyledi: 
�1926 yõlõnda Cumhuriyetimizin ilk adõmlarõyla 
başlayan yolculuğumuzda, bugün 100 yõllõk köklü 
bir çõnara dönüşmenin gururunu yaşõyoruz. Bizim 
için 2026 sadece bir takvim yõlõ değil; halkõmõzõn 
güveniyle büyüyen bir başarõ hikâyesinin de yeni 
yüzyõlõdõr. 
Kâmil Koç olarak, �100 Yõldõr Yol Arkadaşõnõz� 
diyerek başladõğõmõz bu özel yõlõ yolcularõmõzla 
birlikte kutlamak istedik. İlk günden bugüne 

markamõza duyduklarõ güvenle bizleri hiçbir zaman 
yalnõz bõrakmayan, bizi ülkemizin en çok tercih 
edilen seyahat markasõ haline getiren tüm yol 
arkadaşlarõmõza teşekkür etmek amacõyla bu 
kampanyayõ hayata geçirdik. 
Her ay hediye edeceğimiz 100 biletle bu güven 
bağõnõ pekiştirmeyi; yol arkadaşlõğõmõzõ yeni 
hikâyelerle daha da büyütmeyi hedefliyoruz. 2025 
yõlõnda milyonlarca kişinin yol arkadaşõ 
olabilmemizin nedeni her zaman güven ve konforu 
önceliklendiren anlayõşõmõzdõ. 100. yõlõmõzda hizmet 
anlayõşõmõzõ geliştirirken yol arkadaşlarõmõzõn 
gösterdiği bu teveccühe ücretsiz biletlerimizle 
teşekkür ederek, Kamil Koç�u birlikte daha güçlü 
bir geleceğe taşõmayõ amaçlõyoruz.�  
 
Bir asõrlõk güven, yeni yüzyõla taşõnõyor 
Kâmil Koç�un, �100 Yõldõr Yol Arkadaşõnõz� 
mottosuyla hayata geçirdiği bu kampanya, markanõn 
nesilden nesile aktarõlan güven anlayõşõnõ, yenilenen 
hizmet vizyonunu ve güçlü dijital altyapõsõnõ 
geleceğe taşõma hedefinin de ilk adõmõnõ 
oluşturuyor. Yõl boyunca hayata geçirilecek iletişim 
projeleri, kampanyalar ve özel uygulamalarla Kâmil 
Koç; geçmişten aldõğõ güçle yolcularõyla birlikte 
yeni bir yüzyõla ilerlemeyi hedefliyor.

2026 boyunca her ay 100 
şanslõ yolcuya ücretsiz bilet

Kâmil Koç, 100. Yõlõnõ Dev Bir Kampanyayla Karşõlõyor:

Mercedes-Benz�ten Şubat ayõna özel finansman kampanyasõ
Mercedes-Benz Otomotiv ve Mercedes-Benz Finansal Hizmetler, Şubat ayõna özel hazõrladõğõ finansman kam-
panyasõyla yeni otomobil ve hafif ticari araç sahibi olmak isteyen müşterilerine avantajlõ seçenekler sunuyor.

MERCEDES-Benz Kasko ile kurumsal 
müşterilere özel hafif ticari araç 

kampanyalarõ; 
 .Vito:1.000.000TL krediye 12 ay vadede 
%0faiz veya 36 ay vadede1.000.000 TL 
kredi kullanmak isteyen müşterilere %1,79 faiz .Vito Select 124 CDI Uzun, Select 124 CDI 
Ekstra Uzun, Select 124 CDI Uzun 4x4: 
500.000 TL krediye 10 ay vadede %0 
faiz veya 36 ay vadede 1.000.000 TL 
kredi kullanmak isteyen müşterilere %2,59 faiz . Sprinter: 1.000.000 TL kredi için,12 ay 

vadede %0 faiz veya 36  ay  vadede 1.000.000 
TL kredi kullanmak isteyen müşterilere %1,79 
faiz .EQV: 1.000.000 TL kredi kullanõmõnda 12 ay 
vadede %0 faiz  . eSprinter: 12 ay vadeli 1.000.000 TL 
kredi kullanmak isteyen müşterilere %0 faiz . Mercedes-Benz Certified araçlar: 600.000 
TL krediye 5 ay vadede %0 faiz 
(2024 model EQV araçlar için kampanyalõ 
kredi oranlarõ geçerli değildir.) 
Otomobil ve hafif ticari araç satõn 
alõmlarõnda faiz oranlarõ, kredi tutarõ ve vadeye 

göre değişiklik gösterir.   
 
Kampanyalar 28.02.2026�ya kadar geçerli olup 
Mercedes-Benz Finansman Türk A.Ş., piyasa 
koşullarõna göre faiz oranlarõnõ değiştirme 
hakkõna sahiptir. Kredi Mercedes-Benz 
Finansman Türk A.Ş. tarafõndan 
sağlanmaktadõr. Mercedes Benz Otomotiv 
Ticaret ve Hizmetler A.Ş. kredi başvuru ve 
değerlendirme sürecinde söz ve sorumluluk 
sahibi değildir. Detaylar 
için www.mbfh.com.tr sayfasõnõn yanõ sõra en 
yakõn Mercedes-Benz acentesine danõşõlabilir.
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Mercedes-Benz Türk, 13 adet Mercedes-Benz Conecto Solo Dizel ve 2 adet Mercedes-Benz Conecto Solo Hybrid otobüsü Coşkunlar 
Toplu Taşõma Hizmetleri�ne teslim etti. Yeni araç yatõrõmõyla şirket, şehir içi toplu taşõmada kalite ve sürdürülebilirlik standartlarõnõ yükseltiyor.

M
ERCEDES-Benz Türk, şehirlerarasõ ve 
şehir içi yolcu taşõmacõlõğõnda güçlü iş 
ortaklarõnõ büyütmeye devam ediyor. Bu 

kapsamda; 1960 yõlõnda şehirlerarasõ yolcu 
taşõmacõlõğõ sektörüne adõm atan ve 1985 yõlõndan bu 
yana şehir içi toplu taşõma alanõnda faaliyet gösteren 
Coşkunlar Toplu Taşõma Hizmetleri, filosunu 
Mercedes-Benz Türk�ün Conecto otobüsleriyle 
yeniledi. Hoşdere Otobüs Fabrikasõ�nda üretilen 
2026 model 13 adet Mercedes-Benz Conecto Solo 
Dizel ve 2 adet Mercedes-Benz Conecto Solo Hybrid 
Dizel otobüsün teslimatõyla birlikte, firmanõn filosu 
tamamen Mercedes-Benz marka otobüs otobüslerden 
oluşuyor.  
Coşkunlar Toplu Taşõma Hizmetleri Limited Şirketi 
Genel Müdürü Kani Coşkun, teslimatla ilgili şu 
değerlendirmede bulundu: �Coşkunlar Toplu Taşõma 
Hizmetleri Limited Şirketi olarak, sunduğumuz 
hizmetin odağõnda her zaman 'insan' ve 'güvenli 
ulaşõm' yer alõyor. Bugün filomuza dahil ettiğimiz 15 
adet Mercedes-Benz Conecto Solo Dizel ve Conecto 
Solo Hybrid otobüsümüzle, bu vizyonumuzu bir 
adõm daha ileriye taşõmanõn gururunu yaşõyoruz. 
Yeni yatõrõmlarõmõzla birlikte filomuzdaki Mercedes-
Benz yõldõzlõ araç sayõmõzõ 21�e yükselttik ve 
filomuzun tamamõ şu anda Mercedes-Benz marka 
otobüsten oluşuyor. Özellikle hybrid teknolojisine 
yaptõğõmõz bu yatõrõm, sadece hizmet kalitemizi 
artõrmakla kalmõyor, aynõ zamanda çevreye duyarlõ 
ve sürdürülebilir bir toplu taşõma anlayõşõna olan 
bağlõlõğõmõzõ da simgeliyor. Teslim aldõğõmõz bu 
araçlarõn, yolcularõmõza konfor, işletmemize ise 
yüksek verimlilik sunacağõnõ düşünüyoruz. 
Mercedes-Benz Türk ile yõllardõr süregelen güvene 
dayalõ iş ortaklõğõmõzõn, gelecek yõllarda da 
güçlenerek devam edeceğine inanõyoruz.� 
Mercedes-Benz Türk Şehir İçi Otobüs ve Kamu 
Satõş Grup Müdürü Selim Eyüboğlu ise iş 
ortaklõğõyla ilgili olarak: �Bu Sefer Bir Başka� 
diyerek 2026 yõlõnda birçok yeni donanõmla 
zenginleştirdiğimiz ve müşterilerimizin beğenisine 
sunduğumuz Mercedes-Benz Conecto otobüslerimiz 
teknoloji, tasarõm, güvenlik ve konforlu sürüş 
sistemlerinde ulaştõğõ başarõyla toplu taşõma 
sektörüne yön vermeye devam ediyor. Bugün 
gerçekleştirdiğimiz teslimatla birlikte, yõlõn hemen 
başõnda 2026 model Mercedes-Benz otobüslerimizi 
Coşkunlar Toplu Taşõma Hizmetleri�ne kazandõrmõş 
olmanõn mutluluğunu yaşõyoruz. Coşkunlar Toplu 
Taşõma Hizmetleri araç parkõndaki Mercedes-Benz 
markalõ araç sayõsõnõn artmasõ, otobüslerimize ve 
müşterilerimize sunduğumuz çözümlere duyulan 
güvenin en somut göstergesidir. Şehirlerin 
temposuna uyum sağlayan güvenli ve konforlu bir 
toplu taşõma çözümü olan Mercedes-Benz Conecto 
modellerimize gösterilen yoğun ilgiden dolayõ çok 
mutluyuz. Uzun yõllardõr karşõlõklõ güven esasõyla 
sürdürdüğümüz değerli iş ortaklõğõmõzõn uzun yõllar 
devam edeceğine inanõyoruz. Şehrin ulaşõm 
standartlarõnõ yükselten bu yeni araçlarõmõz 
Coşkunlar Toplu Taşõma Hizmetleri firmasõna ve 
İstanbullulara hayõrlõ olsun.�

Mercedes-Benz Türk�ten 
toplu taşõmaya 15 yeni otobüs

Mercedes-Benz eActros 600 
Türkiye�de sahaya indi

Mercedes-Benz Türk, batarya elektrikli çekici modeli Mercedes-Benz eActros 600�ün Türkiye�deki ilk 
teslimatõnõ Medcem Çimento�ya gerçekleştirdi. Uzun yol taşõmacõlõğõnda elektrikli dönüşümün simgesi 
niteliğindeki teslimat, ağõr ticari araç segmentinde yeni bir dönemin başlangõcõ olarak değerlendiriliyor.

M
ERCEDES-Benz Türk, ağõr ticari araç 
sektöründe önemli bir kilometre taşõnõ 
daha geride bõraktõ. Şirket, uzun yol taşõ-

macõlõğõ için�Şarjõ Tam, Geleceğe Hazõr� vizy-
onuyla geliştirilen batarya elektrikli çekici modeli 
Mercedes-Benz eActros 600�ün Türkiye�deki ilk 
teslimatõnõ Medcem Çimento�ya gerçekleştirdi. 
Teslimat töreni, Medcem Çimento�nun Mersin 
Silifke�de bulunan üretim tesisinde düzenlendi. 
Teslim edilen Mercedes-Benz eActros 600, Med-
cem Çimento Fabrikasõ�ndan Medcem Port Li-
manõ�na uzanan hatta kullanõlacak ve buradan 
gerçekleştirilen ihracat operasyonlarõnda görev 
alacak. Avrupa�nõn en büyük çimento fabrikasõ 
olan Medcem Çimento Fabrikasõ�nõn operasyon-
larõnda kullanõlacak olan araç, sanayide elektrikli 
taşõmacõlõğõn uygulanabilirliğini somut şekilde or-
taya koyacak. 
Mercedes-Benz eActros 600, Türkiye�de satõşõ 
gerçekleşen ilk uzun menzilli elektrikli çekici 
olma özelliğini taşõyor. Bu yönüyle Medcem Çi-
mento�ya teslimatõ gerçekleşen araç, sanayi ve 
ihracat odaklõ lojistik operasyonlarda elektrikli 
taşõmacõlõğõn yaygõnlaşmasõ açõsõndan önemli bir 
referans niteliği oluşturuyor. 
Mercedes-Benz Türk Kamyon Pazarlama ve Satõş 
Direktörü Alper Kurt, teslimatla ilgili şu değer-
lendirmede bulundu: �Mercedes-Benz eActros 
600 ile uzun yol taşõmacõlõğõnda elektrikli 
dönüşüm için yeni bir sayfa açõyoruz. Türkiye�de-

ki ilk Mercedes-Benz eActros 600 teslimatõmõzõ, 
ihracat operasyonlarõyla öne çõkan büyük ölçekli 
bir sanayi kuruluşu olan Medcem Çimento�ya 
gerçekleştirmekten büyük mutluluk duyuyoruz. 
Doğuştan elektrikli mimarisi, uzun menzili ve 
dayanõklõ batarya teknolojisiyle Mercedes-Benz 
eActros 600, sadece çevresel sürdürülebilir-
liğekatkõsağlamakla kalmõyor; aynõ zamanda op-
erasyonel verimlilik açõsõndan da güçlü bir alter-
natif sunuyor. Bu teslimatõn, sanayide elektrikli 
taşõmacõlõğõn yaygõnlaşmasõ açõsõndan önemli bir 
referans olacağõna inanõyoruz.� 
Medcem Çimento Grubu CEO�su Mehmet Ali 
Ceylan ise iş birliğiyle ilgili olarak: �Medcem Çi-
mento olarak sürdürülebilirlik, verimlilik ve diji-
talleşme odağõmõz doğrultusunda lojistik operasy-
onlarõmõzda çevreci çözümlere yönelmeye büyük 
önem veriyoruz. Mercedes-Benz eActros 600�ü, 
Silifke�deki üretim tesisimiz ile liman arasõndaki 
taşõmacõlõk hattõnda aktif olarak kullanarak elek-
trikli taşõmacõlõğõn operasyonel performansõnõ sa-
hada yakõndan gözlemleyeceğiz. Bugün teslim 
aldõğõmõz Mercedes-Benz eActros 600, 
önümüzdeki dönemde filomuzu elektrikli araçlarla 
genişletmeye yönelik planlarõmõz açõsõndan önem-
li bir başlangõç niteliği taşõyor. Mercedes-Benz 
Türk ile iş birliğimizin önümüzdeki dönemde de 
güçlenerek devam edeceğine inanõyoruz.� dedi. 
 
Uzun yol taşõmacõlõğõ için doğuştan elektrikli çözüm 

Mercedes-Benz eActros 600, baştan sona elektrik-
li olarak tasarlanan �doğuştan elektrikli� bir çekici 
olarak öne çõkõyor. Elektrik motorlu aks (eAxle) 
teknolojisi sayesinde gücünü doğrudan tekerlek-
lere ileten araç, uzun yol taşõmacõlõğõ için yüksek 
verimlilik sunuyor.  Tam yüklü koşullarda 500 
kilometreye varan* menziliyle şehirlerarasõ ağõr 
yük taşõmacõlõğõna uygun olan eActros 600, 600 
kWh kapasiteli LFP bataryalarõyla 10 yõl veya 1,2 
milyon kilometreye kadar batarya ömrü sağlõyor.  
 
Müşteri Odaklõ, Veriye Dayalõ Satõş Süreci 
Bu satõş sürecinin en önemli unsurlarõndan biri, 
Mercedes-Benz Türk�ün müşteri odaklõ ve 
veriye dayalõ satõş yaklaşõmõ oldu. İlk temas 
anõndan itibaren Medcem Çimento�nun op-
erasyonunda kullanõlacak rota, yük profili, hava 
koşullarõ ve topoğrafik veriler detaylõ şekilde 
analiz edilerek simülasyon araçlarõ üzerinden 
değerlendirildi. Bu şeffaf analiz süreci 
sayesinde araç ile sağlanacak operasyonel ver-
imlilikönceden ortaya kondu ve elektrikli taşõ-
macõlõğa geçiş konusunda güvene dayalõ bir 
karar süreci oluşturuldu. 
Mercedes-Benz Türk ile Medcem Çimento 
arasõnda gerçekleştirilen ilk doğrudan iş birliği 
olma özelliğini taşõyan teslimat aynõ zamanda 
elektrikli ağõr ticari araçlarõn sanayi ve ihracat 
odaklõ operasyonlardaki potansiyelini ortaya 
koyan önemli bir başlangõç niteliği taşõyor.
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T
RIEWORLD bünyesinde faaliyet 
gösteren Uğur Motorlu Araçlar, 15 
Temmuz Esenler Otogarõ�nda 

düzenlenen törenle hizmete açõldõ. 
Taşõmacõlõk ve turizm sektörünün önde 
gelen temsilcilerini bir araya getiren açõlõş, 
geniş katõlõmla gerçekleşti. 
Toplam 2 bin metrekarelik alana kurulan 
tesis, 20 kişilik uzman kadrosu ile 
şehirlerarasõ yolcu taşõmacõlõğõ yapan 
otobüslere yönelik mekanik ve kaporta 
bakõm-onarõm hizmetleri sunmak üzere 
planlandõ. Tesiste aynõ anda kaporta 
bölümünde 5, mekanik bölümünde 5 
olmak üzere toplam 10 araca eş zamanlõ 
bakõm ve onarõm hizmeti verilebiliyor. Bu 
kapasiteyle Uğur Motorlu Araçlar, 
özellikle yoğun sefer yapan firmalar için 
hõzlõ ve etkin bir çözüm merkezi olmayõ 
hedefliyor. 
Açõlõş törenine; TOFED Başkanõ ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri, Metro Turizm 
Genel Müdürü Soner Balaban, 
Kütahyalõlar Turizm Yönetim Kurulu 
Başkanõ Yunus Yõlmaz, Ankara 
Otobüsçüler ve Acenteler Derneği Başkanõ 
Hacõ Süleyman Barõş, Günsel Turizm 
yöneticileri ile sektörün önde gelen firma 
ve çözüm ortağõ temsilcileri katõldõ. 
Açõlõşta konuşan Uğur Motorlu Araçlar 
sahibi Fatih Uğur, tesisin sahadaki 
ihtiyaçlar doğrultusunda hayata 
geçirildiğini belirterek, 
�Uzun yõllardõr Esenler Otogarõnda ve 
sektörle birebir yan yanayõz. Taşõmacõnõn 
neye ihtiyaç duyduğunu sahada birebir 
yaşayan bir ekibiz. Bu tesisi kurarken 
hedefimiz; otobüsçünün zaman 
kaybetmeden, güvenle ve tek noktadan 
çözüm alabileceği bir merkez 
oluşturmaktõ. Mekanikten kaportaya kadar 
tüm süreçleri hõzlõ ve kaliteli şekilde 
sunacağõz� dedi. 
Trieworld çatõsõ altõnda faaliyet 
göstermenin kendilerine güç kattõğõnõ 
vurgulayan Uğur, kalite, hõz ve güven 
odaklõ hizmet anlayõşõyla Esenler Otogarõ 
gibi Türkiye�nin en yoğun merkezlerinden 
birinde sektöre uzun vadeli katkõ sunmayõ 
amaçladõklarõnõ ifade etti.

Trieworld çatõsõ altõnda faaliyet gösteren Uğur Motorlu Araçlar, 15 Temmuz Esenler Otogarõ�nda açõlan 2 bin metre-
karelik yeni tesisinde, şehirlerarasõ taşõmacõlõğa yönelik mekanik ve kaporta bakõm-onarõm hizmeti sunmaya başladõ.

Uğur Motorlu Araçlar 
Esenler Otogarõ�nda hizmete açõldõ
Uğur Motorlu Araçlar 
Esenler Otogarõ�nda hizmete açõldõ
Uğur Motorlu Araçlar 
Esenler Otogarõ�nda hizmete açõldõ
Uğur Motorlu Araçlar 
Esenler Otogarõ�nda hizmete açõldõ
Uğur Motorlu Araçlar 
Esenler Otogarõ�nda hizmete açõldõ
Uğur Motorlu Araçlar 
Esenler Otogarõ�nda hizmete açõldõ
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KARAYOLU TAŞIMACILIĞI 
MUHASEBE YAZILIMLARI VE TEKNOLOJİ

Sayõn Okurlar; 
 

K
ARAYOLU 
Taşõmacõlõğõ 
sektöründe çalõşan 

sizlerinde bildiği üzere bu 
işin muhasebesi, diğer 
sektörlere göre farklõlõklar 
taşõdõğõ gibi kendine özgü 
hesap düzeneği 
mevcuttur. 
Yolcu listesi, komisyon, 
sigorta, peron paralarõ, yol 
avanslarõ, otogar çõkõşlarõ 
vs derken muhasebesini 
kayõt altõna almak epeyce 
zorlayõcõdõr. 
Eskiden binlerce koçanlõ 
bilet, liste vs saklamak 
bile ayrõ bir çileydi. 
Bunlarõn hesaplamak, 
kağõt altõna almak çok 
vakit ve emek 
gerektiriyordu. 
Muhasebe porgramlarõ 
çoğunlukla yetersiz 
kalõyordu. 
Çünkü bilet ve yolcu 
listesinden başlayan bir 
muhasebe düzeneği 
gerekliydi. 
Teknolojide bu denli 
ilerlemiş değildi. 
Şimdi artõk e-bilet var. 
Entegratör firmalar var. 
Karayolu taşõmacõlõğõ artõk 
e-bilet ve e-yolcu listesi 
ile çalõşmaya başladõ. 
Teknoloji karayolu 
taşõmacõlõğõna etkin 
faydalar getirdi. 
Geçmiş yõllarda 
otobüsçülük sektöründe 

ilk bilet ve muhasebe 
yazõlõmõ yapan CEREN 
Bilgisayar 
ve Yazõlõm Ltd Şti.� nin 
yazõlõmõ olan Obis bilet 
sistemi ve K9 muhasebe 
programõ sorunlarõmõzõ 
çözmüştü. 
Bu vesile ile 02.02.2026 
tarihinde vefat eden 
yazõlõmcõ Cavit Cahit 
Vural� õ rahmetle anmõş 
olalõm. 
Sektöre kattõğõ 
hizmetlerinden dolayõ 
minnetlerimizi sunarõz. 
Önümüzdeki süreçte; 
teknoloji, karayolu 
taşõmacõlõğõ sektörüne 
nice kolaylõklar ve 
avantajlar 
katacak gibi görünüyor. 
Teknolojiyi takip etmekte 
fayda var. 
Saygõlarõmla

Sibel YÜCE 
sibel.yuce@hotmail.com.tr            

İstanbul�da araç kiralama ve filo yönetimi hizmeti sektörünün önde gelen 
firmalarõndan biri olan Boğaziçi Filo Hizmetleri, filo yenileme ve büyüme 

stratejisi kapsamõnda 22 adet Volkswagen Crafter�õ filosuna kattõ.

F
İLO yönetim hizmeti sektöründe lider 
firmalarla iş birliklerini sürdüren 
Volkswagen Ticari Araç�õn donanõm 

ve performans özellikleriyle sõnõfõnõn en 
önemli modellerinden biri olan Crafter, 
Boğaziçi Filo Hizmetleri�nin de tercihi oldu. 
Sektörde kalitesi, güvenliği, konforu ve 
ekonomik işletme maliyetleriyle iddiasõnõ 
koruyan Volkswagen Crafter modelleriyle 
filosunu güçlendirmeye ve kapasitesini 
artõrmaya devam eden Boğaziçi Filo 
Hizmetleri, 22 adet Volkswagen Crafter 

modelini düzenlenen törenle teslim aldõ.  
Törene, Boğaziçi Filo Hizmetleri firma 
sahibi Bülent Özkalan�õn yanõ sõra 
Volkswagen Ticari Araç Filo Satõş 
Yöneticisi Onurcan Tosun, Volkswagen 
Yetkili Satõcõsõ Başaran Otomotiv Satõş 
Müdürü Deniz Kocaoğlu ve Satõş Yetkilisi 
Barõş Balõkçõoğlu katõldõ. Törenin ardõndan, 
Volkswagen Ticari Araç tarafõndan Bülent 
Özkalan�a iki marka arasõndaki güçlü iş 
birliğini temsil eden bir plaket takdim edildi.  
Boğaziçi Filo Hizmetleri firma sahibi Bülent 

Özkalan, yenilikçi hizmet anlayõşõ ve 
vizyonlarõ doğrultusunda hayata geçirilen 
filo yenileme projesinde; yüksek teknolojisi, 
düşük yakõt tüketimi, sunduğu sürüş ve yolcu 
konforu ile ikinci el değeri gibi avantajlarõ 
nedeniyle Volkswagen Crafter�õ tercih 
ettiklerini ifade etti. 
Temelleri uzun yõllara dayanan Boğaziçi Filo 
Hizmetleri, araç kiralama ve filo yönetimi 
alanõnda yüksek hizmet standartlarõyla 
bireysel ve kurumsal müşterilerine verimli, 
güvenilir ve sürdürülebilir çözümler sunuyor.

Boğaziçi Filo Hizmetleri,  
Volkswagen Crafter dedi



MAN Truck & Bus, Almanya dõşõndaki ilk üretim tesisini açtõğõ Türkiye�de e-mobilite yolunda dev bir adõm attõ. Yeni yatõrõmlarla 
altyapõsõ güçlendirilen MAN Ankara Fabrikasõ�nda, tam elektrikli şehir otobüsü Lion�s City E�nin seri üretimine resmen başlandõ.

MAN�õn hafif ticari segmentindeki aracõ TGE Next Level, yeni elektronik mima-
risiyle hafif ticari araç (HTA) kategorisinde �2026 Yõlõnõn Sürdürülebilir Hafif Tica-
ri Aracõ� seçildi. 2025�teki model güncellemesiyle güvenliği ve konforu artõrõlan 
araç, verimlilik odaklõ sürdürülebilir yaklaşõmõyla bu prestijli ödüle layõk görüldü.

MAN Truck & Bus, sürdürülebilir ulaşõm 
vizyonu doğrultusunda Türkiye�deki üretim 
tesisinde elektrikli mobiliteye geçişte önemli 

bir aşamayõ tamamladõ. Eylül ayõ başõnda ilk MAN 
Lion�s City E�nin banttan indirilmesiyle başlatõlan 
sürecin ardõndan, tüm test ve hazõrlõklar başarõyla 
tamamlanarak seri üretime geçildi. MAN Lion�s City 
E�nin seri üretimiyle birlikte Ankara, şirketin bataryalõ 
elektrikli otobüs üretiminde en önemli yetkinlik 
merkezlerinden biri konumuna taşõndõ. 
 
Barbaros Oktay: "Müşteri taleplerine daha esnek ve 
hõzlõ yanõt vereceğiz" 
MAN Truck & Bus Otobüs Birimi Başkanõ Barbaros 
Oktay, Ankara�da elektrikli otobüs üretiminin 
başlamasõyla birlikte sõfõr emisyon yolunda çok önemli 
bir adõm attõklarõnõ belirterek şunlarõ söyledi: 
�Ankara�da başlattõğõmõz yeniden yapõlanma, MAN�õn 
sürdürülebilir geleceğe doğru dönüşüm sürecinin 
ayrõlmaz bir parçasõnõ oluşturuyor. Burada attõğõmõz 
adõmlar ve yaptõğõmõz yatõrõmlarla, uzun vadede yüksek 
adetlerde ve üstün kalitede emisyonsuz mobilite 
çözümleri sunmanõn temelini attõk. Bugün de bu 
çalõşmalarõn bir sonucu olarak Ankara�da elektrikli 
otobüs üretimine başlamamõz, MAN�õn e-mobilite 
yolculuğunda önemli bir kilometre taşõdõr. Bu yatõrõmla 
birlikte otobüs üretim ağõmõzõ güçlendiriyor, 
emisyonsuz şehir içi ulaşõm çözümlerine yönelik artan 
küresel talebi daha etkin şekilde karşõlayabiliyoruz. 
Elektrikli otobüs üretimin Türkiye lokasyonunu da 
kapsayacak şekilde genişletilmesi, müşteri taleplerine 
daha esnek yanõt vermemizi ve teslimat sürelerini 
optimize etmemizi sağlayacak.�  
 
Mehmet Şermet: �Ankara, MAN�õn önemli e-
mobilite merkezlerinden biri haline geldi� 

MAN Türkiye A.Ş. CEO�su Mehmet Şermet ise 
MAN�õn küresel üretim ağõnda Ankara�nõn stratejik 
öneminin arttõğõna dikkat çekerek şunlarõ kaydetti: 
�MAN için Türkiye her zaman ayrõ bir yere sahip oldu. 
MAN�õn Almanya dõşõndaki ilk üretim tesisi olan 
fabrikamõzda, bugün de yeni bir ilki hayata geçirmenin 
gururunu yaşõyoruz. Tamamen elektrikli şehir otobüsü 
MAN Lion�s City E�nin seri üretimiyle birlikte Ankara, 
şirketin önemli e-mobilite merkezlerinden 
biri haline geldi. Çalõşanlarõmõzõn üstün yetkinliği ve 
son iki yõlda altyapõ ile ekipmana yaptõğõmõz ciddi 
yatõrõmlar sayesinde bu dönüşümü başarõyla 
gerçekleştirdik. Tüm elektrikli ve konvansiyonel 

otobüsleri aynõ bantta üretebilen esnek yapõmõzla, 
geleceğin teknolojisini Ankara�dan dünyaya ihraç 
edeceğiz.� 
  
Gelecekte �Lion�s Coach E� de 
Ankara�da Üretilecek 
Sõfõr emisyonlu ulaşõm çözümlerine yönelik önemli 
yatõrõmlar yapan MAN�õn şehir içi otobüslerinin 
yarõsõndan fazlasõ halihazõrda elektrikli olarak üretim 
bandõndan iniyor. Bu artan talebi karşõlamak amacõyla 
Ankara�daki üretim altyapõsõ ve çalõşanlar, son aylarda 
e-mobilitenin gerekliliklerine uygun şekilde hazõrlandõ 
ve tesis kademeli olarak dönüştürüldü. MAN Lion�s 

City E�nin yanõ sõra, gelecekte elektrikli şehirlerarasõ 
otobüsler ile seyahat sektörü için geliştirilen yeni MAN 
Lion�s Coach E�nin de Türkiye�de üretilmesi 
hedefleniyor. 
 
Ankara, MAN�õn e-Mobilite Dönüşümünde Kilit Rol 
Üstleniyor 
Elektrikli şehir otobüsü MAN Lion�s City E, 2020 
yõlõnda seri üretime başlayan Polonya�daki 
Starachowice Fabrikasõ�nõn ardõndan artõk Ankara�da da 
üretiliyor. Her iki tesiste de tüm elektrikli ve 
konvansiyonel otobüsler aynõ üretim hattõnda esnek bir 
şekilde imal edilebiliyor. Güvenilirlik, menzil ve 
sürdürülebilirlik özellikleriyle öne çõkan MAN Lion�s 
City E; 10 metrelik kompakt versiyonlardan, yüksek 
yolcu kapasiteli 18 metrelik körüklü modellere ve 
şehirlerarasõ kullanõm için geliştirilen 
Low-Entry (Alçak Girişli) varyantlara kadar uzanan 
geniş bir ürün gamõ sunuyor. Ayrõca Lion�s Chassis E 
ile Avrupa dõşõndaki pazarlara da çözüm sağlanõyor. 
Bu entegrasyonun başarõsõ için son yõllarda önemli 
yatõrõmlar yapõldõğõnõ vurgulayan 
Barbaros Oktay, �Hedefimiz, Ankara�nõn da tõpkõ 
Starachowice gibi MAN otobüs işinin e-mobilite 
dönüşümünde kilit bir rol üstlenmesidir� dedi. 
 
Avrupa�da sattõğõ şehir otobüslerinin yarõsõ 
elektrikli modellerden oluştu 
2019 yõlõndaki lansmanõndan bu yana güçlü bir başarõ 
hikâyesine dönüşen MAN Lion�s City E, bugün Avrupa 
yollarõnda performansõnõ kanõtlamõş durumda. Şu anda 
Avrupa genelinde 3.000�in üzerinde 
MAN eBus aktif olarak hizmet veriyor. 2025 yõlõnda 
1300�den fazla elektrikli otobüs satõşõ gerçekleştiren 
MAN�õn, Avrupa'da sattõğõ şehir otobüslerinin %50'si 
elektrikli modellerden oluştu.

MAN TGE Next Level, Milano merkezli 
İtalyan yayõnevi Vado e Torno Edizioni 
tarafõndan düzenlenen Sürdürülebilir 

Yõlõn Ticari Aracõ (STY) 2026 ödüllerinde, HTA 
kategorisinde birincilik ödülünü aldõ. STY 2026 
jürisi bu kararõyla, hafif ticari araç segmentinde 
sürdürülebilirliğin sadece tahrik sistemleriyle 
ilgili bir konu olmadõğõnõ; aynõ zamanda 
insanlarõ korumayõ, direksiyon başõndaki çalõşma 
koşullarõnõ iyileştirmeyi ve kentsel çevre 
üzerindeki olumlu etkileri de yapmayõ 
kapsadõğõnõ vurguladõ. 
STY 2026 jürisi açõklamasõnda ise; �MAN TGE 
Next Level, konfor, ergonomi, işlevsellik ve 
güvenlik alanlarõndaki önemli iyileştirmeleriyle 
dikkat çekiyor. Bu unsurlar, operasyonel 
verimlilik, araç performansõ ve profesyonellerin 
genel çalõşma kalitesini doğrudan etkiliyor. 
Özellikle, kaza risklerini azaltan, sürüş 

konforunu yükselten ve hem sürücü hem de 
yolcularõn refahõnõ iyileştiren yeni nesil yardõm 
sistemleri ön plana çõkõyor. Bu sistemler ise 
performans optimizasyonu ve araç verimliliği 
açõsõndan açõk ve somut faydalar sağlõyor� 
değerlendirmesine yer verdi. 
 
MAN TGE, �Next Level� ile 2025�te 
kapsamlõ bir revizyondan geçti 
 
MAN TGE, �Next Level� ile 2025�ten itibaren 
kapsamlõ teknik revizyonlardan geçirildi. Bu 
süreçte tüm elektronik mimari yenilendi; yeni 
kontrol üniteleri, sensörler ve kameralar araca 
entegre edildi. Söz konusu yeniliklerle birlikte 
TGE kullanõcõlarõ ve diğer yol kullanõcõlarõ 
açõsõndan gelişmiş sürücü yardõm sistemleri 
devreye alõndõ, güvenlik seviyesi daha artõrõldõ. 
Sürücü çalõşma alanõ da bu kapsamda yeniden 

tasarlandõ. Standart 
olarak sunulan dijital 
gösterge paneli, 
merkezi MAN Media 
Van dokunmatik ekran 
ve ergonomik çok 
fonksiyonlu direksiyon 
simidi ile sürücü 
ergonomisi ve kullanõm 
kolaylõğõ iyileştirildi. Yeni gösterge paneli 
düzeni sayesinde kabin içinde daha ferah ve 
işlevsel bir alan oluşturuldu. 
Bu teknik dönüşümle birlikte MAN TGE Next 
Level, yeni ve geliştirilmiş sürücü yardõm 
sistemleriyle donatõldõ. Kör Nokta Uyarõsõ, 
Kalkõş Uyarõsõ, Cruise Assist (Sürüş Yardõmõ), 
Cruise Assist Plus (Artõrõlmõş Sürüş Yardõmõ) ve 
Dönüş Yardõmõ sistemleri araca eklendi. Mevcut 
yardõm sistemlerinin büyük bölümü ise 

işlevsellik açõsõndan yenilendi ve kapsamlarõ 
genişletildi. Ayrõca standart donanõm seviyesi 
önemli ölçüde artõrõldõ. Her MAN TGE Next 
Level; Yorgunluk Algõlama, Trafik İşareti 
Bilgisi, Akõllõ Hõz Yardõmõ, Acil Fren Yardõmõ, 
Park Yardõmõ (Düz şasili ve kaputlu araçlar 
hariç), Aktif Şerit Koruma Sistemi, Hõz 
Sabitleyici ve Lastik Basõncõ İzleme Sistemi ile 
donatõldõ. Bu bütüncül donanõm yaklaşõmõ, MAN 
nakliye araçlarõnõn aktif güvenlik seviyesini üst 
düzeye taşõdõ.

MAN Truck & Bus�tan Türkiye Hamlesi: 
Ankara�da 
elektrikli 
otobüs 
üretimi başladõ
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Değerli büyüğümüz, annemiz 
  
 

Asuman 
KARAKAÇAN�õn  

 

 
 

vefatõ dolayõsõyla acõmõzõ paylaşan,  
hayõr kurumlarõna bağõşta bulunan, çelenk  

gönderen, gazete ilânõ veren, elektronik  
posta ve telefon ile  
taziyelerini bildiren  

cenaze törenine bizzat katõlan;  
tüm dost, akraba ve meslektaşlarõmõza  

sonsuz şükranlarõmõzõ sunarõz.

TEŞEKKÜR

ARİF BAKİ KARAKAÇAN VE AİLESİ


