-

netimler sikilastinlirken, takograf
siiriict kartlarinin usulsiiz kulla-
nimina karsi agir yaptirnmlar ge-
tirildi. Takograf suriictu karti kul-
lanim zorunlulugu bulunan arac-
lan kullanan siiriiciilerin, kendi-

Takograf kartinda usulsiizliige agir yaptinm

KARAYOLU tasimaciliginda de-

lerine ait olmayan kartlar kullan-
malarinin tespiti halinde hem kart
sahibinin hem de karti kullanan
siirliciiniin SRC tiirii mesleki ye-
terlilik belgeleri iptal edilecek.
Ayrica bu Kkisiler, gecici diizenle-
melerden de yararlanamayacak.
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OTOMOTIV

Otobiisqii 9|kmazda: 624 Var, cozum Yok

Artan mallyetlere ragmen bilet fiyatlari diiserken, agir sigorta yUkleri ve yiz binlerce lirayl bulan cezalar otobis isletmecilerini
iflasin esigine getiriyor. Sektor temS|IC|Ier|, “Otobusu de versen kurtulamiyorsun” diyerek sahipsiz birakildiklarni soyluyor.
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Otohuscuniin somestr

umudu da hosa cikti

Sehirlerarasi yolcu tasimaciligi sektérii, somestr tatilinde de beklenen yolcu yogunlugunu

yakalayamadi. Ekonomik belirsizlikler ve ulasimdaki dengesiz rekabet sektori zorluyor.

SEZONA yilksek beklentilerle baslayan sehirlerarasi otobls
isletmecileri icin sémestr tatili de hayal kirikligiyla gecti.
Yilin genelinde yasanan durgunlugun ardindan tatil dénemini
bir firsat olarak goren sektdr, beklenen yolcu yogunlugunu
bu dénemde de bulamadi. OtobUsgdler, artik bayramlar,
resmi tatiller ve 6zel glnlerin “altin degerinde” oldugunu
belirterek, yalnizca bu kisa ddnemlerde yasanan hareketliligin
diger ginlerdeki kayiplar telafi etmeye calistigini ifade
ediyor. Sémestr tatili de otobliscl icin 6li sezon iginde bir
umut olarak goérilirken, llkede adi konmamis ekonomik
sikintilarin bu beklentiyi bosa ¢ikardigi dile getiriliyor. Sektor
temsilcileri, artan hayat pahaliligi nedeniyle ailelerin seyahat
harcamalarini kismak zorunda kaldigini, bu durumun yolcu

talebini dogrudan etkiledigini vurguluyor. Ozellikle uzun
mesafeli hatlarda doluluk oranlarinin diistik kalmasi, firmalarin
mali agidan zorlanmasina neden oluyor. Ote yandan otobiis
isletmecileri, havayolu ve demiryolu tasimaciliginin devlet
destekleriyle dlizenledigi kampanyalara dikkat ¢cekiyor. Ka-
yitsiz sartsiz desteklenen bu ulasim tirlerinin fiyat ve kam-
panya konusunda serbestce hareket edebildigini belirten
sektor temsilcileri, otobls tasimaciliginin ise siki kurallar
ve sinirlamalarla adeta hapsedildigini savunuyor. Otobus-
cller, mevcut tabloda rekabet kosullarinin esit olmadigini
belirterek, “Kurallar sadece otobiiscu icin var” goriusuni
dile getiriyor ve sektdrin ayakta kalabilmesi icin dlzenle-
melerin yeniden ele alinmasi gagrisinda bulunuyor.

Yazarmizm
yans| elimize

. , :
MBT'den 6 Subat'n yil dontimiinde
toplumsal iyilesmeye guicli destek

Turizm tagimacilig nereye gidiyor?

kurtarma isi degildir; plan-

Mercedes-Benz Tiirk yollarin standarcini
helirlerken ‘Bu Sefer Bir Baska’ diyor

AKARYAKIT, bakim, sigorta ve isletme
maliyetleri her gecen gln artarken, bilet fi-
yatlarinin gerilemesi otobus isletmecilerini
clkmaza surikledi. Kasko, trafik, koltuk
ferdi kaza ve IMM dahil tUm yasal sigortalari
eksiksiz yaptiklarini belirten sektér temsil-
cileri, buna ragmen yasanabilecek bir kazada
ortaya cikan tazminatlarin 6denemeyecek
boyutlara ulasabildigini ifade ediyor. Islet-
meciler, “Otoblsu de versen kurtulamiyor-
sun” diyerek yasadiklari tabloyu 6zetliyor.

SEKTORUN, en blylk sorunlarindan biri ise
surtict degisiklikleri ve sigorta bildirimleri.
Anlik sigorta yapillamamasi nedeniyle ayni
gun yapilan sirtci degisikliklerinde cezayla
karsilasildigini, ertesi guin giris yapilmasi halinde
ise 100 bin lirayl, hatta 200 bin lirayr asan
idari para cezalarinin s6z konusu oldugunu
belirten isletmeciler, bu cezalarin gogu zaman
bir yili asan slreler sonra teblig edildigine
dikkat ¢cekiyor. Bu durumda itiraz ya da du-
zeltme imkani kalmadigi vurgulaniyor.
Otobuscller, Ulastirma ve Altyapi Bakanlg
tarafindan ¢ikanlan diizenlemelerin ceza yUukinU
surekli artirdigini, sektérin ise sahipsiz bira-
kildigini savunuyor. Isletmeciler, sorunlarini
dile getirecek ve ¢6ziim icin micadele edecek
gUcllu bir federasyona ihtiya¢ duyuldugunu
belirterek, mevcut sartlar degismezse sektoriin
daha da kigulecegi uyarisinda bulunuyor.

Otohiisciiye yiizde
30 indirim sinin varken,
havayoluna hersey serhest

KARAYOLU yolcu tasimaciligi sektérii, Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan uygu-
lanan otobiis biletlerindeki tarife fiyatinin
yiizde 30 indirim sinirinin yalnizca otobiis
firmalarina uygulanmasina tepki gosteriyor.
Sektor temsilcileri, havayolu sirketlerinin
ayni hatta hafta sonu 8 bin TL'ye, hafta ici
ise 800 TL’ye bilet satabildigine dikkat ce-
kerek, havayoluna yonelik benzer bir de-
netim ve fiyat siniramasinin bulunmamasini
“haksiz rekabet” olarak degerlendiriyor.
Yillardir artan maliyetler ve agir diizenlemeler
altinda faaliyet gostermeye calisan otobiis
firmalan, karayolu yolcu tasimaciliginin iivey
evlat muamelesi gordiigiinii savunuyor.

URIZM tasimacilig,
I Tiirkiye turizminin

gorinmeyen ama en
— | kritik yapi taslarindan biri-
dir. Havalimanindan ote-
le, sehir turundan kultdir
rotalarina kadar her adim-
da biz variz. Ancak bugtin
sektorlimuz, artan mali-
retler ve agir diizenleme-
er arasinda stkismis du-
rumda. Bu durum sadece
firmalari degil, uzun vade-
de yolcuya sunulan hiz-
met kalitesini de etkiliyor.
Turizm tagimacihgi glinu

ulasmamlitlr

Yazarimizn
yansi elimize
ulagmanugtir

Tbrahim Arttr

Muhasebe
yanhmlari ve
teknoloji

Sibel Yiice 8'de

lama, yatinim ve istikrar is-
ter. Bizler bu sektorde alin
teriyle var olmaya calisan
isletmeleriz. Turizm tasi-
maciligi daha adil bir re-
kabet ortami ve sektoriin

Uygulama
indirmenize
gerek yoktur.
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Ali Osman ULUSOY

Mercedes-Benz Turk yollarin standardini

helirlerken ‘Bu Sefer Bir Baska’ diyor

Mercedes-Benz Tiirk, 2026 model yiliyla birlikte Travego, Tourismo ve Conecto otoblislerinde guivenlik, konfor, performans
ve verimlilik alanlarinda 36 yeni gelistirmeyi devreye alarak sehirlerarasi ve sehir ici tasimacilikta standartlan yikseltti...

GIR ticari ara¢ sektdriiniin onciisii

Mercedes-Benz Tiirk, miisteri

beklentileri, sahadan gelen geri
bildirimler ve giincellenen regiilasyonlar
dogrultusunda gelistirdigi sehirler arasi
segmentte 20, sehir i¢i segmentte 16 olmak
lizere toplam 36 yeniligi, 2026 model yili
itibartyla Mercedes-Benz Travego, Tourismo ve
Conecto otobiislerinde sunuyor. Yapilan bu
giincellemelerle, sehirlerarasi ve sehir ici
tasimacilikta siirlis giivenliginin daha da ileri
taginmast, siiriicli ve yolcu konforunun
artirtlmasi ve isletmelere uzun vadeli
operasyonel avantajlar saglanmasi hedefleniyor.

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Uriin Yonetimi

Grup Miidiirii Cem Demirel konuyla ilgili
yaptig1 agiklamada: “2026 model yiliyla birlikte
Mercedes-Benz Travego, Tourismo ve Conecto
modellerimizde hayata gecirdigimiz yenilikleri;
sahadan gelen geri bildirimler, miisteri
beklentileri ve giincellenen regiilasyonlar
dogrultusunda biitiinciil bir yaklagimla ele aldik.
Siiriis giivenliginden konfora, performanstan
verimlilige kadar uzanan bu kapsamli
giincellemelerle, hem sehirlerarast hem de sehir
ici tasimacilikta Mercedes-Benz standartlarini
daha da yukar1 tasimay1 hedefliyoruz.Mercedes-
Benz Travego ve Tourismo modellerimizde
sundugumuz yeniliklerle uzun yol
tasimaciliginda siirlis giivenligini ve yolcu
konforunu ileri seviyeye tasirken, Mercedes-
Benz Conecto’da sehir i¢i kullanimin yogun
temposuna uygun, siirlicii odakli ve operasyonel
verimliligi destekleyen ¢dziimler sunuyoruz.
Amacimiz; siirliciiler i¢in daha da giivenli ve
daha da konforlu, isletmeler i¢in ise uzun
vadede daha da siirdiirtilebilir ve daha da
yiiksek katma deger yaratan araglar sunmak”™
dedi.

Mercedes-Benz Travego ve Tourismo:
Yollarin standardini belirleyen yenilikler

Mercedes-Benz Travego ve Tourismo
otobiisleri, 2026 model yiliyla birlikte
performans, konfor ve siiriis giivenligi
alanlarinda 6nemli giincellemelerle donatiliyor.
Motor giiclerinde yapilan iyilestirmeler
sayesinde farklt model ve konfigiirasyonlarda
daha yiiksek performans ve yakit verimliligi
sunuluyor. Konfor tarafinda; Mercedes-Benz
Travego’da halihazirda standart sunulan
elektrikli tavan kapaklarinin tiim Mercedes-
Benz Tourismo modellerinde de standart hale
gelmesi ve siiriiciiniin kendi kontrol panelinden
butona basarak havalandirma tavan kapaklarini
rahatca acabilmesi, tavan kapagi kaplamalart ile
de i¢ mekanda daha estetik ve biitiinciil bir

goriiniim saglanmasi One ¢ikiyor.

Sahadan gelen geri bildirimleri odagina alan
Mercedes-Benz Tiirk siiriicii dinlenme alaninda,
ahsap ve hali kaplama yerine kullanilan yeni
0zel zemin malzemesi; daha hafif, dayanikl ve
kendinden izolasyon saglayan yapisiyla konforu
artirirken, halinin kaldirtlmasiyla hijyen
acisindan da 6nemli bir avantaj sunuyor. Buna
ek olarak, sokiilebilir ve yikanabilir kilifa sahip
visco ped uygulamasi, siiriiciilere daha esnek ve
kisisel bir dinlenme alan1 sagliyor. Serit giin
15181 LED aydinlatma ¢oziimleri ise mevcut
yiiksek 1s1k giicline sahip aydinlatmaya
alternatif olarak daha log bir ambiyans yaratarak
stiriicii konforunu destekliyor. Ayrica,
Mercedes-Benz Travego ve Tourismo
modellerinde koltuklarda kullanilan renk ve
doku segenekleri, sahadan gelen geri bildirimler
dogrultusunda yenilenerek hem gorsel algi hem
de uzun yol konforu acgisindan daha {ist bir
seviyeye taginiyor. Mercedes-Benz Tourismo 16
2+1 model otobiislerde Lounge koltuklardan
Luxline koltuga geciliyor. Mercedes-Benz
Travego 15 model otobiiste ise standart olarak
sunulan ambassador koltuklar devam ederken,
miisteri talebine gore Luxline koltuklar
opsiyonel olarak sunuluyor. Bununla birlikte,

Mercedes-Benz Tourismo modelleri i¢in
sunulan Turizm Paketi kapsaminda; rehber
kullanimina yonelik 4. koltuk mikrofonu ile iki
adet 19’ yolcu bilgilendirme monitorii yer
aliyor. Bu donanimlar, turizm tagimaciligina
yonelik operasyonlarda yolcu bilgilendirme ve
iletisim konforunu destekliyor.

Mercedes-Benz Travego ve Tourismo
otobiislerde siiriis giivenliginde 6nemli
yenilikler

Siiriis giivenligi alaninda yapilan
gelistirmelerle, tiim dis kapaklar i¢cin gOsterge
panelinde gorsel ve akustik “acik™ uyarilari
standart hale getiriliyor. Onceki uygulamalarda
yalnizca bagaj ve belirli kapaklarla sinirli olan
bu sistem, bakim ve bagaj kapaklar1 dahil tiim
dis kapaklar1 kapsayacak sekilde genisletilerek
olast giivenlik riskleri ortadan kaldiriliyor.
Sahadan gelen geri bildirimler dogrultusunda
gelistirilen sanziman bolgesi koruma
¢oziimleriyle bu alan daha dayanikli ve
korunakli hale getiriliyor. On camda sunulan
ilave silecek uygulamasi ise 6zellikle kamera
goriis alaninin kar ve yagis gibi olumsuz
kosullarda temiz kalmasini saglayarak siiriis
giivenligine katki sunuyor.

2026 model yiliyla birlikte Aktif Fren
Asistan1 (ABA) 6 Plus sistemi de Mart 2026
itibartyla devreye alimyor. Giincellenen
regiilasyonlar dogrultusunda gelistirilen bu
sistem; 60 km alt1 hizlarda siiriicliniin
miidahalesi olmadig1 durumlarda sesli uyari ve
kismi frenlemeyi es zamanli olarak devreye
aliyor, gerekli durumlarda tam frenleme ile
aract durduruyor. Daha yiiksek hizlarda ise dnce
sesli uyari, ardindan kismi ve tam frenleme
asamalariyla calismaya devam ediyor. Ayrica
Mart 2026 yilinda devreye girecek diger bir
yenilik siiriicii yorgunluk algilama kamerasi,
kokpit iizerine entegre edilen akilli yapistyla
stirlicliniin goz ve bag hareketlerini analiz
ederek dikkat seviyesini takip ediyor; giines
gozliigii kullanilsa dahi sesli ve gorsel uyarilarla
giivenli siiriisii destekliyor.

Mercedes-Benz Conecto: Bu sefer bir bagka!
Mercedes-Benz Tiirk, sehir ici toplu tasimada
calisma saatleri, trafik ve giin boyu kesintisiz
operasyon gerekliliklerini merkeze alarak
Mercedes-Benz Conecto modellerinde kapsaml
yenilikler sunuyor. Miisteri beklentileri ve
sahadan gelen geri bildirimler dogrultusunda
gelistirilen bu yenilikler; siiriicli konforunu
odagina alirken, igletmeler i¢in de verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik avantajlari sagliyor. 2026
yilinda Mercedes-Benz Conecto modelinde

sehir i¢i otobiis segmentine 6zel olarak
gelistirdigi bu yeniliklerle, belediyeler ve dzel
halk otobiisleri i¢in daha da yiiksek konfor,
daha da yiiksek siiriicii memnuniyeti ve daha da
stirdiiriilebilir bir ulagim deneyimi sunuyor.
Sehirlerin temposuna uyum saglayan yeni nesil
cozlimler, Mercedes-Benz Tiirk kalitesiyle
sehiri¢i ulasimin gelecegini bugiinden
sekillendiriyor.

Mercedes-Benz Conecto’da sunulan 32 kW
kapasiteye sahip olan yolcu klima sistemi, 39
kW kapasiteye yiikseltilerek daha etkin ve giiclii
biriklimlendirme performansi hedefleniyor.
Giiclendirilen klima kapasitesinin yani sira
tekstil hava kanali ¢oziimii ile beraber
iklimlendirilmis hava, ara¢ icerisine homojen
bi¢cimde dagitilarak artirilmig termal konfor
sunuyor.

Isitmali ve sogutmali siiriicii koltugu,
dondiiriilebilir yapisiyla maksimum konfor
sunarken; siiriicli bolgesi i¢in 6zel olarak
sunulan klima sistemi, yolcu alanindan bagimsiz
calisarak her mevsimde ideal calisma kosullar
sagliyor. Boylelikle gelismis iklimlendirme
coziimleri ve ergonomiyi artiran donanimlarla
stiriictilere her mevsimde ideal bir
calismaortami sunuluyor. 2026 yilinda sunulan
diger bir yenilik elektrikli 6n cam perdesi ise
goriis konforunu ve siiriis glivenligini
destekliyor.

Siiriicli kabininde sunulan telefon koyma
alani, kablosuz sarj iinitesi ve evrak
gozlerioperasyonel ihtiyaclar pratik ¢oziimlerle
bulusturuyor. Ergonomik yapisi ve yumusak
dokusuyla sunulan deri direksiyon ise daha
rahat ve kontrollii bir siiriis deneyimine katki
sagliyor. Mercedes-Benz Conecto, Mercedes-
Benz Tiirk kalitesiyle donatilmi1$2026 model yili
yenilikleriyle sehirlerin temposuna uyum
saglayan giivenli ve konforlu bir toplu tasima
¢ozlimii olarak one cikarak seferleri bir bagka
hale getiriyor.

Yeni opsiyonel donanimlar

2026 model yil1 itibartyla Mercedes-Benz
Travego araclarda sunulan Comfort Plus kokpit
ve yeni Multimedya Sistem, opsiyonel olarak
Mercedes-Benz Tourismo modellerinde de
tercih edilebiliyor. Buna ek olarak, 21" yolcu
bilgilendirme monitori, farkli operasyonel
ihtiyaglara yonelik esnek donanim secenekleri
arasinda yer aliyor. Mercedes-Benz Tiirk, 2026
model y1l1 otobiis yenilikleriyle yolcu
tagimaciliginda ve sehir i¢i tagimacilikta
giivenlik, konfor ve verimlilik alanlarinda
sundugu coziimlerle sektdre yon vermeye
devam ediyor.



URKIYE seyahat
I sektoriiniin koklii

markalarindan Kamil
Koc¢, The ONE Awards’ta
Karayolu Tasimaciligi
kategorisinde iist liste besinci
kez “Yilin Itibarlis1”
secilerek onemli bir bagsariya
imza atti. Halk oylamasiyla
belirlenen odiillerde beg
yildir zirvedeki yerini
koruyan firma, bu istikrarli
basarisiyla organizasyon
tarihinde bir ilke imza atarak
“Biiyiik Odiil” ile
onurlandirildi.
Yaklagik 100 yillik
gecmisiyle Tiirk seyahat
sektoriiniin simge
markalarindan biri olan
Kamil Kog, elde ettigi bu
odiille sektordeki liderligini
ve yolcular nezdindeki
gilivenilir konumunu bir kez
daha tescillemis oldu.
Marketing Tiirkiye ve pazar
aragtirmalan sirketi
AKADEMETRE is birligiyle
bu yil 12’ncisi diizenlenen
The ONE Awards’ta; 70’in
iizerinde kategoride
markalar, performanslari,
itibar1 artiran stratejileri ve
tiikketici algist dogrultusunda
degerlendirildi. 12 ilde
toplam 1.200 kisiyle
gerceklestirilen yiiz yiize
goriismeler sonucunda, yil
icinde itibarini en ¢ok artiran
markalar 6diillendirildi.
Kamil Kog, 2021 yilindan bu
yana siirdiirdiigii liderlik
serisini bozmayarak halkin
oylariyla araliksiz olarak
besinci kez zirvede yer aldi.
Sektorlerinin en itibarh
markalarinin 6diillendirildigi
gecede, bu basariy list liste
besinci kez elde eden Kamil
Kog, 100. yilinda bagarisini
“Biiyiik Odiil” ile taglandirdi.
100 yillik yolculugunda
kalite, giiven ve miisteri
memnuniyetinden 6diin
vermeyen marka, bu 6zel
yilda ulastig1 istikrarli
basariy1 anlamli bir 6diille
pekistirmis oldu.
Kamil Kog, 6diiliinii 3
Subat’ta Istanbul’da

diizenlenen torenle ald1.
Gecede, yil icinde itibarini en
cok artiran markalarin yani
sira bu basarinin énemli
paydaslar1 olan reklam,
medya planlama ve halkla
iliskiler ajanslar1 da
odiillendirildi. Kamil Kog¢’un
PR ve sosyal medya ajanslar
GTC lletisim Danigsmanlik ve
Dijifabrik de bu 6zel gecede
odiile layik goriildii.

100. yilmiza bes yi1ldizh

bir gururla girdik ~
Kamil Kog Icra Kurulu Uyesi
ve Pazarlama ve Miisteri
Deneyimi Direktorii Jan
Sarnigiil Isik, iist iiste
kazanilan besinci 6diiliin
markanin asirlik mirasi
acisindan tasidigi anlami su
sozlerle degerlendirdi: “1926
yilinda Cumhuriyetimizle
birlikte baglayan
yolculugumuzda, halkimizin
takdiri her zaman en biiyiik
pusulamiz oldu. 100. yilimizi
kutladigimiz bu tarihi yilda,
‘Yilin Itibarlis1” unvanini
besinci kez tist liste
kazanmak bizim i¢in yalnizca
bir 6diil degil; bir asirlik
glivenin tescilidir.

Bu basariy1 essiz kilan,
bizzat hizmetimizi
deneyimleyen halk jiirisi
tarafindan secilmis
olmamizdir. Kamil Kog¢’ta
stratejik kararlarimizin
odaginda her zaman
oncelikle giivenlik ve miisteri
memnuniyeti var. Tim
siirecleri miisteri deneyiminin
etrafinda olusturuyoruz. Bu
yaklagimimiz bizi sektoriin
tartismasiz lideri konumuna
tasirken 5 kez iist iiste
aldigimiz yilin itibarlist
odiiliiyle de yol
arkadaglarimizin taktirinin
tescilli karsiligin1 gormiis
oluyoruz.

Nesilden nesile aktarilan bu
degerli mirasi, global
ortagimiz Flix’in teknolojik
gliciiyle daha da ileri
tagimaya kararlyiz.
Oniimiizdeki donemde de yol
arkadaglarimizdan aldigimiz
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The ONE Awards’tan 5’inci buyuk odul

Kamil Koc, The ONE Awards’ta Ka-
rayolu Tasimaciligi kategorisinde Ust
liste besinci kez “Yilin ltibarlisi” se-
cilerek organizasyon tarihinde ilk kez
verilen “Biiylik Oduil”tin sahibi oldu.

ilhamla kaliteyi ve itibari
daha yukarilara tasimaya ve
100. Y1ilimizda yol
arkadaslarimiz icin en iyiyi
sunmaya devam edecegiz.”

Yerel tecriibe ve kiuiresel
teknolojiyle yeni yiizyilda
yeni hedefler
1926 yilinda Cumhuriyet’in
ilk yillarinda temelleri atilan
Kamil Kog, bugiin global is
ortagi Flix’in teknoloji
giiciinii, bir asirlik yerel
tecriibesiyle harmanlayarak
seyahat standartlarin1 yeniden
tanimliyor. “100 Yildir Yol
Arkadasiniz” mottosuyla
hareket eden marka;
dijitallesme, rota
optimizasyonu ve miisteri
deneyimi odakli
yatirimlariyla yol
memnuniyetini her gecen yil
daha da pekistiriyor.
2026 vizyonu kapsaminda
yapay zeka destekli seyahat
coziimleri, kisisellestirilmis
yolcu deneyimi ve
siirdiiriilebilirlik odakli
projelere agirlik veren Kamil
Kog; 100. yilinda bu koklii
basarisini Tiirkiye’nin dort
bir yanindan Avrupa’nin
kalbine uzanan genis agiyla
gelecege tasimay1 hedefliyor.

The ONE Awards'ta, S. kez
Jst Uste halkin oylariyla secilen

"Yilin En Itibarli Markasi"
Kamil Ko¢



Otokar, is ortaklanyla kiiresel

huyume vizyonunu payla§t|

Otokar, “Tedarikci Gelistirme Giinii”’nde 350’yi askin is ortagiyla bir araya geldi. Uretimini ikiye katlayan sirket,
yeni projeyle Avrupa’nin en buyuk otobuUs Ureticilerine Gretim yapan kiresel merkez olma hedefini giiclendirdi.

ortaklariyla iligkilerini gliclendirmek ve kiiresel bilyiime yolculugundaki

TURKiYE’nin oOncii otomotiv ve savunma sanayii sirketi Otokar, is

onceliklerini paylasmak iizere Sapanca Elite World Otel’de “Tedarikci
Gelistirme Giinii” diizenledi. Otokar Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcist

Onur Vural’in ev sahipliginde gerceklestirilen etkinlige, sirketin 350’yi agkin is

ortagi katildi.
Tiim giin siiren toplantida, Otokar’in son yillarda genisleyen kiiresel {iretim
ayak izi, artan kapasitesi ve biiylimenin tedarik zinciri lizerindeki etkileri ele

alindi. Tedarikei Gelistirme, Tedarik Zinciri Yonetimi, Planlama, Tesis Lojistik

ve Kalite ekiplerinin yoneticilerinin de yer aldig1 oturumlarda; seffaflik,

operasyonel verimlilik ve siirdiiriilebilir gelisim basliklari ¢ercevesinde mevcut

is birlikleri degerlendirildi. Giin sonunda, Otokar’in kalite standartlarina,

maliyet optimizasyonu ve teslimat beklentilerine yiiksek uyum saglayan, siire¢

iyilestirmeleriyle fark yaratan tedarikgiler icin 6diil toreni diizenlendi.

Avrupa’nin devleri icin iiretim yapiyoruz

Otokar’in son yillarda endiistriyel kabiliyetlerinde onemli bir sicrama
yasandigini ifade eden Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcist Onur Vural,
sirketin sadece kendi markasiyla degil, ayn1 zamanda stratejik iiretim
anlagmalartyla da kiiresel dl¢ekte Gnemli bir iiretim iissiine doniigtiigiinii
vurguladi. Son birkag yilda miisteri portfoyiinii genisleterek iiretim adetlerini
onemli dlciide artirdiklarini belirten Vural, "Otokar olarak araclarimizla 5
kitada, 75’ten fazla iilkede faaliyet gosteriyoruz. Uluslararasi is birliklerimiz
sayesinde Avrupa pazarinin en biiyiik 5 otobiis iireticisinden 3’iine iiretim
yapan, mithendislik ve tiretim yetkinligiyle referans gosterilen bir tesis
konumuna ulagtik. Bu tablo, yalnizca Otokar’in degil; kalite ve hiz
beklentilerimize aymi kararlilikla yamit veren giiclii tedarik¢i agimizin da ortak
basarisidir” dedi.

Is ortaklarimizla gelecege giivenle ilerliyoruz
Kiiresel rekabet ortaminda tedarik zinciri yonetiminin belirleyici bir rol

>

tistlendigine dikkat ¢eken Vural, Otokar’in is birliklerini uzun vadeli bir
perspektifle ele aldigini ifade etti. “Biiyliime yolculugumuzda tedarik¢ilerimizi
yalnizca birer paydas degil, siirecin dogal bir parcast olarak gorliyoruz” diyen
Onur Vural, sunlart kaydetti: “Is birligi, siirekli iyilestirme ve stratejik uyum
temelinde sekillendirdigimiz bu yapi, degisken kosullara birlikte yanit
verebilmemizi sagliyor. Siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda seffaflig,
verimliligi ve karsilikli deger iiretimini merkeze alan bir yaklagim
benimsiyoruz. Giiven temelli bu ekosistemin, Otokar’1 ve ig ortaklarimizi
kiiresel 6l¢ekte daha giiclii bir konuma tagtyacagina inaniyoruz.”

Tedarikciler basariyla odiillendirildi

busworld +
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Etkinlik sonunda Otokar’in kalite, teslimat, performans ve maliyet iyilestirme
hedeflerine en yiiksek uyumu gosteren ig ortaklar: ddiillendirildi.

Yilin Stratejik Is Ortag1 kategorisinde Altn Odiilii Sazcilar ve Sener
Mekanik elde etti. Yilin Kalite kategorisinde Altn Odiil Sener Mekanik'in
olurken, Giimiig Odiil Sege’nin, Bronz Odiil ise Maxion’un oldu. Yilin
Performans Iyilesme kategorisinde Altin Odiil Metot Otomotiv'e, Giimiis Odiil
Ozkan Hidrolik'e, Bronz Odiil ise Tekom'a verildi. Y1lin Maliyet Iylle§t1rme
kategorisinde Altin Odiilii KNS Otomotiv, Giimiig Odiilii C.V.T, Bronz Odiilii
ise Siitrak ald1. Y1lin Teslimat Uyum kategorisinde Altmn Odiiliin sahibi Ada
Cam, Giimiis Odiiliin ise Cemka oldu. Torende ayrica YKG Metal, ARISAN,
Hizlanlar Otomotiv ve Olimpia Oto Cam'a ise Takdir Belgesi takdim edildi.
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MAPAR BURSA MAPAR IZMIR MAPAR MERKEZ OFISI

TEMSA Otobus Yetkili Servis & Bayi TEMSA Otobus Yetkili Servis Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
FUSO Canter Yetkili Servis & Bayi FUSO Canter Yetkili Servis Dolapdere Esnaf ve Sanatkarlar Sitesi
istanbul Yolu Cad. No: 493/A 7410 Sok. No:24, 5. Sanayi Sitesi 16. Blok No:42 - 44 |kitelli/ISTANBUL
Alasarkoy Mah. Osmangazi/BURSA Bornova - Pinarbasi / IZMIR Tel :02126712735-36

Tel :02242610070 Tel :02324783838 Fax:021267127 44

Fax : 02242610053 Fax :023247838 10

Acil : Acil
¥ Servis: 05339319900 Servis: 05303739394

D www.mapar.com.tr & F X fin /mapartemsa
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MEMNUNIYETTE ETKILI,

SERVISTE YETKILI

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalari ve uzman
teknisyenleriyle aracinizin bakimlarini en hizli ve kaliteli
sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Aracglar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Turk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108 /1Sk. No: 32 Bornova / Izmir

Tel: 0232 478 11 04
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Bizler cizgisi dogru, “iyi gazete” yapmak ve yayinlamak
zorundayiz... Eger basarabiliyorsak kar ederek, eger mecbursak zarara
katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmaliyiz... Ali Galip VURAL

»-.-‘i
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Otokar’dan Ankara’ya
yeni nesil ulasim ¢ozumii

Otokar, Ankara Blyuksehir Belediyesi EGO Genel Mudurliigu filosuna 8 adet Kent LF otobis
teslim ederek Baskent'in toplu tasimada konfor, glvenlik ve erisilebilirlik hedeflerine katki sundu.

r I YURKIYE nin éncii savunma ve otomotiv Kent LF, EGO Genel Miidiirliigii filosuna dahil
edilerek hizmete alindi. Geligmis kamera giivenlik
sistemleri ve yolcu bilgilendirme ekranlartyla

donatilan araclar, yolcu giivenligini artirirken,

modern i¢ tasarimiyla da konforlu bir seyahat
deneyimi sagliyor.

Otokar’1n sehir i¢i toplu tasimaya 6zel olarak

gelistirdigi Kent LF modeli, diisiik taban yapist

sayesinde hizli yolcu inig-binis imkani sunarken,
ergonomik siiriicti alan1 ve ileri teknoloji
altyapisiyla isletmecilere de operasyonel

verimlilik kazandiriyor. Yeni araglar,
tizerlerindeki Tiirk Bayragi ve Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk gorselleriyle de dikkat cekiyor.
Gergeklestirilen bu teslimatla birlikte EGO Genel
Miidiirliigii biinyesinde hizmet veren toplam
otobiis sayis1 1938’e yiikselirken, 2019 yilindan
bu yana filoya katilan toplam yeni otobiis sayist
508 oldu. Ankara’nin toplu tagima filosunun
yenilenme siirecinde Otokar imzas1 tagiyan
araclar, kentin siirdiiriilebilir ulasim hedeflerine
katki sunmaya devam ediyor.

sirketlerinden Otokar, sehir i¢i ulasimda

sundugu modern ve gevreci ¢oziimlerle
Ankara’nin toplu tagima altyapisina katki sunmaya
devam ediyor. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi,
EGO Genel Miidiirliigii filosunu Otokar Kent LF
otobiisleriyle giiclendirerek Bagkentlilere daha
konforlu, giivenli ve erigilebilir bir ulagim hizmeti
sunmay1 hedefliyor.
Bu kapsamda 12 metre uzunlugunda, algak tabanli
ve engelli erigimine tam uyumlu 8 adet Otokar

KARMOLUTASIMACILG
MUHASEBE YAZILIMLARI VE TEKNOLOJI

Sayin Okurlar;

ARAYOLU
Tasimacilig
sektoriinde calisan

sizlerinde bildigi tizere bu
isin muhasebesi, diger
sektorlere gore farkliliklar
tasidigi gibi kendine 6zgt
hesap diizenegi
mevcuttur.

Yolcu listesi, komisyon,
sigorta, peron paralari, yol
avanslari, otogar cikislari
vs derken muhasebesini
kayit altina almak epeyce
zorlayicidir.

Eskiden binlerce kocanli
bilet, liste vs saklamak
bile ayr bir cileydi.
Bunlarin hesaplamak,
kagit altina almak cok
vakit ve emek
gerektiriyordu.

Muhasebe porgramlari
cogunlukla yetersiz
kaﬁyordu.

Cunku bilet ve yolcu
listesinden baslayan bir
muhasebe diizenegi
gerekliydi.

Teknolojide bu denli
ilerlemis degildi.

Simdi artik e-bilet var.
Entegrator firmalar var.
Karayolu tasimaciligr artik
e-bilet ve e-yolcu listesi
ile calismaya baglad.
Teknoloji karayolu
tasimaciligina etkin
faydalar getirdi.

Gecmis yillarda
otobuscilik sektoriinde

ilk bilet ve muhasebe
yazilimi yapan CEREN
Bilgisayar

ve Yazilhm Ltd Sti.” nin
yazihmi olan Obis bilet
sistemi ve K9 muhasebe
programi sorunlarimizi
cOzmustd.

Bu vesile ile 02.02.2026
tarihinde vefat eden
yazihmci Cavit Cahit
Vural” 1 rahmetle anmis
olalim.

Sektore kattig
hizmetlerinden dolayi
minnetlerimizi sunariz.
Onilmizdeki sirecte;
teknoloji, karayolu
tasimaciligr sektortine
nice kolayliklar ve
avantajlar

katacak gibi goruntyor.
Teknolojiyi takip etmekte
fayda var.

Saygilarimla

Sibel YUCE

sibel.yuce@hotmail.com.tr

1NOVC

otomotiv

www.inovaotomotiv.com
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Hasmer Konya tesisi hizmete baslad

TUrkiye’nin yedi bolgesinde yaklasik 4 Milyar TL'yi askin yatinmla bayi ve yetkili servis agi yeniden yapilandiran Mercedes-Benz Tiirk, stratejisi kapsaminda dnemli bir
adimi daha Konya'da hayata gegirdi. Hasmer Konya, agir ticari ara¢ musterilerine 6zel olarak tasarlanan yeni mimari yapiya sahip tesisinde hizmet vermeye baslad.

ERCEDES-Benz Tiirk, miisteri deneyimini cok daha yakindan hizmet sunacak; ayrica bolgenin hizmet ekosistemi kurmay1 amacladik.
M giiclendirmeyi merkezine alan bayi ve yetkili ~ ekonomisine ve isttihdamina da katki saglayacak. Giinliik 80 araca kadar servis hizmeti

servis ag1 yeniden yapilanmasini yeni Bugiin 120 ¢aligani ile agir ticari ara¢ miisterilerine verebilecek genig atolye kapasitemiz,
yatirimlarla siirdiiriiyor. Bu kapsamda Hasmer Konya,  hizmet saglayan Hasmer Otomotiv, yeni tesisi Hasmer  teknolojik altyapimiz ve 13 egitimli
Mercedes-Benz Tiirk’lin kurumsal kimlik Konya’da fiziksel yatirimin diginda insan kaynagina sertifikali teknisyen ekibimizle
doniigiimiinii hayata gegirirken ayn1 zamanda kamyon  da yatirimi odagina alarak tesiste 50 kisiye istihdam miisterilerimize daha hizli, daha
ve otobiis miisterilerinin ihtiyaclarina gore bastan sona  sagliyor. 17.000 metrekarelik alanda konumlanan erigilebilir hizmet sunmanin gururunu
yeniden tasarlandi. Konya'nin 6nemli ticari tesis; 6.100 metrekarelik kapali alan1 ve 1.750 yastyoruz. Atolye boliimiimiiz
akslarindan biri olan Konya-Eregli yolu iizerinde yer metrekarelik mekanik atolyesi ile bolgedeki agir ticari  tamamen celik konstriiksiyon tek parca
alan tesis; genis servis alan1, modern mimarisi, ara¢ kullanicilarinin operasyonel siirekliligine olarak inga edilirken, tiim siirecler
operasyonel verimliligi artiran yapist ve agir ticari dogrudan katki saglayacak. Hasmer Otomotiv ile 1994  dijital altyap1 ve otomasyon odakl
arac miisterilerinin beklentilerini merkeze alan yilindan bu yana devam eden is ortakligimizi olarak tasarlandi. Tesisimizin
planlamasiyla dikkat ¢ekiyor. Mercedes Benz Tiirk Konya’da acilan yeni tesisimizle daha da bulundugu konum, Tiirkiye nin dogu—
Icra Kurulu Bagkam Siier Siiliin acilista yaptig gliclendirmekten memnuniyet duyuyoruz. Yeni tesisin  bati lojistik hattinin merkezinde yer
konusmada: “Mercedes-Benz Tiirk olarak agir ticari tiim paydaglarimiza hayirlt olmasini diliyorum” dedi. almasi nedeniyle biiyiik bir stratejik
ara¢ endiistrisinde kesintisiz siirdiirdiiglimiiz Hasmer Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani Savas Onem tagiyor. Bu yapilanmayla birlikte
onciiliigiimiizde en 6nemli rollerden birini iilke Bagci ise: “Hasmer Otomotiv olarak Mercedes-Benz agir ticari ara¢ kullanicilarina yol
geneline yayilmig bayi ve yetkili servis agimiz Tiirk ile 31 yillik ig ortakligimiz boyunca en biiyiik tizerinde kesintisiz destek verebilecek,
iistleniyor. Her yatirimimizda miisterilerimizin onceligimiz, miisterilerimizin ihtiyaclarma hizli ve operasyonel verimliliklerini
beklentilerini ve sektoriin doniisen dinamiklerini dogru sekilde yanit verebilmek oldu. Bugiin Diizce ve  saglayabilecek bir merkez olusturduk.
dikkate aliyoruz. Hasmer Otomotiv’in, Konya’da Konya’da agir ticari ara¢ miisterilerimize Hasmer Hasmer Otomotiv olarak Konya’daki
hayata gecirdigi yatirimi, yeni bayi ag1 Otomotiv catist altinda hizmet sunuyoruz. Konya’da yeni tesisimizin, hem markamiz hem
yapilanmamizda 6nemli bir adimu temsil ediyor. Tesis, — agir ticari araclara 6zel bu yeni yapilanmay1 hayata de iilkemizin tasimacilik sektorii i¢in
en yogun ticari akslardan biri olan Konya Eregli Yolu  gecirirken yalnizca bir tesis agmayi degil, bolgenin uzun vadeli deger iiretecegine
tizerindeki konumu ile agir ticari ara¢ miisterilerine beklentilerine dogrudan karsilik veren giiclii bir inantyoruz” dedi.

MBT'den 6 Subat'n yi d

iyilesmeye giiclii destek?

Mercedes-Benz Tlrk, 6 Subat 2023 Kahramanmaras
merkezli depremlerin ardindan hayata gecirdigi destek ca-
lismalarini kisa vadeli yardimlarin 6tesine tasiyarak; cocuklar,
gencler ve kultlr-sanat alanlarini kapsayan uzun vadeli ve
kalici bir yaklasim cercevesinde sirdiirmeye devam ediyor.

967 yilindan bu yana Tiirkiye’de iiretim, olarak degil; ihtiyaclara gore gelisen ve

miihendislik ve ihracat faaliyetlerinin yani sira derinlesen uzun soluklu bir toplumsal destek

sosyal fayda projelerine de yon veren Mercedes- alani olarak ele ald1.
Benz Tiirk, 6 Subat 2023 Kahramanmarag merkezli .
depremlerin 3’iincii yil doniimiinde, toplumsal iyilesmeye — Cocuk lIyilik Merkezi Kalici Bina ve
katk1 saglayan calismalarim kararhilikla siirdiiriiyor. Konuk Evinin temeli nisan aymda atilacak
Depremin hemen ardindan baglatilan destek siireci, acil Bu yaklagim dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalarin Bdylece Mercedes-Benz Tiirk’iin deprem sonrast
ihtiyaclara yonelik caligmalarla zaman icinde sosyal merkezinde, cocuklarin ve genglerin iyilik halinin caligmalart; cocuklar, gencler ve kiiltiir-sanat iireticileri
yasamin yeniden giiclendirilmesi, cocuklarin ve genglerin  desteklenmesi yer aldi. Aym zamanda afetin toplumsal bagta olmak iizere toplumun farkli kesimlerine temas
gelisiminin desteklenmesi ve toplumun dayanikliligmin ~ etkilerinin yalnizca fiziksel boyutlarla siirli olmadigt eden uzun vadeli bir iyilesme perspektifiyle sekillendi.
artirilmast hedefleri dogrultusunda sekillendi. Mercedes-  anlayigiyla, sosyal ve kiiltiirel alanlara yonelik destekler ~ Bu biitiinciil yaklagimin 6nemli adimlarindan biri,
Benz Tiirk, bu siireci tek seferlik bir yardim faaliyeti de bu biitiinciil yaklagimin bir parcast olarak konumlandi. ~ Cukurova Universitesi isbirligiyle depremde ampiite

kalan ¢ocuklarin tedavisine yonelik hayata gecirilen
sime= = o — L - Cocuk lyilik Merkezi oldu. Mart 2023’ten bu yana

faaliyet gosteren merkeze, bolgedeki cocuklarin merkeze
giivenli ve siirdiiriilebilir sekilde ulagimim saglamak
amaciyla 2 adet arag destegi saglandi. Bu destegln
devamu niteliginde, Cocuk lyilik Merkezi’nin uzun vadeli
ve kalict bir yaptya kavusmasi amaciyla planlanan kalict
hizmet binasi ve konuk evi i¢in yeni bir asamaya gecildi.
Cukurova Universitesi igbirlidiyle hayata gegirilmesi
planlanan yaklagik 2.500 metrekarelik hizmet binasi ve
24 odali konuk evinin temelinin nisan ayinda atilmasi
hedefleniyor. Yeni yapr ile birlikte merkezin sundugu
desteklerin siirdiiriilebilirligi giiclendirilirken, sehir
digindan gelen ¢ocuklar ve bakim verenleri igin
erisilebilir ve biitiinciil bir destek ortami olusturulmasi
amaclaniyor.

SaDe Sanatci Destek Programu ile
depremden etkilenen sanatcilara destek
Bu calismalar kapsaminda, toplumsal iyilesmenin

1

SIGARA

yalnizca fiziksel ihtiyaglarla sinirlt olmadigi anlayigiyla
kiiltiir ve sanat alaninda da destekleyici adimlar atildi.
Kiiltiir ve sanat alaninda yiiriitiilen Sanat¢1 Destek
Programu, ikinci doneminde odagini deprem bolgesine
yoneltti. Program kapsaminda, depremden etkilenen
sanatcilarin iiretim sureglerme devam edebilmeleri ve
¢alismalarini goriiniir kilabilmeleri hedeflendi. Uretim
siireci boyunca desteklenen sanatcilar, alanlarinda uzman
isimlerle caligma ve projelerini gelistirme imkam buldu.
Programin ikinci doneminde desteklenen sanatcilarin
eserleri, ilk kez bir sergi aracihigiyla sanatseverlerle
paylasildi. Bir ay boyunca ziyarete acik kalan sergiyle
birlikte, sanatcilarin iiretimleri daha genis kitlelerle
bulugurken; kiiltiir ve sanatin toplumsal iyilesme
stirecindeki rolii de goriiniir hale geldi. Bu siire¢, deprem
bolgesinde iiretimlerini siirdiiren sanatgilar icin yalnizca
bir destek mekanizmasi degil, aym zamanda yeniden
tiretime katilim ve kamusal goriiniirliik saglayan bir
platform olarak kurgulandi.

Mercedes-Benz Tiirk, deprem sonrast dénemde hayata
gecirdigi tiim ¢alismalarla, afet bolgeyle kurdugu bagin
stirekliligini korumayi ve toplumsal iyilegme siirecine
uzun vadeli katki sunmay1 hedefliyor. Sirket, iiciincii y1l
doniimiinde de afetin etkilerinin tamamen ortadan
kalkmadigr bilinciyle hareket ederek, sorumlulugunu
yalnizca bugiinle sinirlamadan siirdiirmeye devam ediyor.
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Maraton teslimatian suruyor

TEMSA, 2026 yilina guclt bir baslangic yaparak Mesnevi Turizm ve Sec¢ Turizm’e toplam 12 adet
Maraton otobus teslim etti. Teslimatlarla iki firmanin filolarindaki TEMSA arac sayisi 61’e ulasti.
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VRUPA'’daki biiylimesini hizlandirarak
2026 yilina giiclii bir giris yapan
TEMSA, Tiirkiye genelindeki filo

teslimatlarin siirdiiriiyor. Bu kapsamda TEMSA,

Se¢ Turizm ile 1995 yilina dayanan uzun soluklu

is birligini de yeni nesil Maraton otobiislerle

giiclendirdi. Anlagsma kapsaminda 6 adet

Maraton Se¢ Turizm filosuna teslim edilirken, 2

adet Maraton’un da Mart ayinda teslim edilmesi

planlantyor. Bu teslimatlarla birlikte Se¢ Turizm
filosundaki toplam Temsa arag sayist 33 olacak.

Turizm tasimaciligi sektoriiniin koklii

firmalarindan Mesnevi Turizm’in tercihi de

Temsa Maraton oldu. Firma 6 adet Maraton

otobiisii diizenlenen torenle filosuna dahil etti.

S6z konusu teslimatla birlikte Mesnevi Turizm

\f—
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filosundaki Temsa markali ara¢ sayis1 28’e
ulasti.

Teslimatla ilgili degerlendirmede bulunan Sec
Turizm Yonetim Kurulu Bagkan1 Settar
Konukoglu, TEMSA ile yillara dayanan giiclii is
birligine dikkat ¢ekerek sunlari soyledi:
“TEMSA ile uzun yillara dayanan bir is
birligimiz var. Maraton modeli, hem isletme
verimliligi hem de yolcu konforu agisindan
beklentilerimizi kargilayan bir ara¢. Filomuzu
yenilerken yakit ekonomisi, bakim maliyetleri ve
yolcu memnuniyeti gibi kriterleri 6n planda
tutuyoruz. Yeni nesil Maraton’larim operasyonel
giiciimiize 6nemli katki saglayacagina
inantyoruz.”

TEMSA Yurt Ici Satis Direktorii Baybars Dag

ise, her iki firma ile de uzun yillara dayanan
giiclii bir is birligi yiiriittiiklerini belirterek
sunlar sOyledi:

“TEMSA olarak 2026 yilia giiclii bir giris
yaptik. Yilin ilk teslimatlarint Se¢ Turizm ve
Mesnevi Turizm ile gergeklestirmekten
memnuniyet duyuyoruz. [s ortaklarimizin yeni
yatirimlarinda ve gelecek planlamalarinda
TEMSA’y1 tercih etmeleri bizim i¢in son derece
degerli. Firmalarin beklentileri bugiin verimlilik,
konfor ve siirdiiriilebilir igletme maliyetleri
etrafinda gekilleniyor.”

Maraton modelinin sehirlerarasi yolcu
tasimacihiginda giiclii bir ¢6ziim sundugunu
vurgulayan Dag, “Ilk {iretimini 1987 yilinda
gerceklestirdigimiz Maraton, bugiin isletmeciler
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ile yolcularin 6nceliklerini bir araya getiren bir
model olarak one ¢ikiyor. Genis bagaj hacmi,
diisiik yakat tiiketimi, yolcu koltuklarimin
sundugu konfor ve peron goriiniimii gibi
kriterler, Maraton’un tercih edilmesinde
belirleyici oldu. Y1l boyunca farkli segmentlerde
teslimatlarimizi artirarak ig ortaklarimizin
bilylime yolculuguna katki sunmay1
stirdiirecegiz” ifadelerini kullandi.

Torende konusan Mesnevi Turizm Yonetim
Kurulu Baskani Unal Oztiirk; ‘58 yillik sektor
tecriibemizi, modern ve giivenilir ara¢
yatirimlariyla gelecege tasiyoruz. 2026 yilinin ilk
yatinmimi TEMSA Maraton ile yaparak yolcu
memnuniyetini ve hizmet standartlarimizi daha
da yukar1 tasimay1 hedefliyoruz’ dedi.




Anadolu Isuzu'dan Eskisehir's 25 yeni Novolili Life

Anadolu Isuzu, Eskisehir Blyuksehir Belediyesi’nin toplu tasima filosunu 25 adet NovoCiti Life araciyla gliclendirdi.
Belediyelerin yogun ilgisini ceken NovoCiti Life; distik isletme maliyetleri, yiiksek manevra kabiliyeti ve sehir ici kullanima
uygun kompakt yapisiyla 6ne cikiyor. Alcak taban tasanmi sayesinde erisilebilirligi artiran ve genis ic hacmiyle yolcu
konforunu (st seviyeye tasiyan NovoCiti Life, Eskisehir’de modern ve konforlu ulasim hedeflerine nemli katki sunuyor.

r I YURKIYE nin ticari arag
markast Anadolu Isuzu,
sehir ici toplu tagimada

konfor ve verimliligi artirmaya

yonelik ¢alismalarina devam
ediyor. Anadolu Isuzu,

Eskisehir Bilyiiksehir Belediyesi

filosuna 25 adet NovoCiti Life

otobiis teslim etti. NovoCiti Life
otobiisler, “2026 Eskisehir Yil1”
kapsaminda 6zel bir torenle
biiyiiksehir toplu tagima
filosuna kazandirildi. Torene

Eskigehir Biiyiiksehir Belediye

Bagkani1 Ayse Unliice, CHP

Eskigehir Milletvekili Jale Nur

Siillii, Eskisehir Biiyiiksehir

Belediyesi Toplu Tagima

Dairesi Bagkan1 Oguz Ozkara

ile Anadolu Isuzu’dan Yurtici

Otobiis Satig Miidiirti Murat

Kiiciik, Bayi Kanali Yoneticisi

Emin Giinigik ve Bayi Kanali

Sorumlusu Hasan Aydin katildi.

Anadolu Isuzu Yurtigi Satig

Miidiirii Murat Kiigiik, torende

yaptig1 konugmada teslim edilen

otomatik sanzimanli NovoCiti

Life araclarinin Eskigehir’de

daha konforlu, giivenli ve

kaliteli bir ulagim deneyimi
sunacagini belirtti. Murat Kiiciik

ayrica, Anadolu Isuzu’nun 42

yullik tecriibesiyle Ar-Ge

Miihendisleri tarafinda

geligtirilen ve Gebze

Sekerpiar’daki tesislerde

tiretimi yapilan NovoCiti Life

otobiislerin yurt icinde oldugu
kadar uluslararasi pazarda da

“En iyi Tasarim” ddiiliine layik

goriildiiglinti vurguladi. Algak

tabanli yapisi engelli erigimine
uygun tasarimi, GSR
regiilasyonlariyla uyumu ve

Tiirkiye’de resmi olarak ilk kez

uygulanan 112 acil servis

entegrasyonlu kapali devre
kamera sistemiyle araclarin

giivenlik ve erigebilirlik
konusunda 6ne ¢iktigini ifade
etti.

Eskisehir’in en iyi hizmeti hak
ettigini ifade eden Eskisehir
Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Ayse Unliice ise; ‘Yeni alinan
otobiislerle birlikte belediyenin
arag filosu 340’a yiikselmis
oldu. Yeni otobiislerimiz;
tagima kapasiteleri, iclerindeki
takip sistemleri ve yapay
zekanin son teknolojilerinin de
uygulanmasiyla birlikte
Eskisehir’e gercekten yakisir bir
toplu tagima ag1 olusturmamizi
saglayacak. Bu yatirim
programimiz 2025 yilinda
baslamigti. Bu donemde yine
Eskisehir'de yeni
metrobiislerimizle tanigacagiz.
Hepinizin bildigi iizere biz
Eskisehir Teknik Universite
hattina tramvay gotiirmeyi
planliyorduk. Ancak daha dnce
bu konuyla ilgili goriigmiistiik.
Hava yolu nedeniyle oradaki
birtakim sikintilar yagadik ve
oray1 metrobiisle ¢cozmeye karar
verdik. Metrobiislerimiz
tramvay tasima kapasitesine
sahip olacak. O nedenle sevgili
genclerimize, dgrencilerimize
herhangi bir sikint1
yasatmayacagiz’ dedi.

Toplu tagimanin 6nemine de
deginen Unliice, “Biz her zaman
sunu soyliiyoruz; toplu tagimay1
ne kadar konforlu hale
getirirsek bireysel ara¢
kullanimini o kadar azaltiriz.
Eskigehir'de trafik
coziimlemelerinde onceligimiz
bu. 2026 Eskisehir yilinda hep
beraber Eskisehir icin caligip
citay yiikseltmeye devam
edecegiz. Bu sehri birlikte var
ettik, birlikte daha da giizel
yapacagiz’ diye konustu.

Tekirdag’da toplu ulasim
Isuzu araclaria gucleniyor

Tekirdag Blylksehir Belediyesi, toplu tasima hizmet kalitesini artirmak amaciyla filo-
suna 13 adet Isuzu Citiport ve 7 adet NovoCiti Life olmak tizere 20 yeni otobus ekledi.

EKIRDAG Biiyiiksehir
Belediyesi, kent genelinde toplu

tasima hizmetlerinin etkinligini
artirmak ve yolcu memnuniyetini
yiikseltmek amaciyla ulagim filosunu
genigletti. Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan filoya dahil edilen 13 adet
Isuzu Citiport ve 7 adet NovoCiti
Life’den olusan 20 yeni arag, yapilan
saha incelemeleri ve yolcu yogunluk
analizleri dogrultusunda, 6zellikle
0grenci ve yolcu talebinin yiiksek
oldugu hatlarda hizmete alinacak. Bu
kapsamda, 6grencilerin girig-¢ikis
saatleri ile vatandaslarin yogun olarak
kullandig1 zaman dilimlerinde yasanan
kalabaligin da azaltilmasi
hedefleniyor.

Yeni araclarimizla hizmet kalitemizi
daha da artirdik

Biiyiiksehir Belediye Bagkani Dr.
Candan Yiiceer, ulagimda hizmet
kalitesini artirmaya yonelik
calismalarin araliksiz devam ettigini
kaydederek, “Toplu tasima
hizmetlerimizi daha konforlu, daha
etkin ve daha giivenli hale getirmek
icin calismalarimiz1 siirdiiriiyoruz.
Sabah ve aksam saatlerinde yaganan
yogunlugu azaltmak, sefer giivenligini
artirmak ve basta 6grenciler olmak
tizere vatandaglarimizin toplu tagimay1
daha verimli kullanabilmesini
saglamak amaciyla 20 yeni aract
filomuza kazandirdik. Araglarimiz
yolcu yogunlugunun fazla oldugu
saatlerde ve ozellikle okul ve
iiniversite bolgelerinde gorevlendirildi.
Bu araclarla birlikte hizmet kalitemizi
daha da artirdik. Ulagimda ¢oziim
uretmeye, hep birlikte daha yasanabilir

bir Tekirdag i¢in ¢caligmaya devam
ediyoruz. Sadece konforlu degil,
keyifli yolculuklar da diliyoruz.
Araglarimiz Tekirdag’a hayirli olsun.”
diye konustu.

Yas ortalamasi en diisiik filolar
arasinda

Teknolojik donanimui yiiksek, modern,
konforlu ve genis i¢ hacimli araclardan
olusan Biiyiiksehir Belediyesi ulasim
filosu, Tiirkiye genelinde yas
ortalamast en diisiik filolar arasinda
yer aliyor. Yeni araclarla birlikte daha
da genglesen filo, toplu tasima hizmet
kalitesini onemli Olciide
giiclendirirken, yiiriitiilen calismalarla
kent genelinde ulagim hizmetlerinin
daha etkin, siirdiiriilebilir ve vatandas
odakl1 bir yapiya kavusturulmasi
hedefleniyor.




MBT'nin Aksaray

Mercedes-Benz Tlrk, Aksaray Kamyon Fabrikasi blinyesinde yak-
lasik 20 yildir hizmet veren Musteri Merkezi'ni yenileyerek yeniden
actl. Modern yapisiyla misteri deneyimini odagina alan merkez,
arac teslimat ve egitim hizmetlerini tek cati altinda sunacak.

ERCEDES-Benz Tiirk,
Aksaray Kamyon
Fabrikas1 biinyesindeki

Miisteri Merkezi’'ni yeni yapisiyla
hizmete acti. Merkez, Mercedes-
Benz Tiirk’lin yeni kurumsal
kimlik yapilanmas1 dogrultusunda
yenilenerek kamyon miisterilerinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda yeniden
tasarlandi. Arag teslimat
siireclerinin yiiriitiildiigii,
miisterilerin araglarini daha
yakindan tanimalarini saglayan
teknik egitimlerin ve profesyonel
egitmenler esliginde
gerceklestirilen giivenli siiriig
egitimlerinin diizenlendigi merkez,
modern ve miisteri odakli yeni bir
yapiya kavustu.

Yenilenen mimarisi, miisterilerinin
ithtiyaglarina odaklanan servis
alanlar1 ve glincellenen hizmet
altyapistyla Aksaray Miisteri
Merkezi, markanin kalite, giiven ve
miisteri deneyim odakl
yaklagimin fiziksel mekana
tasiyarak miisterileri icin daha
biitiinciil ve konforlu bir deneyim
sunmay1 amacliyor.

Bu doniisiimle birlikte Aksaray
Miisteri Merkezi, Mercedes-Benz
Tiirk’iin satig sonrast hizmetler ve
miisteri deneyimi alanindaki
kiiresel standartlarini sahaya
yansitan onemli temas
noktalarindan biri olarak
konumlaniyor; markanin
uluslararasi kalite anlayisini,
operasyonel milkemmeliyet ve
hizmet tutarliligiyla miisterilerle
bulusturuyor.

Yenilenen Aksaray Miisteri
Merkezi’nin agilisinda konusan
Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu
Bagkani Stier Siiliin “Anadolu’nun
kalbinde, Aksaray Kamyon
Fabrikamizda iirettigimiz

araclarimizin miisterilerimizle ilk
kez bulustugu en 6nemli temas
noktalarindan biri olarak yaklasik
20 yildir hizmet veren Aksaray
Miisteri Merkezimizi, kamyon
miuisterilerimizin ihtiyaglarini goz
onitinde bulundurarak yeniledik.
Miisterilerimize temas ettigimiz
her noktada oldugu gibi burada da
yatirirmlarimiza kararlilikla devam
ediyoruz. Operasyonel agidan son
derece kritik olan bu
merkezimizden, son bes yilda i¢
pazar satislarimiz ve ihracatini
gerceklestirdigimiz kamyonlarimiz
dahil olmak iizere toplamda
yaklagik 111 bin arag teslimat
gerceklestirdik. Son bes yilda 60
bine yakini i¢ pazarda, 50 binden
fazlas1 da Avrupa’da 20’ye yakin
tilkede yollara ¢ikan kamyonlarin
yolunun baglangi¢ noktasi olan bu
merkez, hem tilkemiz hem de
sirketimiz agisindan biiylik 6nem
arz ediyor.

Bugiin Aksaray Miisteri
Merkezimiz; gerceklestirdigimiz
ara¢ teslimatlarinin yani sira
miisterilerimize teknik ve giivenli
slirlis egitimlerinin sunuldugu,
bilginin ve deneyimin paylasildigi,
stirekli aktif bir temas noktasi
olarak konumlaniyor. Bayi ve
yetkili servis agimizda hayata
gecirdigimiz doniigiime paralel
olarak, Miisteri Merkezimizde de
miisterilerimizin ihtiya¢larina en
iyi sekilde yanit verebilmek icin

yatirimlarimizi siirdiirecegiz.” dedi.

Miisteri deneyimi odaginda
yenilenen yapi

Yenilenen Aksaray Miisteri
Merkezi, miisteri deneyimini
merkeze alan modern bir
yaklagimla yeniden yapilandirildi.
Merkezde, miisterilerin merkezde

gecirdikleri zaman1 daha verimli ve
konforlu hale getirmeyi amaclayan
yeni alanlar olusturulurken; teknik
ve gilivenli siiriis egitimlerinin
gerceklestirildigi egitim ve
konferans alanlar1 da giincel
ihtiya¢lar dogrultusunda yenilendi.
Ayrica, hizmet kalitesinin siirekli
iyilestirilmesine katki saglamak
amaciyla miisteri geri
bildirimlerinin etkin sekilde
degerlendirilmesine olanak taniyan
uygulamalar hayata gecirildi.

Calisan konforu ve operasyonel
verimlilik on planda

Yenileme siirecinde, miisteri
beklentilerinin yani sira Aksaray
Miisteri Merkezi’nde gorev yapan
calisanlarin calisma kosullarinin
tyilestirilmesi de onceliklendirildi.
Bu kapsamda, ofis ve toplanti
alanlar1 yeniden diizenlenirken,
operasyonel verimliligi destekleyen
cesitli altyap1 ve ortam
iyilestirmeleri gerceklestirildi.

Planlamadan uygulamaya
yaklasik iki yilik doniisiim
siireci

Yenileme projesine iligkin karar
2023 yilinin sonunda alinirken,
planlama ve hazirlik ¢aligmalarinin
ardindan yaklagik iki y1l siiren
kapsamli bir doniigiim siireci
yiiriitiildii. Istanbul ve Aksaray
lokasyonlarinda farkl
departmanlardan olusan proje
ekibinin katkisiyla hayata gecirilen
proje, genis bir ekip ¢alismasiyla
tamamlanarak Aksaray Miisteri
Merkezi’nin Mercedes-Benz
Tiirk’iin yeni kurumsal kimlik
yapilanmasi dogrultusunda, miisteri
deneyimini odagina alan yeni
yapistyla hizmete acilmasini
sagladi.

‘laki muisteri merkezi yenilendi
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Mercedes-Benz Turk’un
Sagltk Bakim Tin odiille tacland

Kamyon soférlerinin saglik ve yasam kalitesini desteklemek amaciyla
Mercedes-Benz Turk tarafindan hayata gecirilen Saglik Bakim Tin projesi,
etkinlik ve deneyim pazarlamasi alaninin 6nemli organizasyonlarindan
ACE of M.|.C.E Awards’ta “En lyi Roadshow”8diiliine layik gérildi.

RCEDES-Benz Tiirk, kamyon
Wfbrleﬁne saglik ve kisisel bakim

izmetlerisunan Saghk Bakim Tirt
projesiyle dnemli bir bagartya imza atti. So-
forlerin yogun calisma kosullari nedeniyle
ulagmakta zorlandiklart saglik hizmetlerini
dogrudan sahaya tagtyan proje, yarattiga siir-
diiriilebilir sosyal fayda yaklagimi sayesinde
ACE of M.I.C.E Awards’ta “En lyi Roads-
how”6diiliine layik goriildii. Ucretsiz saglik
kontrolleri, psikolog destegi, fizyoterapist es-
liginde gergeklestirilen bilgilendirmeler ve
sundugu kisisel bakim hizmetleriyle dikkat
ceken Saglik Bakim Tirt projesi; saha odaklh
ve biitlinciil yapistyla hem katilimeilardan
hem de sektor paydaglarindan yogun ilgi go-
rityor. Proje, kamyon soforlerinin fiziksel ve
ruhsal iyi olugunu desteklerken, sektorde bu
alanda farkindalik yaratmay1 hedefliyor. Mer-
cedes-Benz Tiirk, oniimiizdeki donemde de
bu kapsamda daha fazla sof6re ulasmayi ve
sosyal faydayr odagma alan calismalarini
stirdiirmeyi amagliyor.

$0forlermnzm hayatmma katki saglayabilmek
bizim icin ¢ok degerli
Mercedes-Benz Tiirk Iletisim Miidiirii Miray

Demirel, 6diil ile ilgili su degerlendirmelerde
bulundu: “Sahada birebir temas ettigimiz so-
forlerimizin ilgisi ve etkinliklere katilimi,
yaptigimiz igin dogru bir noktaya temas
ettigini gosteriyor. Yogun tempoda caligan
soforlerimizin hayatina katk1 saglayabilmek,
kendilerine biraz olsun zaman ayirabilmelerine
vesile olabilmek bizim i¢in ¢ok degerli.
Projeyi her sezon gelistirerek siirdiirmemiz
ve yiiz yiize etkinliklerin yani sira dijital ice-
riklerle de daha fazla sofore ulasmay1 hedef-
lememiz, bu alandaki kararliligimizin bir
gostergesi. ACE of M.LC.E Awards’ta ‘En
Iyi Roadshow’ddiiliine layik goriilmemizi de
bu yaklagimin bir sonucu olarak goriiyoruz.
Bu motivasyonla, oniimiizdeki donemde de
sosyal fayday1 odagina alan projeler tiretmeye,
sahada birebir temas kurabildigimiz calismalart
artirmaya ve daha fazla soforiimiize ulasmaya
devam edecegiz.”

5. sezon icin hazirliklar basladi

Aldigiodiille birlikte basarismi bir kez daha
tescilleyen ve toplamda 23 odiile ulagan
Saglik Bakim Tir1 projesi, 5. sezonuyla 2026
yilinda da Tiirkiye'nin farkli noktalarinda
kamyon softrleriyle bulusmaya devam edecek.

HIZLI TREN AGI GUNDEN GUNE BUYUYOR

oglu, Samsun-Trabzon-Sarp hizli tren demiryolu

projesiyle Karadeniz kiyisindaki kentlerin birbirine
baglanacagimi agikladi. Projenin, Ankara-Kirikkale-Co-
rum-Samsun Hizli Tren Hatti ile entegre edilecegini
belirten Uraloglu, Trabzon ile Ankara arasindaki ulasim
stiresinin 4,5 saate diisecegini sdyledi.
Bakan Uraloglu, Samsun’dan baglayarak Ordu, Giresun,
Trabzon, Rize ve Artvin’i kapsayan hattin bolgenin ulagim

Karadeniz’e izl tren geliyor

IJ'LASTIRMA ve Altyap1 Bakan1 Abdulkadir Ura-  altyapisina 6nemli katki saglayacagini ifade etti. Projenin,
1

gectigimiz aylarda yapim ¢alismalarina baglanan 120 ki-
lometrelik Kirikkale (Delice)-Corum etabiyla baglantili
olacagini vurguladi.

Hizli tren hattinin tamamlanmastyla birlikte Karadeniz’in
hem i¢ bolgelere hem de bagkent Ankara’ya daha hizli ve

konforlu sekilde baglanacagini dile getiren Uraloglu,

cagini kaydetti.

projenin bolgesel kalkinma ve ticarete de ivme kazandira-




FORD TRUCKS
158 Adet YENI |
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Ford Trucks’tan

Ford Trucks, Tiirkiye nin koklii lojistik firmalarindan

Mars Logistics’e 158 adet Yeni F-MAX teslim
ederek sektordeki giiclii is birliklerine bir yenisini daha
ekledi. Bu yiiksek adetli teslimat, Mars Logistics’in ope-
rasyonel giiciinii artirirken Ford Trucks’in agir ticari arag
segmentindeki giivenilirligini ve yiiksek adetli filo teslimat
iddiasin1 bir kez daha vurguladi. S6z konusu teslimat ile
Mars Logistics’in lojistik siireclerinde verimlilik saglamasi
ve iki marka arasindaki uzun vadeli stratejik ortakligin
giiclenmesi hedefleniyor.
Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde gerceklesen teslimat torenine
Kog¢ Holding Otomotiv Grup Bagkani Haydar Yenigiin,
Ford Trucks’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Emrah
Duman, Ford Trucks Tiirkiye Direktorii Ozeng Kirandi,
Ford Otosan Malzeme Planlama ve Lojistik Direktorii
Onur Sarikaya, Mars Logistics Yonetim Kurulu Bagkan:
Garip Sahillioglu, Mars Logistics Yonetim Kurulu Uyesi
Goksin Giinhan, Mars Logistics Filo Operasyonlarmdan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 Erkan Ozyurt, Mars
Logistics Is Geligtirme, Planlama ve Fiyatlandirmadan
Sorumlu Genel Miidiirii Yardimcist Onder Bagboga, Mars
Logistics Filo Yatinm ve Bakim Onarim Koordinatorii
Kerem Karaduman, Cetas Otomotiv Anonim Sirketi Yo-
netim Kurulu Bagkam1 Mehmet Zeynal Tagar ve Cetag
Ford Trucks Genel Miidiirii Ahmet Orhun Ozkan katildi.
Teslimat toreninde Ford Trucks’tan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Emrah Duman, degerlendirmelerini su sozlerle
aktardi: “Ford Trucks olarak, Mars Logistics gibi sektoriin
vizyoner markalartyla gerceklestirdigimiz projeler bizim
icin biiylik 6nem tagtyor. Bugiin teslimatin1 gerceklegtir-
digimiz 158 adet Yeni F-MAX, Ford Trucks’in agir ticari
segmentteki gii¢clii konumunun ve yiiksek adetli filo talep-
lerine yanit verme kapasitesinin de gostergesi. Miihendis-

S- GIR ticari ara¢ sektoriiniin lider markalarmdan

Mars Logistics’e
158 adet yeni F-Max

MARS LOGISTICS

eslim Toreni

ligimizin gururu olan F-MAX araglarimizla, Mars Logis-
tics’in operasyonel giiciine gii¢c katmaktan ve lojistik sii-
reclerinde verimlilik saglamaktan mutluluk duyuyoruz.
Iki marka arasindaki bu gii¢lii is birligini, gelecekte de bii-
yiiterek siirdiirmeyi hedefliyoruz.”

Mars Logistics Filo Operasyonlarindan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist Erkan Ozyurt ise teslimat toreninde;
“’Mars Logistics olarak kuruldugumuz giinden beri giive-
nilirligimizi korumaya, hizmet kalitemizi siirekli gelistirmeye
ve dogru is ortaklar ile calismaya 6zen gosteriyoruz. Fi-
lomuzu biiyiitiirken her zaman Ford Trucks gibi sektoriin
en iyi ve en gilivenilir firmalari ile ¢calistyoruz. Ford Trucks,
iistiin miihendisligi ve gelistirdigi yenilik¢i teknolojiler
sayesinde her yeni modelinde daha dayanikli, daha yiiksek
performansli, daha tasarruflu ve daha diigiik emisyonlu
araclar iiretiyor. Biz de bu sayede filomuzu daha ¢evreci
araclarla yenilerken ayn1 zamanda operasyonel verimlili-
Simizi artirtyoruz. Ford Trucks ile uzun yillardir devam
eden ig birligimizin giiclenerek siirmesini diliyoruz.”” dedi.

Ford Trucks F-MAX: Gii¢, Verimlilik

ve Konforun Bulusma Noktasi

Ford Trucks’in agir ticari ara¢ segmentindeki referans
modeli Yeni F-MAX, kabin tasariminin yan1 sira bircok
iist diizey giivenlik ve konfor 6zelligiyle donatildi. Agir
yiiklerde bile yiiksek performansi en ekonomik kosullarla
bulugturarak uzun yolun ustalari i¢in vazgecilmez bir yol
arkadasi sunan Yeni F-MAX, yiizde 11’e varan yakit ta-
sarrufu saglayan yiiksek performansli yeni jenerasyon
motoruyla agir ticari ara¢ segmentinde standartlar1 yeniden
tanimlarken aerodinamik tasarimu, ileri siiriicii destek sis-
temleri ve yliksek performansli, giiclii motoruyla segmentinde
fark yaratiyor. Yeni Ford F-MAX; kullanicisina performans,
verimlilik ve konforu bir arada sunuyor.

FORD TRUCKS | MARS LOGISTICS

158 Adet YENI| F-MAX Teslim Toreni
2 SUBAT 2026

YINE Mi KUSURLU SURUCU?

can kayiplari ve agir

yaralanmalar, kamusal saglik
yuku, isgtct kaybi, sosyal gtivenlik
maliyetleri ve hanehalki
yoksullasmasi tGzerinden genis bir
toplumsal maliyet tiretmektedir. Buna
karsin olay sonrasi izleme, kok neden
analizi, kurumsal sorumluluk
zincirinin ortaya cikarilmasi ve
kurumsal 6grenme mekanizmalarinin
isletilmesi alanlarinda streklilik
gosteren bir yetersizlik vardir. Bu
yetersizlik yalnizca teknik kapasite,
mevzuat veya kurumlar arasi
koordinasyon basliklariyla
actklanamaz. Riskin kimlerin
tizerinde biriktigi ve sistemin hiz-
kazanc ile risk-maliyet dengesini
hangi toplumsal kesimler arasinda
paylastirdigi dikkate alinmadan, sorun
dogru teshis edilemez.

Karayolu giivenligi, yalnizca
surtictiniin bireysel dikkatiyle sinirli
bir davranis alani degildir; tretim ve
dolasimin orgtitlenme bicimiyle
yakindan ilisﬁili bir kamu gtivenligi
meselesidir. Dolasim maliyetlerini
dustrme ve teslim sirelerini kisaltma
baskisi, ozellikle ticari tasimacilikta
sefer planlamasina, prim-ceza
diizeneklerine, dinlenme sirelerine
ve fiili calisma saatlerine dogrudan
yansir. Bu yansima, riskin agirlikla
emekci kesimlerin bedenine ve
yasamina yazilmasi sonucunu
dogurur; uzun yol surtctleri, servis-
minibis surdcleri, kuryeler ve agir
tasit soforleri bu baskiyr en ciplak
bicimde yasar. Buna karsilik hiz ve
dustik maliyetin ekonomik getirisi,
pazarhk glict yuksek aktorlerde
yogunlasir. Bu tabloda kazalarin kok
nedenlerine inen, kurumsal
sorumluluklarr gortntr kilan ve
maliyetleri risk Ureten tarafa yonelten
bir takip mekanizmasinin zayif
kalmasi rastlanti degildir; mevcut risk
paylasimini koruyan bir isleyistir.

Kazanin bireysellestirilmesi bu
isleyisi gticlendirir. Kaza yalnizca
“stirtict hatasi” olarak kodlandiginda,
sistemin Urettigi risk alanlari tali hale
gelir. Sefer planlama standard,
yorgunluk yonetimi, ise alim ve
egitim politikalari, bakim-onarim
rejimi, yikleme ve istif uygulamalari,
denetim tercihleri, glizergah gtivenligi
ve yol tasarim kararlari
Eér(jnmezlesir. Boylece sistem

endisini yeniden uretir: Kurumsal
ogrenme yerine olay kapatma refleksi
one cikar; veri seffafligi sinirlanir;
gercek risk alanlari kamuoyundan
saklanir; iyilestirme yatirimlari
ertelenir. Taseronlasma ve parcali
sozlesme iliskileri, sorumlulugun
fillen yukarida kalirken hukuken
asagiya itilmesine yol acar. Bu yapi,
sorumlulugun izini stirmeyi zorra,stmr
ve sorusturmanin hedefini daraltir.
Kusur, en gortnir halkada
toplanirken; risk treten kararlar en

ortinmez halkada kalir. Zincirin tst

alkalari goriinar oldugunda
dizenleme ve yatirim zorunluluklari
dogacagi icin, isleyis mantigi kusurun
alt halkada sinirlandirilmasina
elverisli hale gelir. Bu nedenle
kazalarin ciddiyetle takibi yalniz adli
bir stire¢ degil, ayni zamanda
kurumsal ve ekonomik bir hesap
verebilirlik meselesidir.

Denetim ve yaptirnnmin uygulanma
bicimi de sinifsal sonuclar uretir.
Goriindr, daginik ve pazarlik giict
dusuk aktorler daha kolay ve daha
sert denetlenirken, blyuk 6lcekli ve
iliskisel gtict ytiksek yapilar denetimi
geciktirme, mizakere etme veya
maliyete donustiirme kapasitesine
sahiptir. Bu secicilik, yaptirimin riskin
kaynagina degil, en zayif halkaya
yonelmesine yol acar. Sonuc olarak
giivenlik standardinin kalici bicimde
E;Ukselmesi gecikir ve kaza tekrarlari

eslenir.

Altyapi ve yatirim oncelikleri de
ayni cercevede degerlendirilmelidir.
Guvenli yol tasarimi, bakim
surekliligi, siyah nokta iyilestirmeleri,
hiz yonetimi, agir tasit glizergah
planlamasi ve gtivenli denetim
alanlari yalniz muhendislik konusu
degildir; kamusal kaynaklarin hangi
riskleri azaltmaya ayrildigiyla ilgilidir.
Bu oncelikler fiiliyatta kimin

TURKiYE’de karayolu kaynakh

glivenligini oncelemektedir? Riskin
daha ¢cok emekgi kesimlere yigildig|
alanlarda yatirnmin gecikmesi, esitsiz
risk dagilimini pekistirir.

Veri rejimi ve bagimsiz inceleme
kapasitesi kritik 6nemdedir. Diizenli,
karsilastinlabilir ve kamuya acik; kok
neden odakli bir veri sistemi yalnizca
istatistik Gretmek degildir,
sorumlulugu somutlastirmaktir.
Sorumlulugun somutlasmasi tazminat,
lisans, ihale, denetim, is
organizasyonu ve maliyet paylasimi
alanlarinda dogrudan sonug uretir. Bu
nedenle veri Gretimi ve sorusturma
derinligi teknik oldugu kadar
yonetisim tercihidir; tercih ise tarafsiz
degildir.

Mihendislik yaklasimi, yol
kazalarini minferit olaylar toplami
olarak degil, risk tireten streclerin
ciktilarini gosteren sistem gostergeleri
olarak ele alir. Bu gostergeler,
onleyici politika Gretiminin temel
girdireri ir. Temel ilke, riskin esitsiz
dagihimini azaltmak tizere
sorumlulugu zincir boyunca izlemek
ve kurumsal 6grenmeyi zorunlu
kilmaktir.

Bu dogrultuda savunulabilecek

aklasim; bagimsiz ve ¢ok disiplinli
Kaza inceleme kapasitesinin
gliclendirilmesine, verinin
seffaflastirilmasina ve kamuoyuna
dizenli raporlanmasina dayanmalidir.
Ticari tasimacihkta yorgunluk ve
zaman baskisina karsi denetlenebilir
calisma standartlari netlestirilmeli,
sefer planlamasi ve dinlenme rejimi
olculebilir kurallarla giivence altina
alinmalidir. Taseron zincirlerinde
sorumlulugun yukariya dogru
izlenmesini saglayacak kayit ve
sozlesme standartlari gelistirilmelidir.

Bakim-onarim ve giivenlik
donanimi strecleri kanitlanabilir
bicimde izlenmeli, ihlal halinde etkili
yaptirim mekanizmalari isletilmelidir.
Kritik gtizergahlarda yol tasarim ve
isletme giivenligi yatirimlari
onceliklendirilmelidir. Kamu
tarafindaki muhataplar arasinda
Icisleri Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi ve Tirkiye Istatistik
Kurumu bulunsa da asil hedef,
kurumlar arasi gorev paylasimini
yeniden tarif etmekten cok
sorumlulugun izlenebilirligini ve
ogrenme dongusini
kalicilastirmaktir; ctinkd sorun ¢ogu
zaman gorevsizlik degil, hesap
verebilirligin hangi gtic iliskileri
icinde isletildigidir.

Yol kazalarinin yeterince ciddiyetle
takip edilmemesi yalniz teknik
eksiklik veya munferit ihmal olarak

orulurse, ayni kazalar farkli
%ic,imlerde tekrar eder. Kazalarin
sinifsal celiskilere dayali okunmasi,
riskin ve maliyetin toplumsal olarak
esitsiz paylas|¥d|”|n| ve bu esitsizligin
sorusturma derin%igi, veri seffafligi ve
yaptinmin yonu tzerinde belirleyici
oldugunu gosterir. Kalici ¢ozim,
kazay! bireysellestiren soylemin
oOtesine gecerek risk treten stirecleri

ortnur kilan, sorumlulugu zincir
Eoyunca izleyen ve kurumsal
ogrenmeyi zorunlu kilan bir
yonetisim mimarisinin insasiyla
mamkdnddr.

SINASI EKINCIOGLU




UNUTMADIK

Kahramanmaras merkezli
depremde hayatini kaybeden
vatandaslarimizi saygi ve
rahmetle aniyorum.
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