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T
URİZM Taşõmacõlarõ Der-
neği (TTDER) olarak ge-
çen hafta önemli bir yö-

netim toplantõsõ gerçekleştirdik. 
Toplantõda, ağõrlõklõ olarak 
İBB�nin bize dayattõğõ şoför 
kartõ ve yol belgesi konusu ma-
saya yatgõrõldõ. Bildiğinin gibi 
her iki belge için de İBB astro-
nomik zam uyguladõ. Ortalama 
bir filoya sahip olan bir turizm 
taşõma firmasõ için toplamda 
çok büyük rakamlara tekabül 
eden paralar isteniyor. Bir kere 
bu yol belgesinin falan yasal 
bir dayanağõ yok. Haksõz talep 

edilen bir bedel isteniyor. 
Dayatma tamam da, ne baz 

alõnarak bu yüzde binleri bulan 
oranlardaki zam!  

Her yerden cezalar, istenen 
yüksek meblağlar, iş yapamaz 
duruma geliyoruz. Zaten yatõ-
rõmlar dudak 
uçuklatõyor, ma-
liyetler gö açtõr-
mõyor neden bu 
kadar çok üstü-
müze geliyorlar? 
Bakanlõğõ göreve 
çağõrõyoruz: Bize 
sahip çõkõn!

Mesaj

Sümer 
Yõğcõ

Yüksek 
kiralar...

  Mustafa Yõldõrõm 13�te

Yazarõmõzõn 
yazõsõ elimize 
ulaşmamõştõr

  İbrahim Arttõrdõ  

Nakit tahsilat 
ve ödemeler...

  Sibel Yüce 6�da

20 OCAK 2026Yõl: 30                Sayõ: 1146

OTOBÜSÇÜ bilir her yeni sene, yeni zamlar 
demek... Vergiye, cezaya, prime, kiraya; yedek 
parçaya, servise, say sayabildiğin kadar; ama 
şunu da çok iyi bilir; zamlar genellikle enflasyon 
oranlarõ göz önüne alõnarak belirlenir. Ya da 
imzalanmõş bir sözleşme varsa ona göre. 2025  
enflasyonu yüzde 30 dolaylarõnda gerçekleşti. 
Artõşlar ortalama bu şekilde oldu. Şimdi Büyük 
İstanbul Otogarõ�nõn işletmecisi Boğaziçi Yö-
netim A.Ş.�nin zamlarõna bir bakalõm: Otogardaki 
yazõhanelerin kirasõna yõllõk yüzde 50 zam ya-
põldõ. Sõkõ durun! Otobüs çõkõşlarõ, peron ücretleri, 
otopark ücretleri ise yüzde 100 zamlandõ. Yani 
tam 2 katõna çõkarõldõ. Yazõhane sahibi, firmalar 
ve otogar esnafõ adõna biz soralõm: Bu zam 
oranlarõ neye göre belirlendi? Kriter ne? Hem 
üstelik yazõhane sahipleri ile imzalamõş oldu-
ğunuz bir sözleşme de var ve bunun 11. mad-
desinde �kiralar TÜFE oranõnda belirlenir� diye 
yazõyor. Bu sözleşmeyi hazõrlayan siz, yazõha-
neciye imzalatan siz, şimdi uymayan da siz! 

ESNAFLAR, �Bu zam oranlarõ insafa da sõğmõyor, 
sözleşmeleri de yok sayõyor� diyerek, Boğaziçi 
A.Ş.�ye tepki gösteriyor. Gerek TOFED, TOF ve 
gerekse de yurt genelindeki yazõhanecilerin hak-
larõnõ savunmak amacõyla kurulan Tüm Otobüs-
çüler ve Yazõhane İşletmecileri Derneği (TÜ-
MOYİD), zamlarõn makul ve kabul edilebilir se-
viyelere çekilmesi için yoğun bir uğraş veriyor. 
Komisyonlar kuruluyor, görüşmeler yapõlõyor... 
An itibariyle henüz bir uzlaşõya ulaşõlmõş değil. 
Ama şurasõ gerçek ki, otobüsçüler böylesi bir 
yükün altõndan kalkamaz ve kalkamayacaklarõ 
için de hukuksal zeminde tüm adõmlarõ atmaktan 
da geri durmayacaklar. Cezalar, belgelere yapõlan 
yüksek zamlar; ya yönetenler bu sektörün rea-
litesini ve durumunu bilmiyor ya da sektörü 
topyekûn cezalandõrmak istiyorlar. Bu kervan 
yerel yönetim; yani İBB de bu politikalarõyla ka-
tõlmõş oldu. Bilmiyorlarsa biz söyleyelim: Bu 
sektör batma noktasõna gelmiş. Mevcut yükleri 
taşõyamõyor, yeni yükler yüklemeye kalkmayõn 
batõrõrsõnõz. Bizi düşünmeyin, sizin bir gelir kapõnõz 
kapanmõş olur. Beni yaşat ki yaşayasõn!

Bakanlõk bize sahip çõksõn!

Boğaziçi A.Ş., İstanbul Otogarõ�ndaki yazõhane kiralarõna yüzde 50, kapõ çõkõşlarõ, otopark, peron ücretlerine ise yüzde 100�lere varan oranlarda zamlar 
yaptõ. İnsafa sõğmayan bu zam, bizzat kendisi imzaladõğõ sözleşmeye de aykõrõ. Zira sözleşmenin 11. maddesi, zam oranõnõn TÜFE baz alõnarak 
yapõlacağõnõ hükme bağlõyor. Yazõhane sahipleri ve işletmeciler tepkili, karar geri alõnana kadar da mücadelelerini sürdüreceklerini dile getiriyorlar...

Mercedes�ten �5 Yõlda 5 Bin Kadõn 
Sürücü� projesine kapsamlõ destek

Patron çõldõrdõ! Zama gel zama!

Sayfa 7�de

Altur�dan 80�lik 
Crafter yatõrõmõ

Sayfa 6�da

Kâmil Koç, 2025�te 
10 milyon yolcu taşõdõ

Sayfa 9�da

Busworld 2026�ya 
ilgi çok yoğun...

Sayfa 7�de

Mustafa Sarõ: Köprü cezalarõ anlõk bildirilmeli!
ÖZELLİKLE yaz aylarõnda kimi otobüs kaptanlarõ, 
tüm uyarõlara rağmen FSM Köprüsü�nü kaç ak olarak 
kullanõyor. 2025 yõlõnda 37.000 adet kaçak geçiş ya-
põlmõş. 2025 yõlõ için araç başõna 10.484 TL, 2026 yõlõ 
için ise 13.100 TL ceza uygulanmõş. Köprü mecburiyeti 
de, ceza kesilmesi de başlõ başõna yanlõş. Ama asõl 
yanlõş, ceza kesildikten sonra bunlarõn geçiş tari-

hinden yaklaşõk 15�20 ay sonra, toplu şekilde firma 
sahiplerine tebliğ edilmesidir. Bu durum firmalar 
açõsõndan çok ciddi mali yükler doğuruyor. Öyle ki 
bazõ firmalara ulaşan toplam ceza tutarlarõ 8 milyon 
TL, 10 milyon TL hatta 20 milyon TL�ye kadar çõka-
biliyor. Firmalar, cezanõn anlõk olarak dijital ortamda 
kandilerine iletilmesini istiyor... Sayfa 4�te 

TURİZM Taşõmacõlarõ Derneği (TTDER), 2026 yõlõnõn ilk 
yönetim toplantõsõnõ gerçekleştirdi. Toplantõnõn ana 
gündem maddesi, İBB�nin yol belgeleri ve şoför kartlarõna 
yaptõğõ yüksek zamlar oldu. Taşõmacõlar, söz konusu ar-
tõşlarõn ciddi bir mali yük oluşturduğunu vurgulayarak, 
bu zamlarõn geri alõnmasõnõ istedi. TTDER yönetimi, bu 
işin peşini bõrakmayacaklarõnõ ve etkili girişimler başlata-
caklarõnõ dile getirdi. Üretici firmalarõn temsilcilerinin de 

katõldõğõ toplantõda, sektörün mevcut durumu, maliyet 
baskõlarõ ve önümüzdeki döneme ilişkin beklentiler hak-
kõnda değerlendirmelerde bulunuldu. Karşõlõklõ görüş alõş-
verişiyle, sektörün ortak sorunlarõna yönelik çözüm yollarõ 
masaya yatõrõldõ. TTDER, önümüzdeki süreçte turizm ta-
şõmacõlõğõ sektörünün yaşadõğõ yapõsal sorunlarõ ile ilgili 
kamu kurum ve kuruluşlarõ nezdinde gündeme taşõmaya 
ve sektörün sesi olmaya devam edeceğini açõkladõ. 

TEMSA, 3 Avrupa ülkesine 
35 otobüs ihracatõ yaptõ...

Sayfa 5�te

GENİŞ HABERİMİZ 11. SAYFAMIZDA

U-ETDS verileri 
otobüste yüzde 
8�lik büyümeyi 
işaret ediyor

TTDER, İBB�nin yaptõğõ 
astronomik zamlarõ masaya yatõrdõ

TTDER, İBB�nin yaptõğõ 
astronomik zamlarõ masaya yatõrdõ

TTDER, İBB�nin yaptõğõ 
astronomik zamlarõ masaya yatõrdõ

TTDER, İBB�nin yaptõğõ 
astronomik zamlarõ masaya yatõrdõ

TTDER, İBB�nin yaptõğõ 
astronomik zamlarõ masaya yatõrdõ

TTDER, İBB�nin yaptõğõ 
astronomik zamlarõ masaya yatõrdõ
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Köprü ihlal cezalarõ elektronik 
ortamda �anlõk! bildirilmelidir!
K

ARAYOLUYLA şehirlerarasõ otobüslerin 3. köprüye mahkum 
edilmesi, külliyen yanlõş. O gün bugündür sektör çok daha 
büyük oranda kan kaybõ yaşõyor. Bõraktõk köprünün yüksek 

geçiş ücretini, otobüsçü ve yolcu zaman kaybediyor, varillerce 
motorin boşuna yakõlõyor... Sezon; otobüsçünün harman zamanõ... 
Olgunlaşmõş buğday başaklarõnõ toplamayõ nasõl geciktiremezsen, 
seferleri de geciktiremezsin. Yasal değil; ama kaptan sefere 
yetişebilmek adõna yaz ve tatil dönemlerinde ceza pahasõna 2. 
köprüyü kullanõyor. Keşke cezasõ olmasa! Ama var, �olsun yaz 
memurum�! Ama ceza kestim diye de anõnda firmaya bildirim yap. 
Hem kaptanõnõ bir daha yapmasõn diye uyarsõn hem de cezalar 

şişmeden ödeyebilsin. Ama öyle yapõlmõyor, aylar aylar geçiyor, 
cezalar katlanõyor, kimi firmalar için ödenemez noktaya geliyor, bir 
bakõyorsun can yakan bir tebligat! Toplamda milyonlarõ bulan ceza! 
Sektörün gücü ne ki; bu yükün altõndan kalksõn. Otobüsçülük, 
kanunlara sõkõ sõkõya bağlõ bir sektör. Ceza kesmeyin demiyor, cezayõ 
zamanõnda bildir diyor. Bu elektronik ortamda cezayõ anlõk 
bildirmemenin niyetini sorgulamak istemiyor kimse; AMA! Sektörün 
en büyük sivil kuruluşu konumunda olan Türkiye Otobüsçüler 
Federasyonu Genel Sekreteri (TOFED) Mustafa Sarõ, konuyu 
detaylarõyla ele alõp, somut çözümler içeren bir mektubu, Ulaştõrma 
Bakanlõğõ�na ilettti. İşte Mustafa Sarõ�nõn mektubunun tam metni:

TOFED GENEL SEKRETERİ MUSTAFA SARI�DAN BAKANLIĞA MEKTUP:

T.C. Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõna: 
 
Konu: Şehirlerarasõ Otobüslerin Köprü 
Geçişleri ve Kaçak Geçiş Cezalarõna İlişkin 
Taleplerimiz Hakkõnda: 
 

S
AYIN Bakanõm, Türkiye Otobüsçüler 
Federasyonu Genel Sekreteri olarak 
görev yapmaktayõm. 
Federasyonumuz bünyesinde yer alan 
yaklaşõk 320 otobüs firmasõ, 81 

ilimize karayolu ile şehirlerarasõ yolcu 
taşõmacõlõğõ hizmeti sunmaktadõr. Bakanlõğõnõz 
uhdesinde bulunan ve sektörümüzü doğrudan 
etkileyen bazõ hususlarda yaşadõğõmõz sorunlarõ 
ve taleplerimizi bilgilerinize arz etmek isterim. 
 
1. Yavuz Sultan Selim Köprüsü 
Zorunluluğu ve Kaçak Geçiş Cezalarõ: 
 
6001 sayõlõ Kanun�un 30. maddesinin ikinci 
fõkrasõ gereğince, İstanbul Esenler 
Otogarõ�ndan çõkõş yaparak Anadolu 
istikametine seyreden otobüslerin Yavuz 
Sultan Selim Köprüsü�nü kullanma 
zorunluluğu bulunmaktadõr.  
Ancak tüm uyarõlarõmõza rağmen bazõ otobüs 
kaptanlarõnõn, Yavuz Sultan Selim Köprüsü 
yerine Fatih Sultan Mehmet (FSM) 
Köprüsü�nü kaçak olarak kullandõğõ tespit 
edilmektedir. 

Bu kapsamda; 
- 2025 yõlõnda yaklaşõk 37.000 adet kaçak geçiş 
gerçekleşmiş 
- 2025 yõlõ için araç başõna 10.484 TL, � 2026 
yõlõ için ise 13.100 TL ceza uygulanmõştõr. 
 
Söz konusu cezalar, geçiş tarihinden yaklaşõk 
15�20 ay sonra, toplu şekilde firma sahiplerine 
tebliğ edilmektedir.  
Bu durum firmalarõmõz açõsõndan çok ciddi 
mali yükler doğurmakta olup, bazõ firmalara 
ulaşan toplam ceza tutarlarõ 8 milyon TL, 10 
milyon TL hatta 20 milyon TL�ye kadar 
çõkabilmektedir. 
 
2. Kaçak Geçiş Cezalarõnõn İdari Para 
Cezasõna Dönüştürülmesi Talebi:  
 
Otobüs firmalarõmõzõn Federasyonumuza 
ilettiği ortak talep şu şekildedir:  
 
Kaçak köprü geçişlerinden kaynaklanan bu 
cezalarõn, 2918 sayõlõ Karayollarõ Trafik 
Kanunu kapsamõnda idari para cezasõna 
dönüştürülerek, Elektronik ortamda, Anlõk 
olarak, İlgili araç ve kaptan bilgileriyle birlikte 
firma sahiplerine bildirilmesi mümkün müdür? 
 
Zira firmalarõmõzda yüzlerce kaptan görev 
yapmakta olup; 
Hangi aracõn, Hangi tarihte, Hangi kaptan 

tarafõndan ihlali gerçekleştirdiğinin geç 
bildirildiği durumlarda, kaptanlarõn başka 
firmalara geçmesi nedeniyle cezalarõn şahõslara 
rücu edilmesi mümkün olamamaktadõr. 
 
3. FSM Köprüsünün Gece Saatlerinde 
Otobüs Geçişine Açõlmasõ Talebi: 
 
Esenler Otogarõ�ndan Anadolu yakasõna geçiş 
yapan otobüsler için Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü�nün zorunlu olmasõ sebebiyle; 
Yaklaşõk 150 km ilave yol, Yaklaşõk 150 
dakika ilave zaman kaybõ yaşanmaktadõr. 
Bu nedenle talebimiz; Trafiğin yoğun olmadõğõ 
saatlerde (23.00 � 06.00 arasõ), Fatih Sultan 
Mehmet Köprüsü�nün şehirlerarasõ otobüs 
geçişlerine açõlmasõdõr. 
Bu düzenlemenin hem zaman hem de yakõt 
tasarrufu sağlayacağõ, aynõ zamanda yolcu 
memnuniyetini artõracağõ 
değerlendirilmektedir. 
 
Sayõn Bakanõm, Uygun gördüğünüz bir tarihte, 
Federasyon Başkanõmõz ile birlikte, 
sektörümüzün genel sorunlarõnõ içeren kõsa bir 
sunum yapmak üzere zat-õ âlinizi ziyaret 
etmekten onur duyarõz.  
Gereğini bilgilerinize arz eder, çalõşmalarõnõzda 
başarõlar dileriz. 
 
Saygõlarõmla...

KÜÇÜK otobüsün ihracat 
lideri Anadolu Isuzu, iç 
pazarda da gerçekleştirdiği 

satõşlarla adõndan söz ettiriyor. 
Firma, son olarak Bozüyük 
merkezli Bektaşlar Turizm�e, 
Anadolu Isuzu yetkili satõş bayisi 
Karseç aracõlõğõyla 20 adet Novo 
Lux aracõn teslimatõnõ 
gerçekleştirdi. 

Teslimat törenine Bektaşlar 
Turizm Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ali Bektaş, Mustafa Bektaş, Burak 
Bektaş ve Ahmet Bektaş�õn yanõ 

sõra Anadolu Isuzu Bayisi Karseç�i 
temsilen Bayi Sahibi Bekir 
Karaaytaç ve Satõş Müdürü Aykut 
Gül ile Anadolu Isuzu adõna Kilit 
Müşteri Yöneticisi Ferhat Sancaklõ 
katõldõ. 

Törende konuşan Bektaşlar 
Turizm Genel Müdürü Mustafa 
Bektaş, personel taşõmacõlõğõnda 
zamanõnda, güvenli ve kesintisiz 
hizmet sunmanõn büyük önem 
taşõdõğõnõ vurguladõ.  

Bektaş, �Bu doğrultuda konfor, 
işletme verimliliği ve satõş sonrasõ 

hizmetler açõsõndan 
beklentilerimizi karşõlayan Isuzu 
markasõnõ tercih ediyoruz. 

Filomuzu güçlendirmeye yönelik 
yatõrõmlarõmõza 2026 yõlõnda da 
Isuzu otobüslerle devam etmeyi 
planlõyoruz. 

Bu yatõrõmõmõzda bizlere her 
türlü desteği sunan Isuzu bayi 
Karseç yetkilileri ile bizlere 
desteğini hiçbir zaman 
esirgemeyen Anadolu Isuzu 
kurmaylarõna teşekkürlerimizi 
sunuyoruz� ifadelerini kullandõ. 

TÜRKİYE�nin önde gelen ticari araç 
markalarõndan Anadolu Isuzu, CX 
Awards TURKEY®�de iki ödüle layõk 

görüldü. Anadolu Isuzu, organizasyon kapsa-
mõnda, Sürdürülebilirlik kategorisinde �Bü-
yük Düşünce�, Dijital Müşteri Deneyimi ka-
tegorisinde ise �Üretken Proje� ödülünün sa-
hibi oldu. Nice Medya tarafõndan bu yõl 
9�uncu kez düzenlenen organizasyonda kaza-
nan markalara ödülleri, 14 Ocak tarihinde 
gerçekleştirilen ödül töreninde takdim edildi.   

Anadolu Isuzu�nun CX Awards kapsa-
mõnda �Büyük Düşünce� ödülüne layõk görü-
len �Yarõnlara Dönüşüyoruz� Sürdürülebilir-
lik İş Modeli, sürdürülebilirliğin kurum gene-
linde benimsenen, yönetişim temelli ve ölçü-
lebilir bir iş yapõş biçimine dönüştürülmesi 
hedefiyle hayata geçirildi. �Yarõnlara Dönü-
şüyoruz�, sürdürülebilirliği kurum genelinde 
ortak bir hedef ve sorumluluk haline getiren 
bütüncül bir iş modeli olarak kurgulandõ. Ti-
cari araç sektöründe bu kapsamda hayata ge-
çirilen ilk iş modeli olma özelliğini taşõyan 
proje; üretim süreçlerindeki çok sayõda iş baş-
lõğõnõ ortak amaç, verimlilik ve ölçülebilir 
çõktõlar doğrultusunda hizalamasõ, birimler 
arasõ iş birliğini güçlendirmesi ve Anadolu 
Isuzu�nun uzun vadeli gelecek stratejisine 
doğrudan katkõ sağlamasõyla öne çõktõ. 

�Üretken Proje� ödülüne layõk görülen �İç 
Gücü, İş Gücüne Dönüştür� projesi, gelenek-
sel yaklaşõmlarõn ötesine geçerek yenilikçi 
bakõş açõlarõ geliştirmek ve müşteri deneyi-

minde sürdürülebilir bir fark yaratmak ama-
cõyla hayata geçirildi. Anadolu Isuzu�nun 
CRM sisteminde yer alan mevcut müşteri ve-
rileri derinlemesine analiz edilerek, müşteri 
sadakatini güçlendiren ve kurum içi ekiplerin 
veri odaklõ karar alma yetkinliklerini artõran 
bir yapõ kurgulandõ. Proje kapsamõnda satõş, 
pazarlama ve satõş sonrasõ ekiplerine özel ola-
rak geliştirilen içgörü ve analitik araçlarla 
CRM�in organizasyon içindeki stratejik değe-
ri yeniden tanõmlandõ. Kişiselleştirilmiş içe-
rikler sayesinde verinin gücü operasyonel sü-
reçlere entegre edilerek, daha etkili, tutarlõ ve 
ölçülebilir müşteri etkileşimleri sağlandõ. ISUZU�dan Bektaşlar�a 20 adet  NOVO

Isuzu�ya CX Award�s�tan 2 ödül

Anadolu Isuzu, Bozüyük merkezli Bektaşlar Turizm�e 20 adet Novo Lux teslimatõ gerçekleştirdi. 
Firma yetkilileri, 2026 yõlõ içerisinde Isuzu ile yeni satõş anlaşmasõ yapacaklarõnõ dile getirdi.

Anadolu Isuzu, Türkiye'nin ilk müşteri deneyimi ödülü olan CX Awards�da �Yarõnlara 
Dönüşüyoruz Sürdürülebilirlik İş Modeli� projesiyle Sürdürülebilirlik, �İç Gücü, İş Gücüne 
Dönüştür� projesiyle ise Dijital Müşteri Deneyimi kategorisinde ödülün sahibi oldu.
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RSALAR BİRLİĞİ) DENETİMİNDE DÜZENLENMEKTEDİR.

İŞ BİRLİĞİ İLE:

OTOBÜSTEKİ global markalarõmõzdan  
TEMSA, yüksek teknolojiye sahip, 
çevreci ve kullanõcõ dostu araçlarõyla 

global pazarlarda büyümesini sürdürmeye devam 
ediyor. 

 Son olarak İrlanda, Portekiz ve İtalya�ya 
gerçekleştirdiği 65 yeni araç teslimatõyla 
Avrupa�daki araç parkõnõ genişleten TEMSA, 
2026 yõlõna güçlü bir giriş yaptõ. 

İrlanda�ya 49 araç, Akdeniz ve İtalya�nõn en 
büyük adasõ konumunda bulunan Sicilya�ya 6 
araç teslim eden TEMSA�nõn ayrõca Portekiz�e 
ihraç ettiği 10 araçlõk filonun tamamõ ise 
Avrupa�nõn ilk elektrikli şehirler arasõ otobüsü 
olma ünvanõna sahip LD SB E�lerden oluşuyor.  
Yenilikçi ürünleriyle Batõ Avrupa�da da adõndan 
söz ettiren TEMSA�nõn Portekiz�e yaptõğõ 
teslimat, ülkeye gerçekleştirdiği ilk LD SB E 
ihracatõ olarak önem taşõyor.  

 Sicilya�ya bu sene yaptõğõ teslimatlarla 
birlikte TEMSA, adadaki araç parkõnõ 206 adede 
ulaştõrarak, pazardaki güçlü konumunu korumaya 
devam etti. Teslim edilen 6 yeni aracõn, 

Sicilya�nõn en önemli turizm merkezlerinden biri 
olan Taormina�da turizm amaçlõ kullanõlmasõ 
planlanõyor. 
 
3 temel değere sadõk kalõyoruz 
TEMSA CEO�su Evren Güzel, şirketin üretim 
gücü, geniş ürün yelpazesi ve yaygõn satõş-servis 
ağõyla bugün küresel ölçekte güçlü bir oyuncu 
olduğunu vurgularken, değerlendirmesinde şu 
ifadelere yer verdi: 

�Otobüs üretimi ve satõşõndaki 
güçlü performansõmõzõ artõrarak 
sürdürürken, TEMSA�nõn �tercih 
edilen mobilite markasõ� 
konumunu daha da 
sağlamlaştõrõyoruz. 

Bölgedeki öncelikli 
pazarlarõmõzda Aralõk ayõnda 
gerçekleştirdiğimiz bu üç önemli 
teslimat, Avrupa�daki büyüme 
kararlõlõğõmõzõn açõk bir göstergesi. 
Ayrõca, MD9 RHD modelimizin 
İrlanda�da midi segmentinde �2026 

Yõlõn Otobüsü� seçildiğini de gururla paylaşmak 
isterim. Önümüzdeki dönemde de 
teslimatlarõmõzõ hõzlandõrõrken, TEMSA�yõ farklõ 
kõlan üç temel değerimizi pekiştirmeyi 
sürdüreceğiz: 

Geniş ürün gamõmõz, müşteri odaklõ 
çözümlerimiz ve akõllõ esnekliğimiz.  

Bu unsurlar õşõğõnda küresel ayak izimizi 
büyütmeye ve Türkiye�nin katma değerli 
ihracatõna katkõ sağlamaya devam edeceğiz.�   

Temsa ihracatta vites büyüttü
Özellikle elektrikli otobüste dünya devleriyle yarõşan TEMSA, ihracatta atağa kalktõ. Bugüne kadar 140.000 bin araç üreten ve dünyanõn 70 ülkesine 
18.000�den fazla araç ihraç eden TEMSA;  İrlanda�ya 49, Portekiz�e 10, İtalya�ya da 6 olmak üzere toplam 65 adet yeni otobüs teslimatõ gerçekleştirdi.
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Bizler çizgisi doğru, �iyi gazete� yapmak ve yayõnlamak 
zorundayõz... Eğer başarabiliyorsak kâr ederek, eğer mecbursak zarara 

katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmalõyõz...   Ali Galip VURAL Sayfa 6

Nakit tahsilat ve ödemeler ile 3 kişiden 
fazla çalõşanõ olanlarõn dikkatine
Sayõn Okurlar;  

H
AZİNE ve Maliye Bakanlõğõ, Vergi 
Usul Kanununun mükerrer 257. 
maddesi kapsamõnda, 459 Sõra 

No�lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği 
ile tahsilat ve ödemelerin banka veya 
benzeri finansal kurumlar üzerinden 
yapõlmasõnõ zorunlu kõlmõştõr. 
575 Sõra No.lu Tebliğ ile bu zorunluluk 
sõnõrõ 7.000 TL�den 30.000 TL�ye 
çõkarõlmõş ve bu düzenleme 30/11/2024 
tarihinde yürürlüğe girmiştir. Buna göre, 
30.000 TL�yi aşan tahsilat ve ödemeler 
finansal kurumlar aracõlõğõyla yapõlmak 
zorundadõr. 
Ayrõca, hatõrlanacağõ üzere Çalõşma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ tarafõndan 
4.6.2025 tarihli Resmi 
Gazete�de yayõmlanan Yönetmelik (Ücret, 
Prim, İkramiye ve Bu Nitelikteki Her 
Türlü İstihkakõn Bankalar Aracõlõğõyla 
Ödenmesine Dair Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna İlişkin Yönetmelik) değişikliği 
ile işverenlerin banka aracõlõğõyla ödeme 
yapma zorunluluğu için asgari çalõşan 
sayõsõ 5�ten 3�e düşürülmüştür. Bu 
değişiklik ise 1.7.2025 tarihi itibariyle 
yürürlüğe girmişti. Buna göre; Türkiye 
genelinde en az 3 çalõşanõ bulunan 
işverenler, çalõştõrdõklarõ personele o ay 
içerisinde yapacaklarõ ücret, prim, 
ikramiye ve benzeri tüm ödemeleri, 
kanuni kesintiler düşüldükten sonra kalan 
net tutar üzerinden bankalar aracõlõğõyla 
yapmalarõ gerekmektedir. 
Bütün buna karşõn, personel sayõsõ ile 
sõnõrlõ olmaksõzõn personele ilgili ayda 
yapõlan ücret, tazminat, 
avans, aidat, huzur hakkõ, prim, ikramiye 
ve bu nitelikteki her türlü ödemenin 
kanuni kesintiler düşüldükten sonra kalan 
net tutarõnõn 30.000 TL�yi aşmasõ halinde 
söz konusu ödemelerin aracõ finansal 
kurumlar 
aracõlõğõyla yapõlmasõ ve ödemelerin söz 

konusu kurumlarca düzenlenen belgelerle 
tevsik edilmesi gerekmektedir. 
Vergi Usul Kanunu mükerrer 355. madde 
uyarõnca uygulanacak cezalar: 
Her işleme konu tutarõn yüzde10�u 
oranõnda özel usulsüzlük cezasõ 
Asgari ceza tutarlarõ (2025, 2026 YD 
oranõnda artmõştõr.): 
-I. Sõnõf tüccar ve serbest meslek erbabõ: 
28.000 TL 
-II. Sõnõf tüccar, defter tutan çiftçi vb.: 
14.000 TL 
-Diğerleri: 7.000 TL 
Yõllõk toplam ceza tavanõ: 28 milyon TL 
Tevsik zorunluluğuna aykõrõ bir şekilde 
ödeme yapanlarõn, durumu ödemeyi takip 
eden beş iş günü 
içerisinde kendiliğinden idareye 
bildirmesi halinde, ödemede bulunan 
adõna bu fõkra uyarõnca özel 
usulsüzlük cezasõ kesilmez. 
Yine, İş Kanunu�nun 102. maddesi 
gereğince, ücretin zorunlu banka 
hesabõna yatõrõlmamasõ halinde: 2025 
yõlõ için her işçi ve her ay için 2.179 TL 
idarî para cezasõ uygulanõr. 
Bilgilerinize sunarõm.

Sibel YÜCE 
sibel.yuce@hotmail.com.tr            

Yolcu taşõmacõlõğõnõn dev markasõ Altur Turizm, filo yenileme projesi kapsamõnda 80 adet Volkswagen 
Crafter ile filosunu güçlendirdi. Doğuş Otomotiv Volkswagen Ticari Araç yetkili Satõcõsõ Altur�un 
gerçekleştirdiği satõş kapsamõnda araçlar, Yönetim Kurulu Başkanõ Abdurrahhim Albayrak�a teslim edildi.

T
ÜRKİYE�nin en büyük taşõma 
operatörlerinden Altur Turizm, 2026 
yõlõnõn ilk ayõnda da araç 

yatõrõmõlarõnõ sürdürdü. Dev firma, 2026 
yatõrõm planlarõ çerçevesinde, Volkswagen 
Ticari Araç�tan tam 80 adet Volkswagen 
Crafter ile filosunu güçlendirdi. Satõn 
alõnan 80 adet Volkswagen Crafter, 
düzenlenen törenle teslim alõndõ.  

Altur Turizm�in Kurucusu ve Yönetim 
Kurulu Başkanõ Abdurrahim Albayrak ve 
Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
Hikmet Albayrak�õn katõldõğõ teslimat 
töreninde, Volkswagen Ticari Araç Filo 
Satõş Yöneticisi Onurcan Tosun ve 
Volkswagen Yetkili Satõcõsõ Altur 
Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ Fatma 
Albayrak Arf da hazõr bulundu. Tören 
sonrasõnda, Volkswagen Ticari Araç 

tarafõndan Abdurrahim Albayrak�a 
aralarõndaki güçlü iş birliğini temsil eden 
bir plaket takdim edildi.  

Altur Turizm Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Hikmet Albayrak Volkswagen 
Crafter�õ yüksek teknolojisi, düşük yakõt 
tüketimi, konforu ve yüksek ikinci el 

değeri gibi özellikleri nedeniyle tercih 
ettiklerini belirtti. 

Kuruluşu 1976 yõlõna dayanan Altur 
Turizm, günde binlerce personel ve 
öğrenci taşõmacõlõğõnõn yanõnda, turizm 
taşõmacõlõğõ, operasyonel kiralama ve özel 
transfer hizmetleri de gerçekleştiriyor.   

Altur�dan 80�lik Crafter yatõrõmõ
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CILT�İN �5 YILDA 5 BİN KADIN SÜRÜCÜ PROJESİNE DESTEK ÇIĞ GİBİ BÜYÜYOR

M
ERCEDES-Benz Türk, özellikle de ka-
dõn ve cinsiyet eşitliği konularõnda gõpta 
edilecek sosyal sorumluluk projelerine 

imza atõyor. Şirket, bu alanda yeni bir destekle 
daha adõndan söz ettiriyor.  

Şirket, Lojistik ve Taşõmacõlõk Enstitüsü (CILT 
- The Chartered Institute of Logistics and Trans-
port) Türkiye çatõsõ altõnda faaliyet gösteren Kadõn 
Çalõşmalarõ Kanadõ WiLAT iş birliğiyle yürütülen 
�5 Yõlda 5 Bin Kadõn Sürücü� projesine dahil oldu. 
İş birliği kapsamõnda projeye eğitim, istihdam da-
hil geniş kapsamlõ destek verilecek. 
 
Çok aşamalõ destek modeli 
Mercedes-Benz Türk, müşterileriyle iş birliği için-
de 10 kadõn kamyon sürücüsü ve 10 kadõn otobüs 
sürücüsünün sürücü kursu, ehliyet, SRC belgesi, 
psikoteknik değerlendirme ve ilgili yasal süreçleri-
ne destek sağlõyor. Bunun yanõ sõra kadõn sürücü 
adaylarõ için ileri sürüş teknikleri eğitimleri düzen-
lenirken, ehliyetlerini tamamlayan adaylarõn filo 
şirketlerine yönlendirilmesi ve istihdam süreçleri-
nin takibi de proje kapsamõnda yürütülüyor. 

Proje süresince gerçekleştirilecek lansman ve 
mezuniyet törenleri, deneyim paylaşõmlarõ ve ileti-
şim çalõşmalarõyla kadõn sürücülerin sektördeki gö-
rünürlüğünün artõrõlmasõ hedefleniyor. 

 Tüm iletişim faaliyetleri, �Benzersiz Kadõnlar� 
ana sloganõ altõnda yõl boyunca sürdürülecek. 

Kadõn sürücü istihdamõnõ sektörün geleceğine 
yapõlan bir yatõrõm olarak gördüklerini belirten 
Mercedes-Benz Türk 2. El Kamyon ve Otobüs Sa-
tõş Direktörü Didem Daphne Özensel, �Bugün 
�Benzersiz Kadõnlar� projemizin hayata geçmesi 
ile beraber, sadece kadõn istihdamõna değil sektö-
rün bu önemli ihtiyacõna da katkõ sağlayacağõz. 

Bugün sayõlara baktõğõmõzda erkek egemen gö-
rünen sektörde, kadõnlarõn da istihdama katõlmasõ 
ile önemli bir atõlõm yapacağõnõ düşünüyor ve bunu 
kararlõlõkla destekliyoruz. Tüm bu çalõşmalardan 
gurur duyuyoruz. Bugün ise bizim için çok anlamlõ 
bir iş birliğine daha imza atõyoruz.  

�Benzersiz Kadõnlar� projesiyle, kadõnlarõn bu 
alana adõm atmalarõnõ desteklemenin ötesine geçe-
rek; meslekte kalõcõ olmalarõnõ sağlayacak, bilgiy-
le, eğitimle ve doğru yönlendirmeyle güçlenen bir 
ekosistemin parçasõ olmayõ hedefliyoruz. Bu proje-
de sunduğumuz destek, yalnõzca bugün için değil; 
uzun vadede sektörün nitelikli iş gücü ihtiyacõna 
katkõ sağlayacak bir yatõrõm niteliği taşõyor.  

Mercedes-Benz Türk olarak, bu dönüşümün bir 
parçasõ olmaktan ve kadõn sürücülerin sektörde 
daha güçlü şekilde yer almasõna katkõ sağlamaktan 
memnuniyet duyuyoruz. Bu noktada tüm sektöre 
de bu bilinçle hareket etmesi yönünde çağrõmõzõ 
yineliyoruz. Bu anlamlõ projede emeği olan tüm 
paydaşlarõmõza teşekkür ediyor, sektörümüz için 
hayõrlõ olmasõnõ diliyorum.� dedi. 

Yõldõz�dan eğitim ve istihdam katkõsõ
M

ERCEDES-Benz Türk�ten kadõna dair anlamlõ bir destek daha... Şirket, lojis-
tik ve taşõmacõlõk sektöründe kadõnlarõn daha güçlü temsil edilmesini destek-

lemek amacõyla, Lojistik ve Taşõmacõlõk Enstitüsü (CILT) Türkiye çatõsõ altõnda yü-

rütülen �5 Yõlda 5 Bin Kadõn Sürücü� projesine dahil oldu. Mercedes, proje kap-
samõnda kamyon ve otobüs segmentlerinde kadõn sürücü istihdamõnõn artõrõlmasõ-
na yönelik eğitimden istihdama uzanan somut destekler sunmayõ hedefliyor.

�Sağlõk Tõrõ�na �En İyi Road Show ödülü
M

ERCEDES-Benz Türk, kamyon şoförlerine sağlõk 
ve kişisel bakõm hizmetleri sunan Sağlõk Bakõm Tõrõ 
projesiyle önemli bir başarõya imza attõ. Proje, ya-

rattõğõ sürdürülebilir sosyal fayda yaklaşõmõ sayesinde ACE 
of M.I.C.E Awards�ta �En İyi Roadshow� ödülüne layõk gö-
rüldü. Ücretsiz sağlõk kontrolleri, psikolog desteği, fizyotera-
pist eşliğinde gerçekleştirilen bilgilendirmeler ve sunduğu ki-
şisel bakõm hizmetleriyle dikkat çeken Sağlõk Bakõm Tõrõ 
projesi; saha odaklõ ve bütüncül yapõsõyla hem katõlõmcõlar-
dan hem de sektör paydaşlarõndan yoğun ilgi görüyor. Proje, 

kamyon şoförlerinin fiziksel ve ruhsal iyi oluşunu destekler-
ken, sektörde bu alanda farkõndalõk yaratmayõ hedefliyor. 
Mercedes-Benz Türk, önümüzdeki dönemde de bu kapsamda 
daha fazla şoföre ulaşmayõ ve sosyal faydayõ odağõna alan ça-
lõşmalarõnõ sürdürmeyi amaçlõyor.  

Mercedes-Benz Türk İletişim Müdürü Miray Demirel, 
ödül ile ilgili şu değerlendirmelerde bulundu: �Sahada birebir 
temas ettiğimiz şoförlerimizin ilgisi ve etkinliklere katõlõmõ, 
yaptõğõmõz işin doğru bir noktaya temas ettiğini gösteriyor. 
Yoğun tempoda çalõşan şoförlerimizin hayatõna katkõ sağla-
yabilmek, kendilerine biraz olsun zaman ayõrabilmelerine ve-
sile olabilmek bizim için çok değerli. 

Projeyi her sezon geliştirerek sürdürmemiz ve yüz yüze 
etkinliklerin yanõ sõra dijital içeriklerle de daha fazla şoföre 
ulaşmayõ hedeflememiz, bu alandaki kararlõlõğõmõzõn bir gös-
tergesi. ACE of M.I.C.E Awards�ta �En İyi Roadshow� ödü-
lüne layõk görülmemizi de bu yaklaşõmõn bir sonucu olarak 
görüyoruz. Bu motivasyonla, önümüzdeki dönemde de sos-
yal faydayõ odağõna alan projeler üretmeye, sahada birebir te-
mas kurabildiğimiz çalõşmalarõ artõrmaya ve daha fazla şofö-
rümüze ulaşmaya devam edeceğiz.� 

Otobüsün dev 
buluşmasõna ilgi çok büyük
Son yõllarda Türkiye�nin yegane otobüs ihtisas fuarõ olan Busworld için geri sayõm başladõ. 17-19 Haziran tarihleri 
arasõnda İstanbul Fuar Merkezi�nde düzenlenecek. Otokar�õn �Diamond� sponsoru olduğu Busworld Turkey 2026�ya 
katõlõm, beklenenin çok üzerinde. Yerli ve yabancõ firmalar, yenilikleri ile bu dev fuara damga vurmaya hazõrlanõyor.

P
ANDEMİ sürecinde büyük fuar ve 
buluşmalara hasret kalmõştõk. 
Pandeminin tamamen sona ermesiyle 

birlikte, o ihtişamlõ fuarlarõ yeniden 
yaşamaya başladõk. 

Bu fuarlar aracõlõğõyla hepimiz yeni 
teknoloji ve yeni uygulamalarõ yakõndan 
tanõrken, üretici ve tüketici arasõndaki 
diyalog da canlanõyor. Otobüsün en büyük 
global buluşmalarõndan birisi olan Busworld 
Türkiye ayağõnõ bu yaz yaşayacağõz.  

17-19 Haziran 2026 tarihleri arasõnda 
İstanbul Fuar Merkezi'nde, HKF Fuarcõlõk 
A.Ş. ve Busworld International iş birliğiyle 
düzenlenecek olan Busworld Türkiye 2026 - 
11. Otobüs Endüstrisi ve Yan Sanayi 
Uluslararasõ İhtisas Fuarõ için ziyaretçi 
kayõtlarõ başladõ. Elektrikli ve alternatif 
yakõtlõ otobüslerden ADAS ve akõllõ 
sistemlere, sürdürülebilir mobilite 
çözümlerinden yeni nesil teknolojilere kadar 
sektörün tüm yenilikleri Busworld Türkiye 
2026'da bir araya geliyor. 

Diamond sponsor OTOKAR! 
Bu yõl Busworld Türkiye, Otokar 
Otomotiv'in Diamond ve Basõn Yemeği 
Sponsoru, Asis Elektronik'in Platinum 
Sponsoru ve Habaş A.Ş.'nin Gold Sponsoru 
olarak destek verdiği güçlü bir sektörel 
birliktelikle gerçekleştiriliyor. 
 
Neden Busworld neden önemli? 
� Sektörün önde gelen markalarõnõ ve 
yenilikçi çözümlerini tek çatõ altõnda 
keşfedin  
� Yeni iş bağlantõlarõ kurarak iş ağõnõzõ 
genişletin  
� En son teknoloji, tasarõm ve 
sürdürülebilirlik trendlerini yerinde görün 
 
� Uluslararasõ katõlõmcõlarla network 
fõrsatlarõnõ değerlendirin 
 
� Otobüs endüstrisinin geleceğine yön veren 
gelişmeleri yakalayõn

BUSWORLD TURKEY 2024, ÇOK HAREKETLİ BİR FUAR OLMUŞTU
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2- Her tecrübe zarar 
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4- Yine de hayat mücadeledir 

Ali Osman ULUSOY

SEKTÖRÜN ve firmalarõn toplam kazancõ pek fazla 
artmasa da 2025�te yolcu sayõsõnda bir artõş yaşandõ. 
Sektörün köklü markasõ Kâmil Koç da, 2025 yõlõnda 

da milyonlarca yol arkadaşõ için uzaklarõ yakõn etmeye, in-

sanlarõ sevdikleriyle buluşturmaya devam etti. Yõl boyunca 
gerçekleştirdiği sefer sayõsõ, ulaştõğõ yolcu hacmi ve geniş-
leyen operasyon ağõyla sektördeki liderliğini pekiştiren Kâ-
mil Koç, 10 milyondan fazla yolculuk hikâyesine ortak oldu.

SÖNÜK geçen 2024�ün ardõndan, 
2025, otobüsçü için bir �beklenti� 
ve �umut� yõlõ olmuştu. Son 

yõllarda büyük kan kaybõ yaşayan 
otobüs firmalarõ, �toparlanõrõz� umudu 
içerisindeydi. 

Evet yolcu sayõsõ, bir önceki yõla 
oranla önemli miktarda arttõ; ama 
maliyetler o kadar yüksekti ki, kazanç 
ve kârlõlõk o derecede yüksek olmadõ. 
Yõlõ en parlak şekilde geçiren 
firmalardan birisi de, Türkiye�nin köklü 
seyahat markasõ Kâmil Koç oldu. 
Firma, 2025 yõlõna ilişkin verileri, 
geçtiğimiz hafta açõkladõ. 1926 yõlõnda 
Türkiye�nin ilk seyahat firmasõ olarak 
çõktõğõ yolda 100. yõlõna giren Kâmil 
Koç; yüksek hizmet kalitesiyle 2025 
yõlõnda da eşsiz yolculuklarõn tercih 
edilen markasõ oldu. 
 
Dünyanõn çevresi 100 kere turlandõ 
1 Ocak�31 Aralõk 2025 dönemini 
kapsayan verilere göre Kâmil Koç�un, 
yõl boyunca Türkiye�nin dört bir yanõna 
sefer yapan otobüslerinin kat ettiği 
toplam mesafe, Türkiye�deki kara yolu 
ağõnõ 57 kez kaplayabilecek, dünyanõn 
çevresini neredeyse 100 kez 
turlayabilecek ve yaklaşõk 10 kez Ay�a 
ulaşabilecek büyüklüğe karşõlõk geldi. 

Aynõ otobüsler yan yana dizildiğinde 
ise Türkiye�nin yüz ölçümünü yaklaşõk 
12 kez, Avrupa kõtasõnõ bir kez ve 
Marmara Denizi�ni tam 868 kez 
kaplayacak çok geniş bir operasyonel 
gücü temsil etti. 
 
Favori rota yine Bursa-İstanbul hattõ 
Kâmil Koç bu yõl da milyonlarca farklõ 
yolculuk hikayesinin yazõlmasõnõ 
sağladõ. Ancak yõlõn favori hattõ yine 
değişmedi. İstanbul, Ankara, İzmir ve 
Antalya başta olmak üzere Türkiye�nin 
dört bir yanõnda hizmet veren Kâmil 
Koç�un en çok tercih edilen hattõ yine 
Bursa�İstanbul oldu. Bunu Ankara�
İstanbul ve Ankara�Kayseri 
güzergâhlarõ izledi. Bu hatlar, yõlõn 
tamamõna yayõlan düzenli talebin yanõ 
sõra yoğun seyahat dönemlerinde de en 
yüksek yolcu hareketliliğinin yaşandõğõ 
güzergâhlar olarak öne çõktõ. 
 
Tatillerde çok yoğun talep yaşandõ 
Kâmil Koç, uygun bilet fiyatlarõyla 
bayram ve tatil dönemlerinde de 
yolcularõn tercihi oldu. Firmayõ 
kullanan yolcularõn bu dönemdeki 
güzergâh tercihleri bir önceki yõlla 
benzerlik gösterdi. Ramazan Bayramõ 
süresince Ankara�İstanbul, Bursa�
İstanbul ve Ankara�Kayseri hatlarõnda 
en fazla yoğunluk yaşanõrken; Kurban 
Bayramõ�nda da Bursa�İstanbul 
(Avrupa), Ankara�İstanbul (Avrupa) ve 
Ankara�Kayseri güzergâhlarõ yolcularõn 
en çok kullandõğõ hatlar oldu.  

Öğrenci hareketliliğinin üst seviyeye 
çõktõğõ sömestr tatilinde ise Bursa�
İstanbul (Avrupa), Ankara�İstanbul 
(Avrupa) ve İstanbul Avrupa � İzmir, 
en çok yoğun ilgi gören hatlar arasõnda 
yer aldõ. 
 
Ağ yeni iş birlikleriyle daha genişledi 
2025 yõlõ, Kâmil Koç için yalnõzca 
yolcu sayõlarõyla değil, operasyonel 
büyüme ve iş birlikleriyle de öne çõkan 
bir yõl oldu. Kâmil Koç, bu dönemde 
global iş ortağõ Flix�in de desteğiyle 
seyahat ağõna yeni duraklar eklemeye 
devam etti. Kahta Petrol iş birliği ile 
Adõyaman�da, Can Diyarbakõr iş birliği 
ile Diyarbakõr�da ve Mersin Seyahat iş 
birliği ile Mersin�de operasyonlar 

güçlendirilirken, Kâmil Koç tarihinde 
ilk kez Iğdõr seferlerini başlatarak 
hizmet ağõnõ en uç noktalara taşõdõ. 
 
�100 Yõldõr Yol Arkadaşõnõz�� 
Kâmil Koç Genel Müdürü Çağatay 
Kepek, şirketin yõl genelindeki 
performansõna ve gelecek dönem 
hedeflerine ilişkin şunlarõ söyledi:  
�Türkiye�nin ilk seyahat firmasõ olarak, 
tam bir asõr önce başladõğõmõz 
yolculuğun 100. yõlõna yaklaşmanõn 
gururunu yaşõyoruz Geride bõraktõğõmõz 
yõllar boyunca milyonlarca anõyõ ve 
insanõ birbirine bağladõk, sektörümüzde 
sayõsõz ilke ve yeniliğe imza attõk. 
Bugün geldiğimiz noktada, bu köklü 
mirasõ geleceğe taşõmanõn sorumluluğu 
ve heyecanõ içindeyiz. 

2025 yõlõ, Kâmil Koç için hem 
operasyonel hem de marka gücü 
açõsõndan son derece verimli geçti. 
Müşteri memnuniyetini daha ileri bir 
seviyeye taşõdõğõmõz bu dönemde, 
başarõmõzõ The ONE Awards gibi 
prestijli bir ödülle taçlandõrdõk. 
Karayolu Taşõmacõlõğõ kategorisinde 
halk jürisi tarafõndan üst üste dördüncü 
kez �Yõlõn İtibarlõsõ� seçilmek, 
yolcularõmõzõn bize duyduğu güvenin 
en güçlü göstergesi oldu. 

Türkiye karayolu yolcu 
taşõmacõlõğõnõn lider markasõ olarak 
seyahat ağõmõzõ ülkemizin dört bir 
yanõnda ve Avrupa�da yeni duraklarla 
genişletmeye devam ettik. Bu 
kapsamda, serhat şehirleri Kars ve 
Iğdõr�a karşõlõklõ seferlerimizi 
başlatõrken, yine yõl içinde küresel iş 
ortağõmõz Flix�in desteğiyle 
Bulgaristan�õn önemli turizm ve liman 
kenti Varna�ya direkt otobüs 
seferlerimizi hayata geçirdik. 
Avrupa�ya bağlanan hatlarõmõzõ 
2026�da daha da artõrarak, Kâmil Koç 
markasõnõ uluslararasõ arenada daha 
güçlü bir konuma taşõmayõ 
amaçlõyoruz. 

Büyüttüğümüz seyahat ağõmõzda, 
aynõ zamanda yolcularõmõza zamandan 
tasarruf sağlamak adõna Lüleburgaz�
İstanbul arasõnda ekspres seferlerimizin 
startõnõ verdik. Ekspres hatlarõmõza yeni 
dönemde İzmir�İstanbul, Sakarya�
Bursa ve Eskişehir�İstanbul hatlarõnõ da 
eklemeyi planlõyoruz. 2025 yõlõnda, 
ayrõca filomuzu çevreci, modern ve 
yeni nesil otobüslerle güçlendirdik. 
Yolcularõmõza daha yüksek konfor 
sunmak amacõyla filomuza 20 adet 
Mercedes-Benz Türk Tourismo otobüs 
kattõk. Gerçekleştirdiğimiz tüm bu 
yatõrõmlar sayesinde 2025 yõlõnda �yol 
arkadaşlõğõ� vizyonumuzu bir adõm 
öteye taşõyarak milyonlarca yolculuk 
hikayesine ortak olduk. 
Şimdi ise rotamõzõ, bu köklü mirasõ 

taçlandõracağõmõz 100. gurur yõlõmõza 
çeviriyoruz. 2026�da asõrlõk tecrübemizi 
Flix�in uluslararasõ vizyonu ve geniş 
ekosistemiyle birleştirerek; sadece 
Türkiye�de değil, Avrupa�da da sektöre 
değer katan projeler üretmeyi 
hedefliyoruz. Modern araç filomuz, 
liyakat sahibi uzman kadromuz ve 
kullanõcõ dostu dijital altyapõmõzla her 
yolcumuzun seyahatini konforlu, 
kaliteli ve ayrõcalõklõ bir deneyime 
dönüştürmeyi amaçlõyoruz.  

Kâmil Koç olarak, 2026 yõlõnda �100 
Yõldõr Yol Arkadaşõnõz� mottosuyla; 
nesilden nesile aktarõlan sarsõlmaz 
güven duygusunu Türkiye�nin her 
yerine ve Avrupa�nõn kalbinde yeni 
yolculuk hikâyeleriyle yaşatmayõ 
sürdüreceğiz.� 

2025, Kâmil Koç�un �rekor� yõlõ oldu: 
Taşõdõğõ yolcu sayõsõ 10 milyonu aştõ

ALLISON, yeni satõn almayla 
küresel etkinliğini artõrdõ...

ALANINDA dünyanõn en 
büyük devleri arasõnda yer 
alan Allison Transmission 

Holdings, güç aktarma ve tahrik 
sistemleri alanõnda lider bir 
tedarikçi olan Dana Incorporated'õn 
Off-Highway Drive & Motion 
Systems iş kolunu yaklaşõk 2,7 
milyar dolar karşõlõğõnda satõn 
aldõğõnõ duyurdu. 

Sektör lideri ürünler ve ileri 
teknolojilerin bir araya gelmesi, 
Allison'õn büyümesini 
hõzlandõrõrken şirketin Dünya�nõn 
Çalõşma Şeklini Geliştiren ticari 
mobilite ve iş çözümleri sunan bir 
küresel tedarikçi olarak konumunu 
daha da güçlendirecek. 
 
Portföyümüz daha da genişledi 
Allison Yönetim Kurulu Başkanõ, 
Başkanõ ve CEO'su David 
Graziosi, konuyla ilgili olarak; 
"Dana Incorporated'õn Off-
Highway Drive & Motion Systems 
iş biriminden yeni çalõşma 
arkadaşlarõmõzla Allison çatõsõ 
altõnda bir araya gelmekten ve ekip 
olmaktan dolayõ büyük heyecan 
duyuyoruz.  Birlikte, pazar 
erişimimizi genişleten ve yüksek 
kaliteli, güvenilir ürünlerden 
oluşan daha geniş bir portföye 
sahibiz. Bu sayede hem organik 
hem de inorganik büyümeyle güçlü 
finansal performans sunmaya 

devam edecek küresel bir platform 
oluşturuyoruz.  

Yetkin ekiplerimiz, müşterilerin 
ve onlarõn son kullanõcõlarõnõn 
modern endüstri dünyasõnõ 
şekillendiren küresel mega 
trendlerden daha iyi yararlanmalarõ 
için destek olacak� diyeZ konuştu.  
 
Şirketin merkezi Indiana... 
Birleşen şirketin merkezi, 
ABD�nin Indiana eyaleti, 
Indianapolis şehrinde yer alacak ve 

David Graziosi yönetiminde 
olacak. Şirket, Allison adõ altõnda 
faaliyet gösterecek ve iki iş 
biriminden oluşacak. 

Allison Transmission, Başkan 
ve İş Birimi Lideri Fred Bohley 
tarafõndan, Allison Off-Highway 
Drive & Motion Systems ise 
Başkan ve İş Birimi Lideri Craig 
Price tarafõndan yönetilecek. Hem 
Bohley hem de Price, Graziosi'ye 
bağlõ olarak görev yaparken, 
Bohley, Allison'õn Operasyon 
Direktörü rolünü de sürdürmeye 
devam edecek. İş birimi lider 
kadrosu, işin küresel niteliğini ve 
müşteriler ile paydaşlar için yerel 
bilgilerin önemini yansõtacak 
şekilde dünyanõn dört bir yanõnda 
konumlandõrõlacak. Bu değişim, 
şirketin daha geniş bir müşteri 
tabanõna daha fazla yerel tedarik, 
üretim ve hizmet sunmasõnõ ve 
daha derin bir mühendislik ve 
teknoloji uzmanlõğõ havuzuna 
sahip olmasõna olanak tanõyacak.   

Süreç boyunca BofA Securities 
finansal danõşman, KPMG LLP ise 
işlem danõşmanõ olarak görev aldõ.  
Latham & Watkins LLP ise hukuk 
danõşmanlõk hizmeti sundu. 
Barclays, BofA Securities, 
Citigroup ve JPMorgan, taahhütlü 
finansman sağladõ. Edelman, 
Allison'õn stratejik iletişim 
danõşmanõ olarak görev yaptõ. 

Allison Transmission, Dana Incorporated'õn Off-Highway Drive & Motion Systems İş Biriminin satõn 
alõmõnõ tamamlayarak küresel ölçekte lider bir endüstriyel güç oluşturdu. Birleşen şirket, 29 ülkede 
gerçekleştirilen faaliyetler ile 5,5 milyar dolarlõk ciroya sahip küresel bir organizasyon haline geldi.
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Yüzde 50�yi aşan kira artõşõ 
sözleşmenin açõk ihlalidir!
İSTANBUL Otogarõ�nõn işletmecisi Boğaziçi A.Ş., yazõhanelere yeni yõl 

zammõ olarak yüzde 50�nin üzerinde bir artõşõ planlõyor. Buna tepki 
gösteren TÜMOYİD, �Taraflar arasõnda imzalanan sözleşmenin 11. 

maddesi, yazõhane kira artõş oranõnõn TÜFE  üzerinden hesaplanacağõnõ 

hükme bağlamõştõr. Bu madde, her iki tarafõn ortak iradesini temsil eden 
bağlayõcõ bir dayanaktõr. Buna rağmen, bugün gündeme getirilen yüzde 
50�yi aşan kira artõş talepleri, yalnõzca iyi niyetten uzak bir yaklaşõm de-
ğil, aynõ zamanda açõk bir sözleşme ihlalidir� açõklamasõnda bulundu.

Tüm Otobüsçüler ve Yazõhane İşletmecileri Derneği�den (TÜMOYİD) basõn açõklamasõ:

YENİ sene demek, çiçeği 
burnunda tombul tombul 
zamlar demek! Adetten-

dir; öteden beri zamlar enflasyo-
na oranla yapõlõr...  

Kimi TEFE, kimi TÜFE ba-
zõnda... İstanbul Otogarõ�nõ işle-
ten Boğaziçi A.Ş. ile yazõhane 
sahipleri arasõnda yapõlan anlaş-
maya göre, kira artõş oranlarõnda 
TÜFE dikkate alõnõyor. 

TÜİK verilerine göre TÜFE 
enflasyonu yüzde 30.89... Yazõ-
haneci de haklõ olarak böyle bir 
artõş beklentisinde. Ancak gelin 
görün ki yönetim, yazõhanelere 
yüzde 50�yi aşan oranda zam 
yapmayõ planlõyormuş. ENAG�õn 
verilerini mi dikkate aldõlar, bi-
linmez; ama yazõhaneci resmi ra-
kama göre zam bekliyor ve yük-
sek artõşõ kabul etmek istemi-
yor.Türkiye genelindeki şehirler 
arasõ yolcu taşõmacõlõğõ yapan 
otobüs işletmecileri ile yazõhane 
işletmecilerinin hak ve menfaat-
lerini korumak amacõyla kurulan 
Tüm Otobüsçüler ve Yazõhane 
İşletmecileri (TÜMOYİD), konu-
nun ele alõndõğõ geniş katõlõmlõ 
bir toplantõ gerçekleştirdi. 

Konuyla ilgili TÜMOYİD yö-
netiminden yapõlan açõklamada 
şu ifadelere yer verildi: 

Bugün burada emeğimize, 
haklarõmõza ve geleceğimize sa-
hip çõkmak için toplandõk. 

Öncelikle davetimize icabet 
ederek sesimizi kamuoyuna du-
yurmamõza vesile olan siz kõy-
metli basõn mensuplarõna ve işin-
den, direksiyonundan, yazõhane-
sinden feragat edip buraya gele-
rek dayanõşma gösteren tüm mes-
lektaşlarõma TÜMOYİD adõna 
"Hoş geldiniz" diyor, her birinizi 
saygõyla selamlõyorum. 
 
Değerli Arkadaşlar : 
Boğaziçi A.Ş. ile yürütülen gö-
rüşmeler, gelinen noktada bir uz-
laşma zemini olmaktan çõkmõş; 
hukuka, mevcut sözleşmelere ve 
sektörel gerçeklere aykõrõ bir da-
yatmaya dönüşmüştür. 
Taraflar arasõnda daha önce imza 
altõna alõnan sözleşmenin 11. 
maddesi, yazõhane kira artõş ora-
nõnõn TÜFE  üzerinden hesapla-
nacağõnõ hiçbir tartõşmaya yer bõ-
rakmayacak şekilde hükme bağ-
lamõştõr.  
Bu madde, her iki tarafõn ortak 
iradesini temsil eden bağlayõcõ 
bir dayanaktõr. 
Buna rağmen, bugün gündeme 
getirilen %50�yi aşan kira artõş 
talepleri, yalnõzca iyi niyetten 
uzak bir yaklaşõm değil, aynõ za-
manda açõk bir sözleşme ihlali-
dir. 
 
Hukuksuz yaklaşõm sadece yazõ-
hane kira bedelleriyle sõnõrlõ kal-
mamõş; işletme maliyetlerini 
doğrudan etkileyen kalemlerde 
de kabul edilemez artõşlara gidil-
miştir: 
-  Otobüs giriş-çõkõş ücretleri, 
-  Park alanõ kullanõm ücretleri, 
-  Peron kullanõm ücretleri, 
-  Esnaflarõmõzõn özel Araç 
Abonman aidatlarõ için uygula-
nan yüzde 100 lük çok yüksek 
zam oranlarõ büyük mağduriyet 
yaşatmõştõr. 

Sektörün geleceğini tehdit eden 
bir diğer temel sorun ise dijital 
bilet satõş platformlarõna ödenen 
aşõrõ yüksek komisyonlardõr.  
Bu platformlar; hiçbir işletme 
riski almadan ve taşõmacõlõğõn 
operasyonel yükünü üstlenme-
den, emek veren firmalarõn ka-
zançlarõ üzerinden fahiş paylar 
almaktadõr.  
Bu tablo; adaletten uzak, sürdü-
rülemez ve sektör emeğinin açõk-
ça sömürülmesidir. 
 
Net ve Açõk Çağrõmõzdõr: 
- Sözleşme varken keyfi artõş ya-
põlamaz! 
- 11. Madde yürürlükteyken fahiş 
zam dayatõlamaz! 
- Hukuk yok sayõlarak ticaret yö-
netilemez! 
Sektör paydaşlarõmõzõn haklarõnõ 
korumak adõna bu hukuksuz sü-
rece karşõ duracağõmõzõ ve yasal 
haklarõmõzõ sonuna kadar kulla-
nacağõmõzõ kamuoyunun bilgisi-
ne sunarõz.  
 
Firma sayõsõ sürekli düşüyor 
Bugün otobüs işletmecileri; akar-
yakõt, personel, sigorta, vergi ve 
bakõm-onarõm gibi temel giderle-
rin yanõ sõra; kira, giriş-çõkõş, 
parklanma, peron kullanõm ücret-
leri ve dijital platform komisyon-
larõ altõnda adeta bir ekonomik 
kuşatma altõna alõnmõştõr. 
Bu tablo, işletmeciliği zorlaştõr-
manõn ötesine geçmiş, sektörü bi-
linçli bir şekilde sürdürülemez 
hale getirmiştir.  
Yaşanan bu maddi kaynaklõ so-
runlara bağlõ olarak Türkiye ge-
nelinde kara yolu yolcu taşõmacõ-
lõğõ yapan firma sayõsõ malesef 
son 5 yõl içerisinde büyük bir da-
ralma yaşayarak 500 den 300 e 
kadar düşmüştür. 
 
Sektörümüzü derinden yaralayan 
bir diğer hayati konu ise Fatih 
Sultan Mehmet (FSM) Köprüsü 
geçişleri nedeniyle kesilen ceza-
larõn tebligat süreçleridir.  
Çoğu zaman yõllar sonra, toplu 
ve birikmiş şekilde iletilen bu ce-
zalar: 
-  İtiraz hakkõnõn fiilen kullanõl-
masõnõ imkansõz hale getirmekte, 
-  İşletmecilerin önlem alma ve 
hatalõ davranõşlarõnõ düzeltme 
hakkõnõ ortadan kaldõrmakta, 
- Faiz ve gecikme zamlarõyla kat-
lanarak astronomik boyutlara 
ulaşmaktadõr. 
Ortada açõk bir idari kusur vardõr. 
Yõllar sonra gönderilen tebligat 
bir ceza değil, açõk bir ekonomik 
yõkõmdõr. 
Devlet büyüklerimiz ve ilgili ma-
kamlardan Sektörün ekonomik 
olarak çökertilmesini engellemek 
adõna açõk ve net taleplerimiz 
şunlardõr: 
- FSM Köprüsü geçişlerine iliş-
kin yõllar sonra tebliğ edilen tüm 
cezalar affedilmelidir. 
- En azõndan faizler, gecikme 
zamlarõ ve katlanmõş ceza tutar-
larõ tamamen silinmelidir. 
- Bundan sonraki cezalarõn en 
kõsa süre içersinde işletmecilere 
bildirilmelidir. 
- Anlõk bildirim ve uyarõ esaslõ, 
şeffaf bir sistem ivedilikle kurul-
malõdõr. 

HEMEN hemen tüm sektörlerde ciddi 
sõkõntõlar var ve sõkõntõnõn aşõlmasõ 
için para; özellikle de döviz gerekli. 

Şanslõyõz; cennet gibi bir coğrafyamõz, vata-
nõmõz var...  

Hiç yaprak kõmõldamasa bile, turizm bir 
sõğõnağõmõz olabiliyor. Özellikle de döviz 
noktasõnda. Bu sektörü desteklemek, büyüt-
mek ve beslemek gerekirken altõn yumurtla-
yan bu sektörü habire dövüyoruz.  

Helal olsun turizmciye, helal olsun turizm 
taşõmacõsõna; onca dayağa rağmen hem ken-
disi hem de ülkesi için var gücüyle mücade-
leye devam ediyor. Bu alanõn bir bakanlõğõ 
var; beklenti bakanlõğõn sektörün her bileşe-
nine sahip çõkmasõ...  

Ama zaafiyef var, bir özel işletmeci bile 
turizmin zarar göreceğini bile bile turizm ta-
şõmacõlarõnõ cezalandõrabiliyor. İstanbul 
Yeni Havalimanõ�nõn işletmecisi İGA, tu-
rizm araçlarõna 60 günlük otopark yasağõ ge-
tirdi. Evet belki bir kusur var; ama gelen 
turist bunu bilmez, anlamaz ve anlamak iste-
mez. Ama mağdur da olur...   

Bu anlamsõz uygulamayla ilgili olarak 
Turizm Otobüsçüleri Derneği (TURODER), 
girişimlerini. sürdürüyor. Dernek, Başkan 
Adnan Değirmenci, imzasõyla bir dilekçe 
hazõrlayõp, ilgili mercilere gönderdi.  
İşte TÜRODER�in açõk mektubu: 

Sayõn İGA İstanbul Havalimanõ Otopark İş-
letmesi Yetkilileri, 
TURODER (Turizm Otobüsçüler Derneği) 
olarak, Türkiye genelinde turizm yolcu taşõ-
macõlõğõ yapan ve İstanbul turizminin can 
damarõ olan pek çok firmayõ temsil etmekte-
yiz. 
Dünyanõn en önemli aktarma merkezlerin-
den biri olan İstanbul Havalimanõ�nõn ope-
rasyonel verimliliğini ve trafik düzenini 
koruma konusundaki hassasiyetinizi paylaşõ-
yor ve destekliyoruz. 
Ancak son dönemde, üyelerimize ait araçla-
rõn havalimanõ otoparkõ yolcu alma güzer-
gahõ üzerinde kõsa süreli yolcu alõmõ 
yapmalarõ gerekçesiyle, söz konusu araç pla-
kalarõna 60 gün süreyle havalimanõ otopar-
kõna giriş yasağõ uygulandõğõna dair 
bildirimler almaktayõz. 
İstanbul gibi yoğun bir turizm trafiğine sahip 
metropolde, bir aracõn 2 ay boyunca havali-
manõ otoparkõndan men edilmesi; hem ilgili 
firmanõn ticari faaliyetlerini imkansõz hale 
getirmekte hem de hizmet bekleyen turistle-
rin mağduriyetine yol açarak u�lke turizm 
imajõmõzõ olumsuz etkilemektedir. 
Kurallara uyulmasõ ve düzenin sağlanmasõ 
noktasõnda sizinle aynõ görüşteyiz. 
Bu kapsamda, cezalandõrõcõ yaklaşõmdan zi-
yade "eğitici ve kademeli" bir sistemin hem 

du�zeni sağlayacağõna hem de iş birliğimizi 
gu�çlendireceğine inanõyoruz. Bu doğrultuda 
aşağõdaki çözüm modelini değerlendirmele-
rinize sunarõz: 
� Kademeli Yaptõrõm Sistemi: İlk kural ihla-
linde sürücüye ve firmaya resmi bir ihtar ya-
põlmasõ, ihlalin tekrarõ durumunda 1 hafta, 
devamõ halinde ise daha uzun süreli kõsõtla-
malarõn uygulanmasõ. 
� Eğitim ve Farkõndalõk: TURODER olarak, 
üyelerimize ve sürücülerimize otopark ve 
yolcu alõm kurallarõ konusunda gerekli bilgi-
lendirmeleri yapmayõ, ayrõca firmalarõmõzõn 
sürücülerini kurallara uymanõn bir zorunlu-
luk olduğunu hatõrlatan çalõşmalarõ yapma-
larõ konusunda gerekli duyurularõ 
yapacağõmõzõ bilmenizi isteriz. 
� Mevcut Yasaklarõn Esnetilmesi: Hali ha-
zõrda 60 gün bloke konulmuş araçlarõn duru-
munun, sezonsal ve operasyonel 
zorunluluklar göz önu�ne alõnarak yeniden 
değerlendirilmesini ve cezalarõn bir defaya 
mahsus geri çekilmesini talep ediyoruz. 
Amacõmõz, havalimanõ trafiğini aksatmak 
değil; aksine düzenli, hõzlõ ve misafir mem-
nuniyetini esas alan bir sistemin parçasõ ol-
maktõr. Konunun karşõlõklõ anlayõş 
çerçevesinde çözüme kavuşturulmasõ husu-
sunda değerli dönüşlerinizi bekler, çalõşma-
larõnõzda başarõlar dileriz. 

TURİZM ARAÇLARINA HAVAALANINDA 60 GÜNLÜK OTOPARK YASAĞI GETİRİLDİ

Bu karar, ülke turizmini 
açõkca cezalandõrmaktõr
Bir acayiplik daha: Kendisi özel bir işletici olan şirket �İGA�, ülkenin döviz kaynağõ turizmi hedef alan bir 
karara imza atõyor ve uygulamaya sokuyor. Bu ne keyfilik! Yok mu turizmi sahiplenen bir bakanlõk da 
ses çõkmõyor... Ülkeye havayoluyla gelen turistleri taşõyacak olan turizm araçlarõna İstanbul Havalima-
nõ�nda 60 günlük otopark yasağõ getirildi. Bu bir işletme tassarrufu olamaz, çünkü zarar gören Türkiye!
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U-ETDS verileri otobüste yüzde 
8�lik bir büyümeyi işaret ediyor
2

025 yõlõ geride kaldõ. Yõla dair rakamlar ve istatis-
tikler de bir bir yayõnlanõyor. Peki Türkiye�nin 2025 
yolculuk karnesi ne söylüyor? DHMİ, U-ETDS ve 

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ verileri, açõklandõ. Buna göre 

2025�in Türkiye turizmi ve ulaşõm sektörü açõsõndan 
güçlü bir yõl olduğunu net biçimde ortaya çõktõ. Karayo-
lundaki büyüme yüzde 8 olurken, hava ve demiryolla-
rõnda da ortalama yüzde 7�lik bir büyüme gerçekleşti.

2025 YILINDA HAVA, DEMİR VE KARAYOLUNDA YOLCU SAYILARI ARTTI

SON yõllarda bir yandan vatandaşõn ekonomisi 
bozulurken, diğer taraftan da bir kesim bolluğu 
yaşõyor. Her iki durum da, şehirlerarasõ otobüs 

sektörünü derinden etkiliyor. Alõm gücü düşenler 
seyahate çõkamazken, gelirleri artan ise özel araçlarõ 
veya uçaklarla seyahat ediyor. 

Pandeminin ardõndan 2023 ve 2024 yõllarõnda oto-
büs sekteörü hem yolcuda hem de gelirde büyük 
kayõplar yaşadõ. Bu nedenle 2025, bir anlamda oto-
büsçü için umutlar yõlõ olmuştu.  Merak ediliyordu; 
2025�in yolcu taşõmacõlõğõ açõsõndan seyahat verileri 
nasõl oldu? 

2025 yõlõnõn seyahat istatistikleri açõklandõ ve or-
taya çõkan tablo, Türkiye�de seyahat alõşkanlõklarõnõn 
hem hacim hem de çeşitlilik açõsõndan önemli bir 
ivme kazandõğõnõ gösteriyor.  

Hava yolu, kara yolu ve deniz yolu ulaşõmõnda 
artan yolcu sayõlarõ; tatil takvimi, kampanyalar ve 
destinasyon çeşitliliğiyle birlikte yõl boyunca yoğun 
bir seyahat trafiğine işaret ediyor. DHMİ, UETDS ve 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ verileri, 2025�in Türkiye 
turizmi ve ulaşõm sektörü açõsõndan güçlü bir yõl 
olduğunu net biçimde ortaya koyuyor. 
 
Havayolu taşõmacõlõğõ yüzde 7 artõ 
 
Devlet Hava Meydanlarõ İşletmesi (DHMİ) tarafõn-
dan yayõmlanan verilere göre, 2025 yõlõnõn Ocak�
Kasõm döneminde hava yolu ulaşõmõnõ tercih eden 
toplam yolcu sayõsõ, bir önceki yõlõn aynõ dönemine 
kõyasla yüzde 7,22 artõş gösterdi. 
İç hatlarda yolcu sayõsõ ilk 11 ayda 46,9 milyon 

seviyesine ulaştõ. Yõl sonu itibarõyla bu rakamõn 50 
milyon sõnõrõnõ aşmasõ bekleniyor. İç hatlarda yõllõk 
bazda gerçekleşen yüzde 6,29�luk artõş, özellikle 
büyükşehirler arasõ uçuşlarda ve turistik destinasyon-
lara olan talepte belirginleşti. 
 
Benzer büyüme dõş hatlarda da var 
 
Dõş hatlarda ise Türkiye�deki havalimanlarõndan 
gelen ve giden yolcu sayõsõ 135,7 milyon olarak 
kaydedildi. 2025 yõlõnõn, 145 milyonun üzerinde bir 
dõş hat yolcu sayõsõyla tamamlanmasõ öngörülüyor. 
Bu rakam, 2024 yõlõnda kõrõlan 135 milyonluk reko-
run aşõlacağõ anlamõna geliyor. Dõş hatlarda artõş 
oranõ yüzde 7,54 olarak gerçekleşti. 
 
153 milyon otobüsü tercih etti 
 
Ulaştõrma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi 
(UETDS) verilerine göre, 2025 yõlõnõn ilk 11 ayõnda 
tarifeli ve tarifesiz otobüs yolculuklarõnõ tercih eden 
yolcu sayõsõ 153,4 milyon oldu. 

Yõl sonu itibarõyla otobüs yolcu sayõsõnõn 162 mi-
lyona ulaşmasõ beklenirken, bu rakam 2024 yõlõna 
kõyasla yaklaşõk %8�lik bir artõşa işaret ediyor. Özel-
likle kõsa ve orta mesafeli seyahatlerde otobüs hâlâ 
önemli bir alternatif olmayõ sürdürüyor. 
 
Tatiller seyahatleri nasõl etkiledi? 
 
2025 yõlõ boyunca seyahat yoğunluğunun 
dağõlõmõnda resmi ve dini bayramlar belirleyici rol 
oynadõ. 
 
Bayram dönemlerinde zirve günler 
 
28 Mart 2025 Cuma, Ramazan Bayramõ tatilinin 
başlangõcõ olmasõ nedeniyle yõlõn en yoğun seyahat 
günü olarak kaydedildi. 
Aynõ gün, hem otobüs biletlerinde hem de uçak bileti 
satõşlarõnda yõlõn zirvesi görüldü. 
 
Denizde yaz ve Kurban Bayramõ etkisi 
 
Deniz yolu ulaşõmõnda ise yaz sezonu ve Kurban 
Bayramõ belirleyici oldu. 09 Haziran 2025 Pazartesi, 
feribot biletlerine olan talebin en yüksek olduğu gün 
olarak öne çõktõ. Bu tarihte Yunan adalarõna yapõlan 
ziyaretlerde Samos, Kos ve Sakõz adalarõ en çok ter-
cih edilen destinasyonlar arasõnda yer aldõ. 
 
2025 konaklama trendleri ve tercihler 
 
2025 yõlõ konaklama istatistikleri, tatilcilerin 
ekonomik ve lüks seçenekler arasõnda geniş bir yel-
pazede tercih yaptõğõnõ gösteriyor. 
 

En çok tercih edilen şehir: Antalya 
 
Gecelik konaklama sayõsõ ve toplam rezervasyon tu-
tarõ açõsõndan Antalya, 2025�te de zirvedeki yerini 
korudu. Özellikle yaz aylarõnda ve uzun tatil dönem-
lerinde şehir, hem yerli hem de yabancõ turistlerin ilk 
tercihi oldu. 
 
Rezervasyonlarda zirve: 31 Aralõk 
 
Obilet verilerine göre, en fazla otel rezervasyonunun 
yapõldõğõ gün 31 Aralõk 2025 olarak kaydedildi. Yõl-
başõ tatilinin hafta sonu ile birleşmesi ve kampa-
nyalar bu yoğunlukta etkili oldu. 
 
Tesis Türlerine Göre Dağõlõm 
 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ Konaklama İstatistikler-
i�ne göre: 
En çok misafir ağõrlayan tesisler: otel, basit belgeli 
otel ve tatil köyleri... 
Öne çõkan diğer seçenekler: apart otel ve pansiyon-
lar... 
Toplam gecelemelerin yüzde 70�ten fazlasõ yabancõ 
turistler tarafõndan gerçekleştirildi... 
5 yõldõzlõ oteller, tatil köyleri ve termal tesislerde ya-
bancõ turist oranõ yüzde 80�i aştõ... 
Yerli turistler daha çok pansiyon, kamping, düşük 
yõldõzlõ otel ve apart otelleri tercih etti... 
 
Bilet Fiyatlarõ ve Dikkat Çeken Rotalar 
 
Ortalama Bilet Fiyatlarõ 2025 yõlõnda: 
Yurt içi otobüs bileti: 712 TL 
 İç hat uçak bileti: 2.208 TL 
Dõş hat uçak bileti: 6.152 TL 
 
Otobüs Rotalarõnda Öne Çõkan Fiyatlar 
 
Ankara � İzmir: 742 TL 
İstanbul � Antalya: 1.119 TL 
Diyarbakõr � İstanbul: 1.722 TL 
Yõlõn en pahalõ yurt içi otobüs bileti, 02 Eylül 2025 
tarihinde Van � Tekirdağ hattõnda 3.500 TL olarak 
satõldõ. Uluslararasõ otobüs yolculuklarõnda ise İstan-
bul � Dortmund hattõ 8.500 TL ile zirve yaptõ. 
 
Uçak Biletlerinde Rekorlar 
 
En pahalõ iç hat uçuşu: Muğla � İstanbul, 15 Ağustos 
2025�te 16.946 TL 
En pahalõ Türkiye çõkõşlõ dõş hat uçuşu: Male � İstan-
bul, 12 Ocak 2025 178.113 TL 
Yõlõn en yüksek bilet bedeli: Dubai � New York, 20 
Mayõs 2025 262.306 TL 
 
Satõş Hacmi Artan Uçuş Hatlarõ 
 
2024 yõlõna kõyasla 2025�te satõş hacmi artan rotalar 
dikkat çekti. 
İç Hatlarda Öne Çõkanlar: Çanakkale � Rize, Hatay � 
Denizli, Çanakkale � İstanbul 
 
Dõş Hatlarda Talebi Artan Rotalar 
 
Erbil � Batman, Riyad � Hatay, Ankara � Kahire 
 
Sõkça Sorulan Sorular 
 
1. Ocak�Kasõm döneminde toplam hava yolu 
yolcu sayõsõ bir önceki yõla göre %7,22 arttõ. 
 
2. 2025�te en yoğun seyahat günü hangisiydi? 
28 Mart 2025 Cuma günü, Ramazan Bayramõ 
başlangõcõ nedeniyle yõlõn en yoğun günü oldu. 
 
3. Otobüs yolculuklarõnda yolcu sayõsõ arttõ mõ? 
Evet, 2025�te otobüs yolcu sayõsõnõn 2024�e kõyasla 
yaklaşõk %8 arttõğõ öngörülüyor. 
 
4. En pahalõ uçak bileti hangi rotada satõldõ? 
Dubai � New York uçuşu için 262.306 TL ile yõlõn 
en pahalõ bileti satõldõ. 
 
5. 2025�te konaklamada en çok tercih edilen şehir 
hangisi oldu? 
Antalya, hem geceleme sayõsõ hem de rezervasyon 
tutarõ açõsõndan ilk sõrada yer aldõ. 
 

Demiryolu yolcu sayõsõ 
300 milyona koşuyor!
Ulaştõrma Bakanõ Abdulkadir Uraloğlu, geçen yõl yüksek 
hõzlõ, anahat ve bölgesel trenler ile kent içi raylõ sistemlerden 
279 milyon 426 bin 382 yolcunun yararlandõğõnõ bildirdi.

DEVLETİN sõnõrsõz desteği ile, 
havayollarõ gibi demiryolu 
taşõmacõlõğõ da taşõmadaki payõnõ 

artõrmaya devam ediyor. Bu büyüme, 2025 
yõlõ rakamlarõna da yansõdõ. Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanõ Abdulkadir Uraloğlu, 
yaptõğõ yazõlõ açõklamada, TCDD 
Taşõmacõlõk AŞ tarafõndan paylaşõlan 2024 
yõlõ yolcu verilerini değerlendirdi. 
 Yüksek hõzlõ trenlerle (YHT) geçen yõl 
seyahat eden yolcu sayõsõnõn 12 milyon 463 
bin 297'ye ulaştõğõnõ ifade eden Uraloğlu, 
"Bölgesel ve anahat trenlerimizi ise toplam 
10 milyon 721 bin 613 yolcu kullandõ. 256 
milyon 241 bin 472 vatandaş raylõ sistem 
hatlarõndan faydalandõ. Böylece 2024'te 
yüksek hõzlõ, anahat ve bölgesel trenler ile 
kent içi raylõ sistem projelerinden 279 
milyon 426 bin 382 vatandaş yararlandõ." 
bilgisini paylaştõ. 
 
İstanbul'da 232 milyona yolcu taşõndõ 
Uraloğlu, İstanbul'da TCDD Taşõmacõlõk 
AŞ tarafõndan işletilen, başta Marmaray 
olmak üzere Sirkeci-Kazlõçeşme, 
Gayrettepe-İstanbul Havalimanõ-
Arnavutköy metro hatlarõnda taşõnan 
yolcu sayõsõna ilişkin de bilgi verdi. 
Marmaray'õn, Gebze-Halkalõ arasõnda 
yõlõn tamamõnda 218 milyon 886 bin 
16 yolcuya hizmet verdiğini aktaran 
Uraloğlu, "Sirkeci-Kazlõçeşme Hattõ'nõ 
3 milyon 159 bin 496, Gayrettepe-
İstanbul Havalimanõ-Arnavutköy 
Hattõ'nõ da 9 milyon 659 bin 688 
vatandaşõmõz kullandõ. Halkalõ-
Bahçeşehir Hattõ ile İstanbul'daki 
hatlarõmõzõ 231 milyon 808 bin 773 

yolcu kullandõ." değerlendirmesinde 
bulundu. Uraloğlu, Ankara'da ise YHT ile 
entegre olarak hizmet veren Sincan-Kayaş 
Hattõ'nda yolcu sayõsõnõn sürekli arttõğõna 
dikkati çekerek, "Başkentray ile yõl boyunca 
24 milyon 432 bin 699 yolcuya hizmet 
verdik." bilgisini paylaştõ. 
 
Yolcunun yüzde 93'ü YHT'leri tseçiyor 
YHT'lerle Türkiye'ye ulaşõmda çağ 
atlattõklarõnõ vurgulayan Bakan Uraloğlu, şu 
ifadeleri kullandõ: "Her yolcuyu memnun 
şekilde ulaştõrma hedefiyle TCDD 
Taşõmacõlõk Genel Müdürlüğü tarafõndan 
her yõl müşteri memnuniyeti araştõrmasõ 
yapõlõyor. Müşteri memnuniyetimiz geçen 
yõl 4,09/5 gibi yüksek skora ulaştõ. 
YHT'lerle seyahat eden yolcularõmõzõn 
yüzde 88,2'si YHT'lerden memnun 
olduğunu, yüzde 93,9'u YHT ile seyahati 
tavsiye ettiğini ve yüzde 95,9'u ise YHT ile 
yeniden seyahat etmeyi planladõğõnõ ifade 
etti. Yolcularõmõza en iyiyi sunma 
hedefimiz doğrultusunda yolcu 
memnuniyetini yüzde 100'e çõkarmak için 
tüm ekip çalõşmaya devam ediyoruz."
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T
URİZM, servis, şehirlerarasõ 
otobüsçüler; kõsaca tüm karayolu 
yolcu taşõmacõlarõ son yõllarda 
olduğu gibi 2026 yõlõna da büyük 
sõkõntõlarla girmiş oldu. Mevcut 

sõkõtõlarõn yanõ sõra, yeni yõllõn getirdiği çok 
ciddi bir sõkõntõ da var: ZAMLAR! 
Biliyorsunuz her yõl ekim ayõ enflasyonuna 
bağlõ olarak, bir sonraki yõlõn yeniden 
değerlendirme oranlarõ belirlenir. Yani 
hangi vergi, hangi ceza ve hangi primlere 
ne oranda zam yapõlacağõ bu oran 
hesaplanarak belirlenir.  

Enflasyon, son yõllarda çok ciddi 
oranlarda artõyor. Tartõşmalõ olsa da 
TÜİK�in enflasyonu bile gelişmiş ülke 
ortalamasõnõn kat be kat üstünde. Her 
şeyin fiyatõ bu oranlamaya göre yükselse 
de, siz aynõ oranlarda mal ve 
hizmetlerinize zam yapamõyorsunuz. İç ve 
dõş rekabete bağlõ olarak, bir yõl öncenin 
fiyatõyla mal ve hizmet satabiliyorsunuz. 
Bu karşõlõksõz ilişki en çok da hizmet 
sektörlerinde yaşanõr.  

Otobüsçülük, rekabeti en bol, en 
adaletsiz ve en haksõz olan sektörlerin 
başõnda yer alõyor. Baktõğõnõzda; rakibiniz 
havayolu, denizyolu ve demiryolu... 
Kendisi bizzat işletmese de üçünün 
arkasõnda devlet var.  

Özeller de dahil havayolunun 
tamamõna vergisiz akaryakõt ve yer 
hizmetleri desteği veriyor. Özel de dahil 
deniz taşõmacõlarõna da vergisiz akaryakõt 
desteği...  

Demiryolu mu, popülizmin en çok 
yapõldõğõ ulaşõm modeli. Örneğin; bir 
yolcu bin liraya taşõnmasõ gerekirken, 500 
liraya taşõnõyor. Yani 500 liralõk zarar söz 
konusu; ama altõna �görev zararõ� yazõp 
geçiyorlar. Bu para da otobüsçü dahil 
hepimizin cebinden çõkõyor. 

Peki otobüsçü! 
Tüm bu devlet destekli güçlü rakiplerle 

savaşmak, daha doğrusu boğuşmak 
zorunda. İnadõna ve kararlõlõkla ayakta 
durmak için var gücüyle mücadele etse 
de, artõk her geçen gün bu gücünü 
kaybediyor.  

Adõm adõm, tek tek, acõmasõzca 
firmalar, işletmeciler kötü sonun kurbanõ 

oluyor. 
Hani yukarõda yeni yõlõn acõ tablosu 

demiştim ya, şimdilerde onu yaşõyoruz.  
Her şey zamlandõ, yazõhane, otogar 

çõkõş ücretleri vs için de zam zamanõdõr. 
İnsaf dileyelim, ama zor gibi görünüyor. 
Büyük İstanbul Otogarõ�nõn İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi adõna işletmecisi 
olan Boğaziçi Yönetim A.Ş., yazõhane 
kiralarõna yüzde 50�nin üzerinde zam 
yapmaya hazõrlanõyor.  

Neresinden bakarsanõz, bu yaklaşõm 
insafsõzca ve öte taraftan yazõhanecilerle 
yapõlan anlaşmayõ da yok sayõyor. 
Dedikleri oranda zam yaparlarsa, birçok 
yazihaneci kira ödeyemez hale gelir. Ama 
yazõhaneci bu haksõzlõk karşõsõnda susacak 
gibi durmuyor. Seslerini gür sesle 
çõkarmaya başladõlar    

Evet, yazõhane işletmeci arkadaşlarõmõzõ 
bu girişimlerinden dolayõ ben tebrik 
ediyorum.  

Güzel bir duruş sergilediler. 
En azõndan Büyükşehir Belediyesi'nin 

şunu yapmasõ lazõm, ikna etmesi lazõm, 
tefe tüfe oranõna zamlarõ indirip 3 yõllõk 
sözleşme yapmasõ lazõm. İndirim 
yapmõyorsa bile 3 yõllõk 
sözleşmelerdeTEFE ve TÜFE�yi garanti 
etmesi lazõm. Sektörün maliyetleri her 
geçen gün artarken ulaşõmda karayolu 
taşõmacõlõğõnõn riski artõyor, maliyetleri 
artõyor, otoyol, köprü, otogar çõkõşlarõ, 
otopark paralarõ bütün bunlar bizim 
sektörün maliyetlerini olumsuz etkileyen 
unsurlar. 

Onun için Yavuz Sultan Selim Köprüsü 
ile ilgili yeni bir kararõn alõnmasõ lazõm. 
Sayõn Cumhurbaşkanõmõzdan ben özellikle 
rica ediyorum. Ulaştõrma Bakanõmõzdan. 
Fatih Sultan Mehmet Köprüsü'nün 
kullanõmõnõ artõk serbest bõraksõnlar. 140 
kilometre fazla yol yapõp yõlda 35 bin ton 
akaryakõtõ boşa yakmamõza neden 
olmasõnlar.  

Ayrõca Yavuz Sultan Selim Köprüsü'nü 
kullanmak, beraberinde birçok hatta 
üçüncü şoförü kullanma mecburiyeti 
getiriyor. Zaten şoför sorunu var. Şoför 
sorunu varken bir de üçüncü köprüyü 
dolaşõp yüz kõrk kilometre yol yaptõrmak 

akõl işi değil. 
Evet. Bu kararõ verecek olan Ulaştõrma 

Bakanõmõz ve Cumhurbaşkanõmõz. Bir 
talimat verseler otobüsçüler boşuna fazla 
yol yapõp yõllõk otuz beş bin ton yakõtõ 
boşa harcayõp ülke ekonomisine zarar 
verilmesini engellemiş olurlar. 

Bunun dõşõnda cezalar hakikatten can 
sõkacak bir hale geldi.  

Yani bir sene sonra altõ ay sonra 
gönderilen kaçak geçiş cezalarõ, iki sene 
sonra bir sene sonra gelen cezalar, kabul 
edilebilir değil. Ulaştõrma Bakanlõğõ 
Elektronik Sistemi'nde bunlarõ anlõk 
görebiliyorlar. 

Hem faiziyle alõyorlar hem de fazlasõyla 
alõyorlar.  

Onun için bir an önce bu cezalarla ilgili 
sorunun çözülmesi lazõm.  

Ve bana göre Fatih Sultan Mehmet 
Köprü�sünün şehirlerarasõ otobüslere 
serbest bõrakõlmasõ lazõm. 

 Otuz beş bin ton yakõtõn boşa 
yakõlmamasõ lazõm ve bu cezalarõn da 
uygulanabilir, katlanõlabilir hale 
düşürülmesi lazõm. 
 
İBB turizmciyi haraca bağladõ 
 

BİR de İstanbul�da hizmet veren turizm 
taşõmacõlarõmõzõn sorunlarõ var. 
Bilindiği üzere İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi, şehirde turizm taşõma hizmeti 
veren araçlara yol belgesi zorunluluğu 
getirmişti. 10 bin TL bedelli bu belge, 
yasal olmadõğõ gibi turizmcinin en büyük 
belalarõndan birisi.. 

 İBB'nin turizm araçlarõndan 10 bin lira 
artõ para almasõ kabul edilebilir bir şey 
değil. Biz Ulaştõrma Bakanlõğõ'na bağlõyõz 
ve yurt içi taşõmacõlõk yapmak üzere D2 
belgesine sahip firmalarõz.  

Yani İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
kanun tanõmaz bir halde olmamalõ ve 
insanlarõn haklarõnõ gasp etmemeli. Onun 
için Büyükşehir Belediyesi'nin servis 
arabalarõndan sekiz yüz lira, belgeli turizm 
arabalarõndan on bin lira para alma 
haklarõ yok.  

Dolayõsõyla bir an önce bunlarõn 
düzeltilmesini talep ediyoruz. Ulaştõrma 

Bakanlõğõ'nõn da konuya el koymasõnõ 
istiyoruz. Büyükşehir Belediyesi'nin de bu 
kararlarõ alõrken biraz daha adil olmalarõnõ 
istiyoruz.  

Şu anda sömestr tatilinin içindeyiz. 
Geçmiş yõllarla mukayese edildiğinde 
düşüşleri görüyoruz.  

Sefer sayõlarõndan net olarak 
görebiliyoruz bunlarõ.  

Sömestr tatilinde ufak da olsa bir 
hareketlenme oldu ama ekonomik 
durumdan dolayõ öğrencilerimiz bile 
yeteri kadar seyahat edemiyorlar. 
Dolayõsõyla otobüsler geçmiş yõllarla 
oranla yüzde 40-yüzde 45 oranõnda bir 
daralma yaşõyor. 

..Ve sõkõntõlar her geçen gün devam 
ediyor. 

Bir de bu hafta içinde turizm 
taşõmacõlarõyla yaptõğõmõz toplantõda 
katõlõm çok iyiydi.  

Ben turizm taşõmacõlarõna teşekkür 
ediyorum.  Onlarõn da sorunlarõ var. 
Onlarõ da her platformda dile getiriyoruz 
biz.Toplantõya katõlõmlarõndan dolayõ 
bütün bizim taşõmacõlarõna ve diğer 
meslektaşlarõmõza teşekkür ediyorum. 

Mustafa YILDIRIM

Yazõhanecinin yüksek kira dayatmasõna 
karşõ durmasõ bir HAKTIR! 
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