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T
URİZM yoğunluğu değil de 
kârlõlõk anlamõnda turizm-
ciler de turizm taşõmacõlarõ 

pek parlak bir yõl geçirmedi. Bu-
nun en önemli sebebi, artan ma-
liyetler... Peşinden durgun sezona 
girdik; 5-6 ay boyunca işlerde 
ciddi bir hareketlilik olmayacak. 
Ama diğer taraftan gider mus-
luklarõmõz akmaya devam ediyor. 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi, 
belge ücretlerine yeni yõl zammõ 
yaptõ. Belediye, servisçilerin belge 
fiyatlarõnõ yüzde 30�da sabit tu-
rarken, turizm taşõmacõlarõmõzõn 
ücretlerine astrnomik zamlar yap-

tõ. Buna göre yol belgesi ücretimiz 
614 liradan 10 bin liraya çõkar-
ken, şoför kartõ ücreti de 600 li-
radan 15 bin liraya çõktõ. Vurun 
abalõya meselesi, büyük bir darbe 
de büyükşehirden geldi. 

Hem büyükşehirin zaten biz-
den belge ve para 
almaya yasal hak-
kõ da yok. Her 
halde bizi çok 
güçsüz görüyor-
lar.  Ama hiç de 
öyle olmadõğõnõ 
herkes gelecekte 
görecektir.

Sümer 
Yõğcõ

Belge ücreti 
adõ altõnda 
haraç alõnõyor

  Mustafa Yõldõrõm 25�te

Yazarõmõzõn 
yazõsõ elimize 
ulaşmamõştõr

  İbrahim Arttõrdõ  

2026 asgari ücret 
ve işverene 
maliyeti...

  Sibel Yüce 4�te
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GERÇEKTEN de o günlere mi geldik; kimin 
gücü kime yeterse, yani kanunsuzluk hali! Öy-
leyse bitmişiz. Mesela turizm taşõmacõsõnõn ya-
şadõğõ, açõk bir tehlikeye işarettir. Hikayeyi, olup 
biteni TTDER Genel Sekreteri, Sektör Meclisi 
Turizm Komisyonu Başkanõ Mehmet Öksüz�den 
dinleyelim: Biz, Ulaştõrma Bakanlõğõ�ndan aldõğõmõz 
D2 belgesi ile ulusal çapta hizmet veririz. Dev-
letimize ödediğimiz her türlü sigorta ve verginin 
yanõ sõra hizmet kartõmõz olan D2�ye de avuç 
dolusu para veriririz. Ama gelin görün ki, İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi, kanunda yer olmadõğõ 
halde, hiçbir belediye istemediği halde bize yol 
belgesi alõmõnõ zorunlu kõlmõş. İstanbul il sõnõrlarõ 
içerisinde turist taşõyacaksan bu belgeyi almak 
zorundasõn. Nasõl mõ, para karşõlõğõ tabii... Al-
madan turist taşõyan araçlarõmõza ceza kesiliyor 
ve hatta günlerce bağlanõyor; ta ki cezasõnõ çe-
kene kadar! Şimdiye kadar  kanuni olmasa da 
belge ücretleri �kabul edilebilir� seviyelerdeydi.

ÖKSÜZ, açõklamasõnõn devamõnda şunlarõ söyledi: 
Yeni yõlda her şeye zam gelir ya, Büyükşehir 
belge ücretlerine de zam yaptõ. Ne beklersiniz, 
enflasyon, asgari ücret, yeniden belirleme oranõ; 
ama hiçbiri dikkate alõnmadõ. Dayanağõ olmayan 
yol belgesini 614 liradan 10 bin liraya çõkaran 
belediye, şoför kartõ ücretini ise 600 liradan 15 
bin liraya çõkardõ. Neyi baz aldõ acaba! Neticede 
bu artõşla birlikte turizm taşõmacõlarõndan alõnan 
ücret, açõkça haraca dönüştü. Bireysel taşõmacõlar 
zaten tekeri zor döndürdüğü için ödemekte zor-
lanõr, filo sahibi işletmeciler de yüklenen bu 
büyük meblağõ ödeyemez. Servisçilerin belge-
lerindeki zammõ yüzde 30 ile sõnõrlõ tutan büyük-
şehir, bu kararõnõ geri almalõ. Tabii bizim asõl is-
teğimiz, yetki karmaşasõna bakanlõğõn el koyup 
bu anlamsõzlõğõ sonlandõrmasõ. Bakanlõk susuyorsa, 
bizden belge ve belge parasõ istemesin. Biz 
yasal taşõmacõyõz yasamõza göre hizmet veririz.

Turizmci sağmal inek değil!

Alenen ve resmen HARAÇ bu!
İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR, YOL BELGESİ VE ŞOFÖR KARTINA YÜZDE 1.500 ZAM YAPTI : SEKTÖR�DEN SERT TEPKİ
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SEKTÖR DIŞI MEDYANIN DA DİİKATİNİ ÇEKMEYE BAŞLADIK

Otobüs çõkõşlarõ yüzde 50 arttõ
BÜYÜK İstanbul Otogarõ, otobüs çõkõş 
ücretleri yüzde 50 oranõnda zamlandõ. 
Buna göre 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle 
800 TL olan otobüs çõkõş ücreti 1200 lira 
olurken, 400 TL olan transit geçiş ücreti 
ise 600 liraya yükseltidldi. Yaşanan eko-

nomik sõkõntõlar ve dönemsel durgunluğa 
dikkat çeken işletmeciler, en azõndan 
yõlõn durgun dönemlerini kapsayacak 
şekilde bir indirim talebinde bulundu. 
Yani an itibariyle �Yok�larõ taşõyan oto-
büsçünün maliyeti daha da artmõş oldu. 

Hasanbaşoğlu: 
Anlõk sigorta 

artõk bir 
zorunluluktur

DOLAYLI ve dolaysõz olarak mil-
yonlara ekmek yediren sektör, yõl-
lardõr �yandõk, battõk, bittik� diyor! 
Tepede duyan zaten yok, medya 
olarak da sadece sektör basõnõ bu 
feryada ses olmaya çalõşõyor. Son 
zamanlarda, sektör dõşõ medyadan 
da sefaleti dile getiren haberler 
yer almaya başladõ. Bu da demek-
tir ki, otobüsçünün hali gerçekten 
de vahim... Hatõrlõ dijital medya or-
ganlarõndan odatv, Elazõğlõ oto-
büsçünün feryadõnõ dile getiren 
önemli bir röportaj haberi paylaştõ. 
Haberinin tamamõ 5�inci Sayfada

Demek ki durum sahiden de vahim!

İstanbul Büyükşehir Belediyesi, turizm araçlarõ için uyguladõğõ yol belgesi ücretini, 614 liradan 10 bin liraya, şoför kartõ ücretini ise 600 liradan 15 bin 
liraya çõkardõ. Resmiyette yeri olmayan bu ücretlerin yüzde 1.500 artõrõlmasõ, sektörde �bu açõk bir haraca dönüştü� yorumuna yol açtõ. TOBB Sektör 
Meclisi Turizm Komisyonu Başkanõ Mehmet Öksüz, turizmcinin sõrtõndan kazanõlan bu haksõz kazanca seyirci kalõnmamasõ gerektiğini dile getirdi. 

TOBB Karayolu Yolcu Taşõmacõlõğõ Sektör Meclisi, İstanbul'da geniş katõlõmlõ bir 
toplantõ yaptõ. Bakanlõklardan yetkililerin de hazõr bulunduğu toplantõda, ağõrlõklõ olarak 
İBB tarafõndan turizm taşõmacõlarõnõn belgelerine yapõlan astronomik zamlar ele alõndõ.

Mesaj





Sizi sevdiklerinize taşımak bizim için büyük mutluluk. 2026 yılında da yolculuklarınıza 
eşlik etmekten büyük mutluluk duyacağız. Birlikte gidilecek nice yollara. 

Mutlu Yıllar!

HER YENİ YIL,
EŞSİZ BİR YOLCULUK.
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M
  ERCEDES-Benz Türk�ü lider yapan, kusursuz araç üretmek kadar, güçlü 
satõş ve satõş sonrasõ hizmetler zincirine sahip olmasõ. Dev şirket, bu ağõ 
daha da genişletmek ve tüm ihtiyaçlara yanõt verecek şekilde modernize et-

mek amacõyla bayi ve yetkili servis ağõ yeniden yapõlanma stratejisi kapsamõnda 

önemli hamleler yapõyor. Mercedes, son olarak Heska Motorlu Araçlar Kayseri bayi-
sini hizmete açtõ. Kamyon satõş ve kamyon ve otobüs servis yetkisi ile hizmet verme-
ye başlayan tesis, modern altyapõsõ ve uzman kadrosuyla bölgenin ticari araç kullanõ-
cõlarõna daha hõzlõ, kapsamlõ ve yüksek standartlarda hizmet sunmayõ hedefliyor.

M
ERCEDES-Benz Türk, hizmeti Yõldõz 
araç sahiplerinin ayağõna kadar 
götürmek amacõyla, yaygõn olan satõş 

ve servis ağõnõ gün geçtikçe daha da 
genişletiyor. Şirketin müşteri odaklõ 
yaklaşõmõnõ merkezine alan bayi ağõ yeniden 
yapõlanmasõnõn en güncel adõmlarõndan biri 
olan Heska Kayseri, Kayseri�nin stratejik 
konumundan dolayõ bölgedeki lojistik ve ticaret 
hacmine yönelik artan ihtiyaca güçlü bir yanõt 
oluşturuyor. Kayseri�de yeni bir yetkilendirme 
süreciyle hayata geçirilen tesis, yalnõzca 
kamyon ve otobüs gruplarõna odaklanan 
modern yapõsõyla bölgedeki ağõr ticari araç 
kullanõcõlarõna tek noktadan kapsamlõ hizmet 
verecek şekilde konumlandõrõldõ. 

Heska Kayseri tesisi, ana ulaşõm artellerine 
yakõn konumuyla erişilebilirliği yüksek bir 
noktada inşa edildi.  
 
4 milyar liralõk bir yatõrõm 
Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu Başkanõ Süer 
Sülün, konuya ilişkin yaptõğõ açõklamada şu 
ifadelere yer verdi: �Mercedes-Benz Türk 
olarak Türkiye genelinde bayi ve yetkili servis 
ağõmõzõ güçlendirmeye yönelik yatõrõmlarõmõza 
kesintisiz şekilde devam ediyoruz.  

Türkiye�nin yedi bölgesinde yaklaşõk 4 
Milyar TL�lik yatõrõmla ayak izimizi genişletme 
taahhüdümüzü sürdürüyoruz. Heska bayimiz 
Ankara�daki tesisi ile 2020 yõlõndan bu yana 
bayi ve yetkili servis ağõmõz içerisinde80 
çalõşanõ ile ağõr ticari araç müşterilerine hizmet 

sunuyor. Bugün ise yeniden yapõlanma 
sürecimiz kapsamõnda ayak izimizi daha da 
büyütüyor ve yeni tesisimizi Kayseri�de 
açõyoruz.  

Bölgedeki yoğun lojistik faaliyetleri, 
gelişmiş sanayi altyapõsõ ve güçlü ticaret hacmi; 
ağõr ticari araç kullanõcõlarõnõn yüksek 
standartlarda, hõzlõ ve erişilebilir hizmete olan 
ihtiyacõnõ daha da belirgin hale getiriyor. 

Toplam 14.970 metrekare alan üzerinde 
7.500 metrekare kapalõ kullanõm alanõna sahip 
tesis; güncel teknolojiyle donatõlmõş altyapõsõ, 
günlük 50 araca kadar artõrõlabilecek servis 
kapasitesi ve geniş kaporta onarõm hizmetleri 
sunan yapõsõ sayesinde, bölgedeki kamyon ve 
otobüs müşterilerimize hõzlõ, güvenilir ve 
sürdürülebilir bir hizmet deneyimi sağlamayõ 
hedefliyor. 2026 yõlõnda tamamlamayõ 
hedeflediğimiz yeniden yapõlanma sürecimizde 
sadece fiziksel yatõrõma değil nitelikli insan 
kaynağõna da odaklanõyoruz. 

Mercedes-Benz kalitesinde hizmet anlayõşõnõ 
Kayseri�de sürdürecek olan yeni tesisimiz, şu 
ana kadar 39 yeni istihdam ile bölgedeki 
nitelikli iş gücü kapasitesine de önemli katkõ 
sunuyor.Yeni tesisimizin Kayseri�ye, 
bölgemizdeki müşterilerimize ve markamõza 
değer katacağõna inanõyoruz�... 
 
Heska Kayseri stratejik bir noktada 
Heska Motorlu Araçlar Yönetim Kurulu 
Başkanõ Hekim Toloğ ise: �Kayseri, 
Türkiye�nin ağõr ticari araç pazarõnda stratejik 

bir konuma sahip. Sanayi üretimi, lojistik 
hareketlilik ve ticaret hacmiyle bölge; yüksek 
kalite standartlarõnda satõş ve satõş sonrasõ 
hizmetlere ihtiyaç duyuyordu. Biz de bu 
potansiyeli daha güçlü bir hizmet modeliyle 
desteklemek amacõyla Heska Kayseri tesisimizi 
hayata geçirdik. 

Modern mimarimiz, güncel teknolojiyle 
donatõlmõş altyapõmõz, kaporta dahil geniş 
kapsamlõ satõş sonrasõ hizmet yelpazemiz ve 
profesyonel ekibimizle hem Mercedes-Benz 
Türk�ün vizyonunu bölgede en üst düzeyde 
temsil etmeyi hem de müşterilerimize tek 
noktadan, hõzlõ ve güvenilir çözümler sunmayõ 
hedefliyoruz.119 çalõşanõmõz ile hem Ankara 
hem de Kayseri�de müşterilerimizin 
ihtiyaçlarõna cevap veren tesislerimiz ile 
Mercedes-Benz Türk standartlarõnda hizmet 
sunmaya devam edeceğiz. 

Bu yatõrõmla birlikte Kayseri�de 
sürdürülebilir değer üretmekten ve bölge 
ekonomisine katkõ sağlamaktan büyük 
memnuniyet duyuyoruz� dedi. 

Mercedes-Benz Türk, ağõr ticari araç 
sektöründe müşteri memnuniyeti, sürdürülebilir 
hizmet kalitesi ve erişilebilirlik temelinde 
güçlendirdiği bayi ve yetkili servis ağõyla 
Türkiye genelinde hizmet standartlarõnõ 
yükseltmeye devam ediyor.  Kayseri�de 
hizmete alõnan Heska Motorlu Araçlar tesisi, 
markanõn yeniden yapõlanma vizyonunun güçlü 
bir yansõmasõ olarak Mercedes-Benz Türk 
hizmet ağõnõ daha da genişletiyor.

MERCEDES-BENZ TÜRK, HESKA KAYSERİ İLE HİZMET AĞINI GENİŞLETTİ

YILDIZ NEREDE, HİZMET ORADA!

Koluman Ankara da �YENİDEN YAPILANDI�
Koluman Ankara da, Mercedes-Benz Türk�ün bayi ve yetkili servis ağõ yeniden yapõlanma stratejisi kapsamõnda yenilendi. Tesis, modern tasarõmõ, ge-
niş operasyon alanõ ve müşteri odaklõ yaklaşõmõyla, markanõn ağõr ticari araç segmentindeki hizmet standartlarõnõ bir üst seviyeye taşõyor. 6.000 met-
rekarelik kapalõ alanõ ve 29.000 metrekarelik açõk alana sahip tesis, bölgenin en kapsamlõ ağõr ticari araç hizmet noktalarõndan biri olarak öne çõkõyor.

M
ERCEDES-Benz Türk, müşteri 
memnuniyetini artõrma adõna satõş 
sonrasõ hizmet ağõnõ genişletip 

modernleştirmeyi sürdürüyor. Şirket, bu 
kapsamda Koluman Ankara Tesisi görünüm 
açõsõnda Daimler Truck�õn yeni global kurumsal 
kimlik dönüşümünü hayata geçirirken, aynõ 
zamanda kamyon ve otobüs müşterilerinin 
ihtiyaçlarõna göre yeniden tasarlandõ. 

Gölbaşõ�nda ana güzergah üzerinde yer alan 
tesis; geniş servis alanõ, modern mimarisi, 
operasyonel verimliliği artõran yapõsõ ve ağõr 
ticari araç müşterilerinin beklentilerini merkeze 
alan planlamasõyla öne çõkõyor.  

Mercedes-Benz Türk Bayi Ağõ ve İş 
Geliştirme Direktörü Can Balaban konuyla ilgili 
yaptõğõ açõklamada: �Mercedes-Benz Türk 
olarak bayi ağõmõzla birlikte 9.000�i aşkõn 
çalõşana istihdam sağlõyoruz. Satõştan, satõş 
sonrasõ hizmetlere kadar her alanda  daha da 
uzmanlaşmõş,  daha da hõzlõ hizmet ağõ için 
büyük bir yatõrõm atağõ içindeyiz.  

Yeniden yapõlanma sürecimiz yalnõzca fiziki 
yenilemeden ibaret değil; hizmet süreçlerimizin, 
ekip yapõlanmalarõmõzõn ve müşteri temas 
noktalarõmõzõn geleceğin ihtiyaçlarõna göre 
yeniden tasarlanmasõnõ kapsayan bütünsel bir 
yaklaşõm. Kamyon ve otobüs müşterilerinin 
beklentileri oldukça net: hõzlõ hizmet, doğru 
teşhis, uzman ekip ve kesintisiz operasyon 
desteği. Koluman Ankara Tesisi, modern 
altyapõsõ ve ağõr ticari araç odaklõ hizmet 
modeliyle bu beklentilere yanõt verecek şekilde 
kurgulandõ. Ankara�daki bu yatõrõmõn, bölgedeki 
taşõmacõlõk ekosistemine ve müşteri 

memnuniyetine önemli katkõ sağlayacağõna 
inanõyoruz� dedi. 

Koluman Holding Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili ve Ticari Araçlar Direktörü Ali Türkay 
Saltõk ise: �Koluman Holding 1965 yõlõnda 
Ankara�da kuruldu. Bugün 60 yõlda 2.000 
çalõşan, 20 lokasyon ile 5 ülkede hizmet 
veriyoruz. Mercedes-Benz Türk bayi ağõnda 
İstanbul, Ankara, Aksaray, Mersin ve Gaziantep 
olmak üzere 5 lokasyonda faaliyetlerimizi 
sürdürüyoruz. Müşterilerimize ulaşmanõn, 
müşterilerimizin beklentilerini anlamanõn her 
zamankinden daha değerli olduğu bir 
dönemdeyiz. Yeniden yapõlanma süreci kamyon 
ve otobüs müşterilerimizin beklentilerine daha 
da fazla odaklanan bir hizmet modeli 
sunmamõzõ sağlõyor. Mercedes-Benz Türk�ün 
bayi ve yetkili servis ağõnda yeniden yapõlanma 
vizyonu ile uyumlu şekilde tasarlanan Koluman 
Ankara bayimiz, 36 bin metrekarelik geniş alanõ 
ve 6 bin metrekarelik kapalõ bölümüyle 
müşterilerimize modern, fonksiyonel ve verimli 
bir yapõ sunuyor. Ankara bayimiz yeniden 
yapõlanma  sürecimizin ilk tamamlanan 
lokasyonu olmasõ açõsõndan da bizim için çok 
özel. Bu süreçte hem mimari hem iç tasarõm 
anlamõnda her detayõ yeniden ele aldõk ve  
tesisimizi Mercedes-Benz Türk standartlarõnda 
ağõr ticari araç müşterilerimizin ihtiyaçlarõna 
göre şekillendirdik. Koluman Holding olarak 60 
yõla yakõn süredir Mercedes-Benz Türk 
markasõyla yan yana büyüdük; bugün de 
yeniden yapõlanma süreci ile birlikte 
müşterilerimize daha da güçlü bir deneyim 
sunmaktan gurur duyuyoruz� dedi. 



Dolaylõ ve dolaysõz olarak milyonlara ekmek yediren sektör, yõllardõr �yandõk, battõk, 
bittik� diyor! Tepede duyan zaten yok, medya olarak da sadece sektör basõnõ bu 
feryada ses olmaya çalõşõyor. Son zamanlarda, sektör dõşõ medyadan da sefaleti 
dile getiren haberler yer almaya başladõ. Bu da demektir ki, otobüsçünün hali 
gerçekten de vahim... Hatõrlõ dijital medya organlarõndan odatv, Elazõğlõ otobüsçünün 
feryadõnõ dile getiren önemli bir röportaj haberi paylaştõ. İşte haberinin tamamõ...

Devlet yardõm etmezse otobüs 
firmalarõ tek tek kapanacak... 
 
Elazõğ'daki otobüs firmalarõ yetkilileri, 
artan mazot fiyatlarõ ve giderler 
nedeniyle büyük zorluklar yaşadõklarõnõ 
ve otobüs biletinin neredeyse uçak 
fiyatlarõndan daha yüksek hale 
geldiğini belirtti. 
 

ELAZIĞ�da otobüs firmasõ işletmecisi Erol 
Şimşek yaptõğõ açõklamada, otobüs 
firmalarõnõn büyük sõkõntõ içine düştüklerini 

ifade etti. 
Giderler nedeniyle firmalarõn para kazanamaz 

hale geldiğini belirten Şimşek, devletin sektöre 
yardõm etmesi gerektiğini, firmalarõn kapanacak 
durumda olduklarõnõ anlattõ. 

Özellikle mazot fiyatlarõndaki artõştan yakõnan 
Şimşek şunlarõ söyledi: 

"Türkiye'de her geçen gün mazot zamlarõndan, 
otoban köprü paralarõndan, maliyetlerden dolayõ 
sektör olarak çok zor bir dönemden geçiyoruz.  

Şöyle söyleyeyim; şu an otobüsle uçak 
arasõndaki arayõ kõyasladõğõmõz zaman, otobüs bileti 
buradan İstanbul'a 2 bin lira fakat uçakla bin lira, 
bin 300 lira gibi cüzi fiyatla yolcu taşõyabiliyor. 

Bu bizi ciddi sõkõntõlara sokuyor. 
Otobüs sektöründe 25 yõldõr hizmet vermekteyiz. 

Çok zor bir süreçten geçiyoruz. 
Bu süreci atlatabilmemiz için devletimizden 

yardõm bekliyoruz. Çünkü binlerce insan bu 
sektörden evine ekmek götürüyor. 

Bugün bir otobüsün kaskosu 500 bin liraya yakõn 
bir rakam. İstanbul'a giden araçlarõn bir köprüden 
geçmesi için 3 bin lira gibi büyük bir para 
veriyoruz. 

Devlete vergimizi düzenli şekilde veriyoruz ama 
çok kötü bir durumdayõz.  

Devletten yardõm bekliyoruz. Yoksa bütün 
firmalar tek tek kapanõp gidecek. 
 
EN BÜYÜK SIKINTIMIZ MAZOT' 
 

BİZİM en büyük sõkõntõmõz mazot. Mazotun 60 
liranõn üzerinde olmasõ şu anda bir otobüs için 
70 bin lira gibi bir para lazõm ki İstanbul'a 

gidip gelebilsin. 
Antalya'ya, Bursa'ya gidip gelebilmesi için 70 bin 

lira lazõm. Her araçta 4 tane personel koyuyoruz. 
Her birine 4 bin lira para veriyoruz, yolcularõmõza 

hizmet edebilmek için. 
Şu an bağladõğõmõz paraya karşõlõk para 

kazanamaz hale geldik. Şu anda 15-20 tane yolcu 
bulduğumuz zaman araçlarõ gönderebiliyoruz. 

Zararõ minimuma çekmek zorundayõz. Burada 
günde 10 tane servis kalkõyor. 

Zararõ minimuma çekmek zorundayõz." 
Şimşek, yolcu olmadõğõ için zaman zaman 

seferleri iptal etmek zorunda kaldõklarõnõ ya da diğer 
firmalarla birleştirdiklerini de aktararak, şunlarõ 
söyledi: 

"2-3 tane yolcu olduğu zaman bir A firmasõ ya da 
B firmasõnõn aynõ yöne giden otobüsü ile birleştirip 
yolcu gönderiyoruz. 

Bir otobüsün yõllõk kaskosu 500 bin liranõn 
üzerinde. Bunun ayrõca trafik sigortasõ, personel 
SGK giderleri, aylõklarõdõr ciddi bir para ortaya 
çõkõyor. 

Bu şartlarda bunu ortaya çõkarmamõz çok zor. 
Araçlarõmõz yeni. 

Kolay kolay arõza vermiyor. 
Ama arõza verdiği takdirde 200-300 bin lira gibi 

büyük bir maliyet ortaya çõkõyor.  
Biz gerçekten zordayõz. 
Devletimizden yardõm bekliyoruz. Bu sektöre el 

atõlmasõ lazõm. 
Şu an 25 yõl içerisinde en kötü süreçten 

geçiyoruz. Ciddi oranda KDV ödüyoruz, 100-200 
lira değil, büyük rakamlar.  

Bu da bizi çok zor duruma sokuyor." 
 
ÖZEL ARAÇ DAHA KARLI 
OLACAK 
 

MAHMUT Topal isimli vatandaş bilet 
fiyatlarõnõn yüksekliğinden şikayet ederek, 
"Bilet fiyatlarõ çok artõyor ama mecburuz. 

Özel aracõmõz olmadõğõ için mecburen 
katlanõyoruz. 500 lira da olsa, 600 lira da olsa 
gitmek zorundayõz. 

İnşaatta çalõşõyoruz. 
 Sürekli git gel yapõyoruz" şeklinde konuştu. 

 
YOLCU DA FİYATTAN 
ŞİKAYETÇİ 
 

ELAZIĞ Otogarõ�na gelen Azad Güneş isimli 
yurttaş da bilet fiyatlarõnõn sürekli 
artmasõndan şikayet ederek, "Böyle devam 

ederse şahsi araba almak daha karlõ olacak. 
Git gel, 600-700 böyle olmaz. İnşaatta 

çalõşõyoruz. Çok zorlanõyoruz. 
Git gel mahvolduk. Fiyatlar yerinde durmuyor, 

hep pahalõ" ifadelerini kullandõ.

5
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Kâmil Koç, baş tacõ gördüğü 
kaptanlarõnõn gününü kutladõ

Otokar�dan Kõzõlay�a 5�lik teslimat

Otokar�a �Ortak Yarõnlar�da prestij ödülü

OTOBÜS sektörü, giderek 
yokluğunu daha fazla hissettiği 
kaptanlarõnõ bu yõl Dünya 

Şoförler Günü�nde unutmadõ. 
Gerek firmalar, gerekse de otobüs 

üraticileri, bu özel günü çeşitli 
etkilnliklerle kutladõ. Bunlardan birisi de 
100�üncü kuruluş yõlõnõ kutlamaya 
hazõrlanan sektörün köklü markasõ  
Kâmil Koç... 

Firma, 30 Kasõm Dünya Şoförler 
Günü�nde emektar kaptanlarõnõ 
unutmadõ. Bir asõrdõr Türk halkõnõn 
seyahat sektöründeki ilk tercihi olan 
firma, bu özel günü Ankara�da 
düzenlediği özel etkinlikle kutladõ. 
 
Ankara�da özel bir etkinlik 
Kâmil Koç çatõsõ altõnda görev yapan 
kaptanlar arasõndan Türkiye�nin farklõ 
bölgelerinden temsili olarak seçilen 
yaklaşõk 50 otobüs şoförünün katõldõğõ 
buluşmada, firma üst yönetimi de hazõr 
bulundu. 

Etkinliğe aralarõnda Kâmil Koç Genel 
Müdürü Çağatay Kepek, Kâmil Koç 
Otobüsleri İcra Kurulu Üyesi ve 
Operasyon Direktörü Mehmet 
Türkyõlmaz, İnsan Kaynaklarõ & İdari 

İşler Grup Müdürü Canalp Büyükuysal, 
Filo Yönetimi ve Raporlama Grup 
Müdürü Tayfun Akgün başta olmak 
üzere yönetim kadrosundan birçok isim 
katõldõ.  

Yönetim ekibi, kaptanlarla sohbet 
ederek onlarõn sahadaki tecrübelerini ve 
görüşlerini dinledi.  

Buluşmada, ayrõca otobüs şoförlerine 
günün anlamõna özel hediyeler ve 
teşekkür sertifikalarõ verildi. 
 
Kaptanlarõmõz, bel kemiğimizdir 
Kâmil Koç Filo Yönetimi ve Raporlama 
Grup Müdürü Tayfun Akgün, Dünya 
Şoförler Günü vesilesiyle tüm 
kaptanlara teşekkür ederek, şunlarõ 
söyledi: 

�Kâmil Koç olarak, yönetimden 
sahaya, kaptanlarõmõzdan host ve 
hosteslerimize kadar çok büyük bir 
aileyiz.  

Bugün de bu ailenin en önemli 
üyelerinden biri olan kaptanlarõmõzla 
Dünya Şoförler Günü vesilesiyle bir 
araya gelmekten mutluluk duyuyoruz. 
Kâmil Koç�un saha operasyonlarõnõn bel 
kemiğini oluşturan kaptanlarõmõz, 
sunduğumuz yüksek hizmet kalitesinin 

ardõndaki en önemli kahramanlardõr. 
Onlarõn gayreti ve özverisi sayesinde 

bugün ülkemizin dört bir yanõnda ve 
sõnõrlarõmõzõn ötesinde binlerce yol 
arkadaşõmõza güvenli ve konforlu 
seyahat imkanõ sunuyoruz. 

100. yõlõmõz için geri sayõma 
başladõğõmõz bu önemli süreçte, tüm 

çalõşanlarõmõzõn desteğiyle hem 
Türkiye�de hem yurt dõşõnda büyümeye 
devam edeceğiz. Global iş ortağõmõz 
Flix�ten aldõğõmõz vizyon ile yeni yõlda 
da hedeflerimize daha güçlü adõmlarla 
ilerleyeceğiz. 

Uygun otobüs bilet fiyatlarõyla 
İstanbul, Ankara, İzmir, Antalya başta 

olmak üzere ülkemizin dört bir yanõnda 
yolcularõmõza en iyi hizmeti sunmak 
için çalõşmaya devam edeceğiz. Bu özel 
gün vesilesiyle başta yolu Kâmil Koç ile 
kesişmiş tüm kaptanlarõmõz olmak üzere 
sektöre katkõ sunan tüm şoförlerin 30 
Kasõm Dünya Şoförler Günü�nü 
kutluyor, iyi yolculuklar diliyorum.� 

Kâmil Koç, 30 Kasõm Dünya Şoförler Günü�nü yol emekçisi kaptanlarõyla birlikte Ankara�da özel bir etkinlikle kutladõ. Otobüs 
şoförlerinin emek ve özverilerini onurlandõrmak amacõyla gerçekleştirilen ve Genel Müdür Çağatay Kepek�in de katõldõğõ 
buluşmada, Türkiye�nin farklõ bölgelerinden gelen yaklaşõk 50 kaptana, güne özel hediyeler ve teşekkür sertifikalarõ verildi.

KOÇ Topluluğu�nun otomotiv ve 
savunma sanayisindeki global 
markasõ OTOKAR, yaptõğõ 

teslimatla Türk Kõzõlay'õn kan hizmetleri 
filosunu güçlendirdi. 

Hayat kurtaran kan bağõşõ hizmetinde 
kullanõlmak üzere Kõzõlay'a 5 adet Kent 
LF teslimatõ gerçekleştirildi. Otokar'õn 
Sakarya Arifiye'deki fabrikasõnda 
düzenlenen törenle teslim edilen araçlar, 
kõsa süre sonra kan alma aracõ olarak 

hizmet verecek. Araçlarõn satõşõ, 
Otokar�õn yetkili satõcõsõ Atalay Otomotiv 
aracõlõğõyla gerçekleşti.  Düzenlenen 
teslimat törenine Kõzõlay Kan Hizmetleri 
Genel Müdürü Dr. Selami Kõlõç, Grup 
Başkanõ Şevki Uyar, Mali ve Destek 
Hizmetler Direktörü Erkan Oğuztürk, 
Otokar Ticari Araçlar Lideri Kerem 
Erman, Yurt İçi Otobüs Satõş Direktörü 
Murat Torun ve Atalay Otomotiv 
Yöneticisi Ali Rõza Atalay katõldõ.  

ÜRÜNLERİ, hizmetleri ve sosyal 
sorumluluk projeleriyle bugüne 
kadar sayõsõz ödül alan Otokar'õn 

SATSO Motorlu Araçlar Teknolojisi 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile 
hayata geçirdiği "Otokar ile Güçlü 

Yarõnlar" projesi, Türkiye İşveren 
Sendikalarõ Konfederasyonu'nun (TİSK) 
düzenlediği Ortak Yarõnlar Ödül 
Programõ'nda "İşimizin Yarõnõ" 
kategorisinde ödüle layõk görüldü. Ankara 
ATO Congresium'da gerçekleştirilen 

tören Çalõşma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanõ Vedat Işõkhan'õn katõlõmõyla 
gerçekleşti.  

Ödülü teslim alan Otokar İnsan, 
Kültür ve Dönüşüm Lideri Ali 
Katipoğlu, "60 yõlõ aşkõn süredir 
Türkiye'nin otomotiv sanayisine yön 
veren bir kurum olarak, üretim kadar 
insan kaynağõna da yatõrõm yapmayõ 
önceliğimiz olarak görüyoruz. 'Otokar 
ile Güçlü Yarõnlar' projesiyle 
öğrencilerin sadece teorik bilgiyle 
değil, sektörel uygulamalarla da 
gelişimini destekliyoruz. Elektrikli 
araç teknolojileri artõk bir tercih 
değil, sektörün yeni standardõ. Bu 
dönüşümde ülke olarak rekabet 
gücümüzü artõrmanõn yolu, 
gençlerimizi bugünden bu alanda 
yetkin kõlmaktan geçiyor" dedi. 



CİZRE NUH, 5�lik yatõrõmla 
Yõldõz sayõsõnõ 39�a çõkardõ

BÜYÜK otobüsün kesintisiz lideri Mercedes-
Benz Türk, şehirlerarasõ yolcu taşõmacõlõğõnda 
güçlü iş ortaklarõyla iş birliklerini büyütmeye 

devam ediyor. Şirket, yõlõn ilk ayõndan son ayõna 
kadar otobüs teslimatlarõnõ kesintisiz sürdürdü. 
Şirket, bu teslimatlar kapsamõnda, Güneydoğu 
Anadolu bölgesinin köklü taşõmacõlõk firmalarõndan 
Özlem Cizre Nuh�a 3 adet Mercedes-Benz Travego 
16 2+1 ve 2 adet Tourismo 16 2+1 model otobüs 
teslim edildi. Hoşdere Otobüs Fabrikasõ�nda üretilen 
yeni araçlarla birlikte firmanõn Mercedes-Benz 
marka otobüs sayõsõ 39�a ulaştõ. Teslimat töreni, 
Mercedes-Benz Türk, Özlem Cizre Nuh ve 
Koluman Gaziantep yöneticilerinin katõlõmõyla 
Mercedes-Benz Türk Pazarlama Merkezi�nde 
gerçekleştirildi. 
 
Yõldõz sayõmõzõ 39�a yükselttik 
Özlem Cizre Nuh Firma Sahibi Abdurrahim Nur 
törende yaptõğõ konuşmada: �1992 yõlõnda Şõrnak�õn 
Cizre ilçesinde başlattõğõmõz şehirlerarasõ taşõmacõlõk 
yolculuğumuzda, her zaman güvenli, konforlu ve 
kaliteli hizmet sunmayõ ilke edindik. Bugün teslim 
aldõğõmõz araçlarla birlikte filomuzdaki Mercedes-
Benz marka araç sayõsõ 39 adede ulaştõ. Bu tercih, 
hem satõş sonrasõ hizmetlerdeki memnuniyetimizin 
hem de araçlarõn uzun ömürlü kullanõm 
avantajlarõnõn bir sonucudur. Süreçte emeği geçen 
herkese teşekkür ediyor, yeni araçlarõmõzõn 
şirketimize hayõrlõ olmasõnõ diliyorum� dedi. 
Koluman Gaziantep Otobüs Satõş Koordinatörü 
Fevzi Kaplan da: �Koluman Gaziantep olarak 
Mercedes-Benz Türk ile birlikte yõllardõr sektöre 
kalite, güven ve sürdürülebilirlik değerlerini taşõyan 
teslimatlara imza atõyoruz. Özlem Cizre Nuh, 
bölgenin en köklü firmalarõndan biri olarak yolcu 
güvenliği ve konforunu ön planda tutuyor. Bugün 
teslim edilen 3 adet Mercedes-Benz Travego ve 2 
adet Mercedes-Benz Tourismo otobüsün, bu güçlü 
hizmet anlayõşõnõ daha da ileriye taşõyacağõna 
inanõyoruz. Mercedes-Benz marka araçlarõn 
sunduğu dayanõklõlõk, düşük işletme maliyetleri ve 
yüksek ikinci el değeri, firmalarõn uzun vadeli 
yatõrõmlarõnda kritik rol oynuyor. İş birliğimizin 
daha uzun yõllar sürmesini diliyorum� dedi. 
 
Güçlü iş birliğimizi taçlandõrdõk 
Mercedes-Benz Türk Otobüs Filo Satõş Grup 
Müdürü Burak Batumlu ise törende yaptõğõ 
konuşmada: �Bugün burada, Özlem Cizre Nuh ile 
olan iş birliğimizi yeni bir teslimatla taçlandõrmanõn 
mutluluğunu yaşõyoruz. 3 adet Mercedes-Benz 
Travego 16 2+1 ve 2 adet Mercedes-Benz Tourismo 
16 2+1 model otobüsümüzün teslimatõ, iki marka 
arasõndaki güvenin ve ortak hedeflerimizin önemli 
bir göstergesi oldu. Özlem Cizre Nuh ile uzun 
yõllardõr güvene dayanan güçlü iş birliğimiz, yõllar 
içerisinde istikrarlõ şekilde büyüyerek bugün 39 
Mercedes-Benz marka otobüslük bir filoya ulaştõ. 
Mercedes-Benz Travego ve Tourismo modellerimiz; 
yüksek güvenlik donanõmlarõ, yakõt verimliliği, 
yüksek ikinci el değeri ve yolcu konforuyla 
şehirlerarasõ taşõmacõlõğõn en güçlü temsilcileri 
arasõnda yer alõyor. Uzun kilometreli hatlarda 
sağladõklarõ dayanõklõlõk ise müşterilerimizin 
operasyonel verimliliğine doğrudan katkõ sağlõyor. 
Yeni araçlarõmõzõn hayõrlõ olmasõnõ diliyor, Özlem 
Cizre Nuh�a bize duyduklarõ güven için teşekkür 
ediyorum� dedi. 
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1- Hayat bir tecrübe 

2- Her tecrübe zarar 

 

3 - Her zarar sermaye 

4- Yine de hayat mücadeledir 

Ali Osman ULUSOY

Her yeni yõlda rekorlarõnõ egale eden  Mercedes-Benz Türk, 2025�in son ayõnda da teslimatlarõnõ aralõksõz sürdürüyor. Şirket, son olarak 
sektörün parlayan yõldõzlarõndan Özlem Cizre Nuh�a, 3 adet Mercedes-Benz Travego 16 2+1 ve 2 adet Tourismo 16 2+1 model otobüs 
teslimatõ gerçekleştirdi. Özlem Cizre Nuh, yaptõğõ son yatõrõmla birlikte filosundaki Mercedes-Benz marka araç sayõsõnõ 39�a çõkardõ. 

Mercedes, kaptana değer verir!
Mercedes-Benz Türk, yolcu ve yük taşõmacõlõğõnõn kahramanlarõ olan şoförlerle bu yõl da Dünya Şoförler 
Günü kapsamõnda bir araya geldi. Kamyon şoförleri ile BiMola Reşadiye tesislerinde buluşan şirket 
kurmaylarõ, otobüs kaptalarõyla ise Büyük İstanbul Otogarõ�ndaki geleneksel buluşmada bir araya geldi

BİR otobüsün veya kamyonun kalitesi, 
üzerindeki kaptanõn becerisi ve ustalõğõ 
ile daha üst seviyelere çõkar. Mercedes-

Benz Türk, bu bilinçle direksiyondaki yol 
emekçilerine; yani araç kaptanlarõna her zaman 
çok büyük bir değer atfetmiştir. Bu çerçevede 
pek çok sosyal sorumluluk ve eğitim projeleri-
ne imzasõnõ atan dev şirket, geleneksel olarak 
her yõl çeşitli etkinliklerle Dünya Şoförler Gü-
nü�nü kutluyor.   

Mercedes-Benz Türk, yolcu ve yük taşõmacõ-
lõğõnda kesintisiz hizmet sunan şoförlerin ve 
kaptanlarõn Dünya Şoförler Günü�nü bu yõl da 
kutladõ. Kamyon ve çekici şoförleri için BiMola 
Reşadiye�de düzenlenen sezonun dokuzuncu 
Sağlõk Bakõm Tõrõ buluşmasõ ile otobüs kaptan-
larõnõn ağõrlandõğõ Büyük İstanbul Otogarõ et-
kinliği, markanõn şoförlere sunduğu desteğin 
somut birer yansõmasõ oldu.  

Mercedes-Benz Türk, BiMola Reşadiye tes-
islerinde gerçekleştirdiği etkinlikte kamyon ve 
çekici şoförleriyle bir araya geldi. Dördüncü se-
zonunu sürdüren ve bugüne kadar Türkiye�nin 

yedi bölgesinde gerçekleştirilen etkinliklerle 
toplam 15 bin şoföre ulaşan Sağlõk Bakõm 
Tõrõ�nõn bu sezonki dokuzuncu durağõ olan et-
kinlikte, şoförlere sağlõk kontrolleri ile kişisel 
bakõm hizmetleri sunuldu. 

Dünya Şoförler Günü�ne özel hazõrlanan 
programda ise çeşitli aktivitelerle şoförlerin ke-
yifli vakit geçirmesi sağlandõ.  Mercedes-Benz 
Türk�ün uzun yol şoförlerine yönelik programõ, 
yõl boyunca Türkiye'nin farklõ bölgelerinde bin-
lerce şoföre ulaşarak markanõn sektöre olan 
desteğini güçlendirmeye devam ediyor. 
 
İstanbul Otogarõ�nda görkemli kutlama 
Mercedes-Benz Türk, Büyük İstanbul Otoga-
rõ�nda otobüs kaptanlarõyla bir araya gelerek 
Dünya Şoförler Günü�nü kutladõ. �Yollarõn 
Gerçek Kahramanlarõna Saygõyla� mottosuyla 
düzenlenen etkinlikte kaptanlar için çeşitli akti-
viteler gerçekleştirildi, sürüş güvenliği ve ürün 
özelliklerine yönelik bilgilendirmeler yapõldõ. 
Etkinlik kapsamõnda 2026 model Travego ve 
Tourismo araçlarõ otogarda sergilenerek katõ-

lõmcõlarõn 2026 yõlõ yeniliklerini yakõndan ince-
lemesine olanak tanõndõ. Etkinliğe gelen otobüs 
kaptanlarõ, Mercedes-Benz Türk Otobüs Ürün 
Yönetimi, Satõş Sonrasõ Hizmetler ve BusStore 
ekiplerinin kurduğu bilgilendirme alanlarõnõ zi-
yaret ederek markanõn sunduğu hizmet ve çö-
zümler hakkõnda detaylõ bilgi aldõ.  

Mercedes-Benz Türk Pazarlama İletişimi ve 
Müşteri İlişkileri Grup Müdürü Serra Yeşilyurt, 
Dünya Şoförler Günü vesilesiyle düzenlenen et-
kinliklere ilişkin değerlendirmesinde �Yollarõn 
gerçek kahramanõ olan şoförlerimizin ve kap-
tanlarõmõzõn emeği ağõr ticari araç sektörünün 
sürdürülebilirliği açõsõndan son derece kritik. 
Mercedes-Benz Türk olarak hem kamyon hem 
otobüs tarafõnda onlarõn beklenti ve ihtiyaçlarõ-
nõ dinlemek, günlük çalõşma koşullarõnõ iyileşti-
recek proje ve hizmetler sunmak, her yõl olduğu 
gibi bu özel günde onlarla bir araya gelmek bi-
zim için büyük bir değer taşõyor. Hem kamyon 
hem otobüs tarafõnda şoförlerimize verdiğimiz 
desteği yõl boyunca farklõ projelerle sürdürüyo-
ruz.� şeklinde konuştu.  
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Büyükçekmece Cep Terminali açõldõ: 
Trakya�ya ulaşõm artõk çok daha kolay 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi, günlük 5000 yolcuya hizmet vermesi öngörülen Büyükçekmece Cep Otogarõ�nõ hizmete 
açtõ. Bu cep terminaliyle birlikte, İstanbul�dan Trakya kentlerine gidip gelecek otobüslere, yolcularõna ve şoförlere daha kolay 
ulaşõm imkanõ sağlanmõş oldu. Cep tarminali, İBB Başkanvekili Nuri Aslan�õn hazõr bulunduğu görkemli törenle hizmete açõldõ

ALİBEYKÖY Cep Terminali, 3. köprü öncesi şehir-
lerarasõ ulaşõmda çok büyük misyon yüklenmiş ve 
herkesin hayatõnõ kolaylaştõrmõştõ. Stratejik sayõla-

cak bir diğer cep terminali ise Büyükçekmece Cep Termi-
nali oldu. Bilindiği üzere hava taşõmacõlõğõ uzun hat oto-
büs taşõmacõlõğõna büyük darbe vurdu ve kõsa hatlar, özel-
likle de Trakya otobüsçüler için en verimli hat konumuna 
geldi. Buraya ulaşõmõ kolaylaştõran önemli bir adõm atõldõ. 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi, erişimi kolaylaştõrmak 
üzere Büyükçekmece Cep Terminali�ni yapõp, hizmete 
açtõ. 

Günlük 5000 yolcuya hizmet verecek otogarõn açõlõşõ; 
İBB Başkanvekili Nuri Aslan, Büyükçekmece Belediye 
Başkanvekili Hakan Çebi ve Beylikdüzü Belediye Baş-
kanvekili Önder Serkan Çebi�nin katõlõmlarõyla düzenle-
nen törenin ardõndan hizmete girdi. Törende, Aslan ve Ha-
kan Çebi birer konuşma yaptõ.  
 
Büyük bir eksiklik giderildi 
İstanbul�un ve çevre illerin önemli bir ihtiyacõnõ  giderecek 
olmanõn mutluluğunu yaşadõklarõnõ belirten Aslan, �İstan-
bul�umuz bir dünya kenti. 16 milyonluk bir metropol. Bir 
ucundan diğer ucuna, ilçelerimizde binlerce vatandaşõmõza 
ev sahipliği yapõyoruz. İstanbul�umuzda öyle ilçelerimiz 
var ki bazõ illerimizden fazla nüfusa sahip. Bu da ulaşõm 
hatlarõmõzõn kentimizin tamamõna yayõlmasõnõ gerektiri-
yor. Ekrem Başkanõmõz da göreve geldiği anda itibaren 
hem var olanlarõ yenilemek hem de yenilerini eklemek 
için kollarõ sõvadõ. Biliyorsunuz ilk işlerinden biri Büyük 
İstanbul Otogarõ�nõn yenilenmesi oldu. 

Yenileme öncesinde büyük bir keşmekeş halindeydi ve 
İstanbul�umuza hiç yakõşmõyordu. Büyük İstanbul Otoga-
rõ�nda gerçekleşen değişimle, hemşehrilerimiz artõk daha 
güvenli ve daha konforlu yolculuklar yapõyor. Bugün Bü-
yük İstanbul Otogarõ sosyal ve kültürel etkinliklerle yaşa-
yan, çağdaş bir otogar olarak hizmet veriyor. Eski halin-
den eser kalmadõ. Ekrem Başkan böyledir çünkü, yol arka-
daşlarõmõz böyledir; onlar dokunduklarõ her yeri güzelleş-
tirirler,� diye konuştu.  
�  
Firmalar cezalardan kurtulacak 
Metrobüs son durağõ, TÜYAP Fuar Merkezi ve bölgedeki 
üniversitelere yakõnlõğõyla dikkat çeken cep otogarõ; 4.500 
metrekare açõk alanõ, 500 metrekare kapalõ alanõ, kafeterya 
ve yolcu hizmet alanlarõyla Trakya�ya yapõlan yolculuklarõ 
artõk daha planlõ ve erişilebilir hale getirecek. Bölgedeki 
mevcut durumda AVM�lerde, akaryakõt istasyonlarõnda 
veya metrobüs duraklarõnõn altõnda yapõlan illegal ve gü-
vensiz taşõmacõlõk faaliyetleri, yeni otogar ile birlikte orta-
dan kaldõrõlarak düzenli bir sisteme kavuşacak. Ayrõca, bu 
bölgede resmi bir terminali olmadõğõ için Ulaştõrma Ba-
kanlõğõ denetim ekiplerince sürekli cezai işleme tabi tutu-
lan taşõmacõlõk firmalarõ da artõk standartlara uygun, yasal 
bir alanda hizmet verebilecek.  
 
Günde 5000 yolcuya hizmet verecek 
Böylelikle Büyükçekmece�den Trakya bölgesine ve Trak-
ya bölgesinden Büyükçekmece�ye seyahat eden vatandaş-
lar için daha güvenli, temiz, konforlu ve kontrollü bir yol-
culuk ortamõ sağlanacak. Otogarda, Trakya bölgesine yö-
nelik tarifeli seferler düzenlenecek. 

Edirne, Kõrklareli, Tekirdağ ve Çanakkale illeri ile bu 
illerin ilçelerine ulaşõm mümkün olacak. Günlük yaklaşõk 
5000 yolcunun giriş-çõkõş yapmasõ ve 250 seferin düzen-
lenmesi öngörülüyor. Seferler ortalama 15 ila 30 dakika 
aralõklarla gerçekleşecek. 

Büyükçekmece Otogarõ�nõn yönetimi, 7.000 kişilik kad-
rosuyla profesyonel tesis yönetimi hizmeti sunan Boğaziçi 

Allison Donanõmlõ Isuzu�lar 
Siirt�te başarõlõ sõnav verdi
Siirt Belediyesi, şehiriçi toplu ulaşõm hizmetlerinde kaliteyi ve konforu artõrmak amacõyla 2025 yõlõnda Allison tam 
otomatik şanzõman donanõmlõ 14 yeni Isuzu Novociti Life midibüsleri filosuna dahil etmişti. İlk 6 ayda yeni araçlarõnõn 
ulaşõm hizmetlerine kattõğõ verimliliği değerlendiren belediye, üstün performanstan duyduğu memnuniyeti dile getirdi.

BİR aracõn kalitesini ve performansõnõ belirle-
yen en önemli ekipmanlardan birisi şanzõ-
man! Öyle ki, artõk şanzõmana bakõp yatõrõm 

yapanlar var. Anadolu Isuzu, pek çok otobüsünde 
piyasanõn en güvenli markalarõndan birisi olan Alli-
son şanzõmanlarõ tercih ediyor. Siirt Belediyesi, 
2025 ortasõnda filosunu 14 Allison tam otomatik 
şanzõman donanõmlõ Isuzu Novociti Life ile güçlen-
dirdi. Siirt�in dar sokaklarõ, ve eğimli yollarõ göz 
önüne alõnarak tercih edilen Allison T3270RxFE� 
tam otomatik şanzõman donanõmlõ Isuzu Novociti 
Life midibüsler, 30 bin kilometreye yaklaşõrken sü-
rücü ve yolcular için maksimum konfor sunuyor. 

Siirt Belediyesi filosunda yer alan 57 aracõn  25 
adedi Allison tam otomatik şanzõman donanõmlõ 
Isuzu Novociti Life midibüslerden oluşuyor. Beledi-
ye, ilk olarak 2022 yõlõnda 11 adet alõmõnõ yaptõğõ 
araçlardan duyulan memnuniyet doğrultusunda 

2025 yõlõ ortasõnda 14 adet daha ekleyerek Allison 
şanzõman donanõmlõ Isuzu Novociti Life midibüsler 
ile filosunu güçlendirdi. Siirt Belediyesi, yaptõğõ bu 
araç yatõrõmlarõ ile şehir içi ulaşõmda sürücü ve yol-
cu konforunu artõrõrken, operasyonel verimlilik ve 
bakõm maliyetlerinde de önemli kazanõmlar elde 
ediyor. Siirt Belediyesi, otobüs filosuyla şehir mer-
kezinden mahallelere, Siirt Havalimanõ�na kadar ge-
niş bir alanda toplu taşõma hizmeti sunuyor. Yõllõk 4 
milyonun üzerinde yolcuya toplu ulaşõm sunan bele-
diye otobüsleri, maksimum 28 km ve 82 duraklõ 
hatlardan, minimum 10 km ve 46 durağõn bulundu-
ğu hatlara kadar 15 farklõ güzergahta kullanõlõyor.   
 
Tam otomatik şanzõman avantajlarõ 
Siirt Belediyesi Ulaşõm Hizmetleri Müdür Vekili 
Özgür Eker açõklamasõnda; �Şehrimiz, dar ve eğimli 
sokak yapõsõ, tarihi mahalle dokusu ve şehir merke-
ziyle bütünleşen yerleşim alanlarõ ile biliniyor. Bu 
coğrafi koşullar, toplu taşõma araçlarõnõn dayanõklõlõ-
ğõnõ ve sürüş performansõnõ doğrudan etkiliyor. Do-
layõsõyla toplu taşõma araçlarõmõzda yüksek manevra 

kabiliyeti, dayanõklõlõk ve konforu ön planda tutuyo-
ruz. Allison tam otomatik şanzõman donanõmlõ Isu-
zu Novociti Life midibüsler, bu özellikleriyle Si-
irt�in ulaşõm altyapõsõna önemli katkõ sağlõyor. Daha 
verimli filo yönetimi sağlayarak toplu taşõma hiz-
metlerimizin operasyonel verimliliğini artõrõyor� 
diye konuştu.  Allison tam otomatik şanzõmanlarõn 
genel verimliliğini artõrdõğõnõ belirten Özgür Eker, 
�Tam otomatik şanzõman teknolojisi ile vites geçiş-
leri sürücünün müdahalesi olmadan, en uygun devir 
aralõğõnda gerçekleşiyor. Böylece sürüş tarzõna bağlõ 
performans farklõlõklarõ ortadan kalkõyor, tüm oto-
büsler standart verimlilikte çalõşõyor ve yakõt tüketi-
mi dengeleniyor� dedi. 

Özgür Eker, sürücülerden gelen geri bildirimlerin 
son derece olumlu olduğunu ifade ederek, �Tam 
otomatik şanzõmanlõ araçlarõmõz, sürücülerimizin 
dikkatini yoldan ayõrmadan daha verimli ve konfor-
lu bir sürüş deneyimi yaşamalarõnõ sağlõyor. Ayrõca 
araçlar, geri kayma yaşanmamasõ, hõzlõ ve sarsõntõsõz 
ivmelenme özellikleriyle hem sürücü hem de yolcu-
larõn konforunu artõrõyor� diye konuştu. 





Bizler çizgisi doğru, �iyi gazete� yapmak ve yayõnlamak 
zorundayõz... Eğer başarabiliyorsak kâr ederek, eğer mecbursak zarara 

katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmalõyõz...   Ali Galip VURAL Sayfa 13

2026 Yõlõ Asgari Ücreti 
ve İşverene Maliyeti

Sayõn Okurlar; 
 

ASGARİ Ücret Tespit Komisyonu�nun 
2026 yõlõ için yeni asgari ücret 
rakamõnõn belirlenmesi amacõyla 

yürüttükleri çalõşmalarõn ardõndan Ocak 
ayõndan itibaren geçerli olacak yeni 
asgari ücret tutarõ Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanõ Prof. Dr. Vedat Işõkhan 
tarafõndan Çalõşma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlõğõ Reşat Moralõ Toplantõ Salonu�nda 
düzenlenen toplantõda yüzde 27 oranõnda 
yapõlan zam ile 28 Bin 75 Lira 50 kuruş 
olarak açõklandõ. 
Bakan Işõkhan, Asgari Ücret Tespit 
Komisyon�nun yeni yõlda geçerli olacak 
asgari ücret 
rakamõnõ 
belirleme 
çalõşmalarõnda 
varõlan 
sonucu, 
Bakanlõkta 
düzenlenen 
toplantõyla 
kamuoyuna 
duyurdu. 
2026 yõlõnda 
asgari ücretin 
işverene 
maliyeti şu 
şekilde 
olacaktõr. 
 
2026 Yõlõ Net 
Asgari Ücreti: 
28.075 TL 
(%3 BES 
Düşülmemiş) 
2026 Yõlõ Brüt 
Asgari Ücret: 
33.030 TL Sibel YÜCE 

sibel.yuce@hotmail.com.tr            

Isuzu Orta Asya�da büyük oynuyor
Özbek Sam Auto�yu satõn alarak Orta Asya�da hedef büyüten Anadolu Isuzu, otomotiv alanõndaki ilk yurt dõşõ 
üretim operasyonuna başlõyor. Anadolu Grubu Yönetim Kurulu Başkanõ Kamil Yazõcõ �Orta Asya�nõn parlayan 
ekonomisi Özbekistan�da içecekten sonra otomotive de yatõrõm yapõyoruz. Bu yatõrõmla iki ülke kazanacak� dedi.

KÜÇÜK otobüsün 
kesintisiz ihracat lideri 
Anadolu Isuzu, yeni 

yatõrõmlarla dõş pazardaki gücüne 
güç katmaya devam ediyor. Ana 
şirket Anadolu Grubu, uzun 
vadeli yol haritasõ olan Vizyon 
2035 kapsamõnda otomotiv 
alanõndaki ilk yurt dõşõ üretim 
yatõrõmõnõ hayata geçirdi. 
Anadolu Isuzu, Özbekistan�da 
Japon Isuzu ve Itochu 
ortaklõğõyla uzun yõllardõr faaliyet 
gösteren Sam Auto�nun yüzde 
75,2�lik hissesini 80.606 dolarõ 
karşõlõğõnda devraldõ.  

Özbekistan Başbakanõ Abdulla 
Aripov satõn almanõn ardõndan 
Anadolu Grubu üst yönetimini 
Taşkent�te kabul etti. Ziyarete; 
Anadolu Grubu Onursal Başkanõ 
Tuncay Özilhan, Yönetim Kurulu 
Başkanõ Kamil Yazõcõ, Anadolu 
Grubu İcra Başkanõ Burak 
Başarõr, Anadolu Grubu 
Otomotiv Grubu Başkanõ Bora 
Koçak, Anadolu Isuzu Genel 
Müdürü Tuğrul Arõkan ve 
Anadolu Isuzu CFO�su Fatih 
Vural katõldõ.  
 
İki ülke ekonomisine 
değerkatacağõz 
Anadolu Grubu Yönetim Kurulu 
Başkanõ Kamil Yazõcõ, Anadolu 
Grubu�nun Vizyon 2035 yol 
haritasõ kapsamõnda uluslararasõ 
alanda etki alanõnõ daha da 
genişletmeyi ve bölgesel üretim 

gücünü artõrmayõ hedeflediğini 
belirterek şunlarõ söyledi: 
�Anadolu Grubu olarak 20 
ülkede, 100�e yakõn üretim 
tesisimiz, 6 Ar-Ge merkezimiz 
ve 100.000�den fazla 
çalõşanõmõzla geniş bir 
ekosisteme sahibiz. Bugün hem 
rakamsal verilerimiz ve üretim 
gücümüz itibarõyla hem de sosyal 
ve toplumsal anlamda 
geliştirdiğimiz ve içinde yer 
aldõğõmõz projelerle Türkiye 
ekonomisinin en büyük 
güçlerinden biriyiz. 2021�den bu 
yana Özbekistan�da içecek 
tarafõnda güçlü bir üretim ve 
dağõtõm ağõyla faaliyet 
gösteriyoruz. Coca-Cola İçecek 
olarak, ülkeye bugüne kadar 500 
milyon dolarõn üzerinde yatõrõm 
yaptõk. Büyüme stratejimizde 
önemli bir dönüm noktasõ olarak 
kabul ettiğimiz Sam Auto 
yatõrõmõyla hem Anadolu 
Isuzu�nun hem de Grubumuzun 
Orta Asya�daki 
varlõğõnõ 
pekiştiriyoruz. Bu 
yatõrõmla hem 
ülkemize hem de 
Özbekistan 
ekonomisine değer 
katmaya devam 
edeceğiz� diye 
konuştu.  
 
Bölgesel liderlikte 
somut adõm 

Kamil Yazõcõ sözlerine 
şöyle devam etti: 
�Grubumuzun otomotiv 
alanõndaki ilk yurt dõşõ 
üretim yatõrõmõ olmasõ 
açõsõndan da büyük önem 
taşõyan bu satõn alma, 
Anadolu Grubu�nun 
Vizyon 2035 hedefleri 
doğrultusunda bölgesel 
liderlik ve sürdürülebilir 
büyümeye yönelik en 
somut adõmlarõndan biri. 
Bu adõm, Anadolu 
Grubu�nun Orta Asya�da 
çok sektörlü bir oyuncu 
olarak konumunu 
güçlendirirken Türkiye ve 
Özbekistan arasõnda 
karşõlõklõ yatõrõm, üretim ve 
ticaret hacmini de artõracak. 
Uzun vadeli ekonomik iş 
birliğine kalõcõ bir zemin 
oluşturacak bu yatõrõmla iki 
ülke de kazanacak.� 
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MAN, 2025 YILI DEĞERLENDİRME TOPLANTISINI İSTANBUL�DA YAPTI

MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş., son yõllardaki istikrarlõ büyümesini 2025 yõlõnda da sürdürdü. İstanbul�da 
gerçekleşen geleneksel Yõllõk Değerlendirme Toplantõsõ�nda, şirketin performansõ basõn mensuplarõ ile paylaşõldõ. 
Buna göre her ürün kategorisinde büyüme kaydedilirken, otobüste de beklentinin üzerinde başarõ elde edildi.  

M
AN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş., 
geleneksel hale getirdiği �Yõllõk 
Değerlendirme Toplantõsõnõ, 

İstanbul�da sektör basõnõn temsilcileri ile 
gerçekleştirildi. 

Toplantõda, sektör ve şirket bazõnda 2025 
yõlõna dair değerlendirmeler ve 2026�ya ilişkin 
öngörüler paylaşõldõ. 

Toplantõya, MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret 
A.Ş. adõna Kamyon Satõş Direktörü Serkan Sara, 
Otobüs Satõş Direktörü Can Cansu, Müşteri 
Hizmetleri Direktörü Aydõn Yumrukçal, Hafif 
Ticari Araçlar ve İkinci El Satõş Direktörü 
Cumhur Kutlubay katõldõ.  
 
Otobüste yüksek satõş adetleri 
ve yüksek müşteri memnuniyeti 
 
Toplantõda konuşan MAN Kamyon ve Otobüs 
Ticaret A.Ş. Otobüs Satõş Direktörü Can Cansu, 
�MAN olarak, otobüste iyi bir yõl geçirdik. 
Özellikle MAN Lion�s Coach otobüsümüz, 

2025�te de seçkin firmalarõn öncelikli tercihi 
olmaya devam etti. 

Bu başarõmõz sayesinde seyahat otobüsü 
pazarõnda en çok tercih edilen ikinci marka 
olduk.  MAN otobüsleri üstün nitelikleriyle elde 
ettiği prestijli ödül serisine 2025 yõlõnda da 
devam etti. 

Busworld Europe 2025�te yeni Lion's Coach 
E modelimiz �2026 Yõlõ Sürdürülebilir Otobüsü� 
ödülünü kazandõ� dedi. 

Can Cansu, 2025 satõş adetleri ve stratejileri 
ile 2026 hedefleri hakkõnda şunlarõ söyledi: 

MAN olarak, 2025 yõlõnda pazarda payõmõzõ 
korumaya devam ettik. Bunda özellikle �Coach 
of the Year 2020�, �2022 � Yõlõ Sürdürülebilir 
Seyahat Otobüsü� ve �Digital On-board Comfort 
2023� ödülleri sahibi MAN Lion's Coach�un 
başarõsõ önemli bir paya sahip. MAN Lion's 
Coach, 2025 yõlõnda da yine seçkin firmalarõn 
öncelikli tercihi olmaya devam etti.  

2018 yõlõnda tamamen yeni tasarõm ile pazara 
sunulan MAN Lion's Coach seyahat 

otobüsümüz, halen pazardaki en yeni 
tasarõm olmaya devam ediyor.  

Türkiye seyahat otobüsü pazarõ, bu 
yõlõ da geçen yõla benzer bir seviyede 
bitiriyor. 2023�te 1.060, 2024�te 985 adet 
satõşõn gerçekleştiği pazarõn, bu sene de 
1.000 adede ulaşmasõnõ bekliyoruz. 
MAN olarak, bu yõl içinde önemli bir 
performans sergiledik ve yüzde 18 pazar 
payõ ile seyahat otobüsü segmentinde 
2�nci sõramõzõ koruduk. Beklentimiz 
pazarõn 2026�ta da bu adetlere ulaşmasõ 
yönünde. 

MAN Ailesi olarak iyi bir yõl geçirdik 
ve pazarda bugüne kadar sürdürdüğümüz 
başarõmõzõ, önümüzdeki yõllarda da 
devam ettirmeyi hedefliyoruz. 

2026 yõlõnda sadece fiyat ve kalite 
değil, teslimat terminlerine uyma ve 
stoklarda otobüs bulunmasõnõn da önemli 
olmaya devam edeceği bilinciyle 
planlamalarõmõzõ yapõyoruz. 

Biz de tüm bunlarõn õşõğõnda 
yakaladõğõmõz başarõyõ önümüzdeki yõlda 
da devam ettirmeyi amaçlõyoruz.� 
 
Kamyonda satõşlar yüzde 10 arttõ 
 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş., 
2025 yõlõnda siyasi ve ekonomik 
gelişmelere bağlõ olarak dalgalanmalarõn 
yaşandõğõ kamyon pazarõnda, satõşlarõnõ 
artõrmayõ başardõ. 

Filo satõşlarõnda hem çekici hem de 
inşaat segmentinde birçok önemli 
firmanõn ilk tercihi olan MAN, güçlü 
ürün gamõ ve geliştirdiği tedarik süreçleri 
sayesinde yeni filolarda da yerini aldõ. 

MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. 
Kamyon Satõş Direktörü Serkan Sara, 
�Kamyon pazarõ, 2025�in ilk çeyreğinde 
güçlü büyüme sinyalleri vermesine 

rağmen, yõlõn devamõnda siyasi ve ekonomik 
gelişmelere bağlõ dalgalanmalar yaşadõ. 
Yaşananlarõn da etkisiyle pazar yõlõ, 2024 ile 
benzer seviyelerde kapatacak görünüyor. MAN 
olarak, sabit kalan pazarda satõşlarõmõzõ geçen 
yõla kõyasla %10 seviyelerinde artõrmayõ 
başardõk� dedi. 
 
Satõş sonrasõnda yatõrõmlar sürdü 
 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş., 2025 
yõlõnda gerçekleştirdiği yatõrõmlar ve hizmet 
yenilikleriyle Türkiye genelindeki servis ağõnõ 
güçlendirmeye devam etti. MAN Müşteri 
Hizmetleri, yõl içinde Erzurum ve Hatay�da iki 
yeni ve modern tesisi daha müşterilerinin 
hizmetine sundu. 

MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. 
Müşteri Hizmetleri Direktörü Aydõn Yumrukçal, 
servis ağõnõ yeni ve modern tesislerle farklõ 
hizmet noktalarõnda yaygõnlaştõrmaya devam 
ettiklerini belirterek, bu stratejinin önümüzdeki 
yõllarda da süreceğini vurguladõ: 

"MAN Müşteri Hizmetleri olarak bir yandan 
yeni servis yatõrõmlarõ gerçekleştirirken, diğer 
yandan mevcut tesislerimizi daha modern hale 
getiriyoruz.  

Yaptõğõmõz yenilikler sayesinde bugün 
Türkiye pazarõna daha iyi ve yaygõn hizmet 
sunan sektörün güçlü markalarõndan biriyiz" 
şeklinde konuştu. 
 
TOPUSED, 2. elin adresi oldu 
 
MAN TopUsed, 2025 yõlõnda tüm ticari araç 
segmentlerinde ortaya koyduğu güçlü 
performans, müşteri odaklõ çözümler ve yüksek 
hizmet kalitesi ile ikinci el pazarõndaki lider 

konumunu pekiştirdi.  
Yõl boyunca yürütülen kampanyalar, şeffaf 

süreç yönetimi ve satõş sonrasõ desteğiyle 
TopUsed, yine sektörün en güçlü kurumsal 
ikinci el markalarõndan biri oldu. 

MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. Hafif 
Ticari Araçlar (HTA) ve İkinci El Satõş 
Direktörü Cumhur Kutlubay, �2025 yõlõ boyunca 
ikinci el operasyonlarõmõzda belirlediğimiz tüm 
hedeflere ulaşarak, kamyon, otobüs ve hafif 
ticari araç segmentlerinde çok başarõlõ sonuçlara 
imza attõk.  

Müşteri güvenini artõran konseptlerimiz, 
kişiye özel garanti ve bakõm paketlerimiz ile 
finansman çözümlerimiz, bu başarõdaki en 
önemli etkenler oldu� dedi. 
 
TGE�ler pazarda fark yaratõyor 
 
Türkiye hafif ticari araç sektörü 2025 yõlõnda 
GSR II regülasyonlarõnõn etkisiyle dalgalõ bir 
dönem geçirirken, MAN ileri güvenlik 
donanõmlarõ, güçlü ürün gamõ ve müşteri 
taleplerindeki istikrar sayesinde yõlõ başarõlõ 
şekilde kapatmayõ hedefliyor. 

MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. Hafif 
Ticari Araçlar (HTA) ve İkinci El Satõş 
Direktörü Cumhur Kutlubay, �2025 yõlõ, sektör 
genelinde belirsizliklerin ve değişken talep 
yapõsõnõn etkili olduğu bir dönem oldu. Buna 
rağmen MAN olarak, çok iyi bir yõl geçirdik ve 
müşterilerimizin markamõza duyduğu güven 
sayesinde yõlõ 550 adetlik satõş rakamõna 
ulaşarak kapatõyoruz.  

Bu başarõ, TGE�nin güvenlik, sürüş 
teknolojileri ve dayanõklõlõk açõsõndan 
segmentindeki güçlü konumunun en önemli 
göstergesi� şeklinde konuştu 

Senenin özeti: Başarõlõ satõş 
performansõ ve bol bol ödül
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FORD, Avrupa�da yeni 
stratejik ortaklõklar kuracak
F

ORD, Avrupa�da sürdürülebilir kârlõlõk yolunda yeni bir adõm atõyor. Bu yolculuk 
iki güçlü temele dayanõyor: Ford Pro ile ticari araç ve hizmetlerde liderliği koru-
mak ve elektrikli binek araçlardan oluşan yepyeni bir ürün gamõnõ hayata geçir-

mek. Renault Group ile yapõlan stratejik ortaklõk herkes için ulaşõlabilir, yenilikçi elek-
trikli araçlar üretmek için endüstriyel ölçek ile Ford�un özgün tasarõmõnõ buluşturuyor. 

F
ORD�un kendine özgü sürüş keyfi ve dijital deneyimleriyle fark yaratacak çoklu 
enerji çözümleri sunan yeni nesil araçlar 2028 yõlõndan itibaren, yollara çõkacak.  
Ford�un Avrupa stratejisi üç temel üzerine inşa ediliyor: Başarõlõ Ford Pro ticari 

araç birimini daha da güçlendirmek, özgün yeni modellerle binek araç serisini geniş-
letmek ve üretim sistemini ölçek ve maliyet avantajõ yaratacak şekilde geliştirmek.

DÜNYANIN önde gelen 
otomotiv devlerinden FORD, 
Avrupa�da sürdürülebilir ve 

kârlõ bir iş modeli oluşturma yolunda, 
satõn alõnabilir �multi-energy� binek 
araçlar ve müşterilerin elektrifikasyon 
yolculuğunda destek olacak ticari 
araçlardan oluşan güçlü bir ürün 
atağõna başlõyor. 

Bu strateji ile Ford aynõ zamanda 
zorlu pazarda rekabet gücünü de 
artõracak. Planlanan yeni modeller, 
mevcut ürün gamõnõ zenginleştirecek 
ve 2028�de showroom�larda yerini 
alacak. Ford Motor Company Başkanõ 
ve CEO�su Jim Farley �Bir Amerikan 
şirketi olarak, Avrupa�yõ 
sektörümüzün küresel dönüşümünde 
ön saflarda görüyoruz. 

Burada nasõl rekabet ettiğimiz, 
yeniliklerimiz, iş birliklerimiz ve 
yatõrõmlarõmõz gelecek nesil için oyun 
planõnõ belirleyecek. Avrupa�nõn 
geleceğine inanõyoruz, ancak bu 
geleceğe ulaşmak için her 
zamankinden daha hõzlõ ve daha 
verimli hareket etmemiz gerekiyor.� 
Ford bu planõ hõzlandõrmak için ilk 
adõm olarak Renault Group ile 
stratejik bir ortaklõk kuruyor. 
 
Ortaklõk şunlarõ kapsõyor: 
 
Binek Araçlar: Bu iş birliği 
kapsamõnda, Renault�nun Ampere 
platformu üzerinde geliştirilecek iki 
yeni Ford markalõ elektrikli binek araç 
için anlaşmaya varõldõ. Araçlar 
2028�de showroom�larda yerini 
alacak. Verimlilik için ortak 
mimariden yararlanõrken, tasarõm ve 
sürüş dinamiklerinde Ford liderliği 
üstlenecek; böylece bu araçlar 
tamamen Ford ruhunu taşõyacak. 
 
Ticari Araçlar: Taraflar ortak 
platformlarõ kullanarak sanayi ölçeğini 
artõrmak amacõyla Ford ve Renault 
markalõ hafif ticari araçlarõn ortak 
geliştirilmesi ve üretilmesini 
değerlendirmek üzere bir niyet 
mektubu imzaladõ. 
Bu ortaklõk, iki güçlü markanõn 
uzmanlõğõnõ, endüstriyel ölçeğini ve 
tedarik gücünü bir araya getirerek, son 
derece dinamik bir pazarda rekabet 
için gerekli verimlilik ve üretim 
ölçeğini sağlõyor. 
 
Veri odaklõ çözümlerle 
üretkenliği artõrõyoruz 
�Planõmõz, Ford�un gücünü ortaya 
çõkarmak üzerine kurulu� diyen Ford 
Avrupa Başkanõ Jim Baumbick, 
�Rekabet gücümüzü artõrmak için 
stratejik ortaklõklar kuruyoruz, ama 
asõl odağõmõz ürün. 
Bu araçlar, sürüş keyfi yüksek, 
tamamen bağlantõlõ ve rakiplerinin 
arasõndan sõyrõlan modeller olacak.� 
şeklinde konuştu.  

Ford Pro, ticari müşteriler için 
verimliliği artõrmak amacõyla veriyi 
kullanmaya devam ediyor ve şirketin 
Avrupa�daki işlerinin itici gücü 
olmayõ sürdürüyor. 

Yalnõzca araç satmanõn ötesine 
geçerek, milyarlarca araç verisini 
anlamlõ içgörülere dönüştüren yazõlõm 
ve hizmetlerden oluşan kapsamlõ bir 
ekosistem sunan Ford Pro, FordLive 
çalõşma süresi sistemi ile yalnõzca 
2024 yõlõnda Avrupa�daki işletmelere 
tahmini 820.000 ek araç kullanõm 
günü kazandõrdõ. 
 
Optimize edilmiş ayak izi 
Renault Group ile açõkladõğõmõz 
ortaklõk, Avrupa�da Koç Holding ve 
Volkswagen ile olan başarõlõ iş 
birliklerimizle dolu hikayemizin 
devamõ niteliğinde. Ortak platformlarõ 

kullanarak, yenilikçi, ulaşõlabilir ve 
tamamen Ford ruhunu taşõyan, özgün 
araçlar geliştiriyoruz. 

Koç Holding ile ortak girişimimiz 
olan Ford Otosan, sektördeki en 
başarõlõ iş birliklerinden biri olarak 
Avrupa�daki ticari araç işimiz ciddi 
değer katõyor. 

Ford�un Avrupa�daki endüstriyel 
yapõsõyla entegre olan Ford Otosan 
tesisleri, İngiltere�deki Halewood 
fabrikasõna yapõlan 380 milyon 
sterlinlik yatõrõmõn ardõndan üretilen 
elektrikli güç aktarma üniteleriyle ve 
İngiltere�deki Dagenham 
fabrikasõndan sağlanan ileri motor 
teknolojisiyle destekleniyor. 

Volkswagen ile olan iş birliğimiz 
ise hem ticari araç hem de binek araç 
işimizi güçlendirmeye önemli katkõ 
sağlõyor.  

Bu ortaklõk kapsamõnda geliştirilen 
Ford�un mevcut elektrikli araç serisi, 
Almanya Köln�deki yeni elektrikli 
araç merkezimizde üretiliyor. 

Aynõ zamanda Ford �multi energy� 
araçlara geçişi desteklemek ve 
müşterilerine daha fazla seçenek 
sunabilmek için Avrupa�daki üretim 
operasyonlarõnõ dönüştürüyor. Ford�un 
Valencia fabrikasõ Avrupa�da daha 
güçlü binek araç portföyü oluşturma 
planõnda kritik bir rol oynamaya ise 
devam ediyor. 
 
Yapõcõ politika uyumuna çağrõ 
Ford�un Avrupa stratejisi, değişen 
CO2 emisyon düzenlemelerine uyum 
sağlamak ve elektrifikasyona geçiş 
sürecinde müşterilere uygun fiyatlõ, 
çoklu enerji seçenekleri sunmak 
üzerine şekillendirildi. 

Avrupa�da elektrikli araçlarõn payõ 
yüzde 16,1 seviyelerinde seyrediyor. 
Bu oran Avrupa�nõn 2025 için 
koyduğu yeni araçlarõn yüzde 25�inin  
elektrikli olma CO2 hedefinin oldukça 
gerisinde 

�Elektrifikasyondan herkesin 
faydalanmasõnõ sağlamalõ ve 
müşterilere seçim hakkõ tanõmalõyõz-
ister tamamen elektrikli ister hibrit 
araçlar olsun� diyen Baumbick 
�Buradaki amaç, geçiş sürecini tüm 
tüketiciler ve işletmeler için daha 
cazip ve daha erişilebilir hale 
getirmek; talebi zorlamak yerine 
teşvik etmek.� açõklamasõnda bulundu.  
 
Elektrifikasyona geçişte 3 aşama 
1.  Hedeflerin gerçeklerle uyumlu hale 
gelmesi. CO2 hedefleri pazarõn 
adaptasyon hõzõna göre uyumlanmalõ 
ve üreticilere güvenilir bir 10 yõllõk 
planlama perspektifi sunulmalõ. Bu, 
tüketicilere hibrit araçlarõ daha uzun 
süre kullanma seçeneği tanõmayõ da 
kapsõyor; onlarõ hazõr olmadõklarõ bir 
sõçramaya zorlamak yerine geçişi 
kolaylaştõrmalõyõz. 
 
2.  Geçişin teşvik edilmesi. 
Avrupa�daki üreticiler elektrikli 
araçlara milyarlarca Euro yatõrõm 
yaptõ. Hükümetler bu çabayõ, tutarlõ 
satõn alma teşvikleri ve yalnõzca 
büyük şehirlerle sõnõrlõ kalmayan, 
kõrsal bölgelere kadar uzanan bir şarj 
altyapõsõyla desteklemeli. 
 
3.  İşleyen ekonominin desteklenmesi. 
Ticari araçlara yönelik mevcut 
yaklaşõm, Avrupa�nõn bel kemiğine 
ekonomik bir yük getiriyor. Satõn 
alõnan yeni ticari araçlarõn sadece 
yüzde 8�i elektrikli. Bu araçlar 
tesisatçõlar, çiçekçiler ve inşaatçõlar 
için birer iş aracõ. Ticari araçlara 
yönelik agresif CO2 hedefleri, Avrupa 
GSYİH�sinin yüzde 50�sinden 
fazlasõnõ üreten küçük ve orta ölçekli 
işletmeleri haksõz yere cezalandõrõyor. 

Continental otobüsler için 
�Conti Coach HA 5�i üretti

Continental, uzun yol ve şehirlerarasõ otobüs segmentine yönelik yeni nesil 
lastiği Conti Coach HA 5�i tanõttõ. Yeni lastik; daha düşük yakõt tüketimi, CO2 
emisyonu, daha uzun ömür ve her koşulda üstün güvenliği bir arada sunuyor...

LASTİK üretiminin global 
devlerinden Continental, 
şehirlerarasõ otobüsler için daha 

güvenli, konforlu ve dayanõklõ yeni bir 
lastik geliştirdi: Conti Coach HA 5! 
Avrupa, Orta Doğu ve Afrika (EMEA) 
bölgesi için geliştirilen Conti Coach 5. 
jenerasyon serisinin ilk modeli olan HA 
5, yüksek kilometre performansõ, sõnõfõnõn 
en iyi yuvarlanma direnci ve tüm hava 
koşullarõnda güvenli sürüş sağlayan 
yapõsõyla öne çõkõyor. Hem standart hem 
de sensör teknolojisiyle donatõlmõş akõllõ 
lastik versiyonuyla sunulan Conti Coach 
HA 5, filolara yakõt tüketimini azaltma, 
CO₂ emisyonlarõnõ düşürme ve lastik 
ömrünü maksimize etme imkânõ sunuyor. 

Continental Kamyon Lastikleri EMEA 
Ürün Geliştirme Müdürü Hinnerk Kaiser, 
yeni ürünle ilgili yaptõğõ açõklamada, 
�Conti Coach HA 5, bugüne kadar 
geliştirdiğimiz en ileri otobüs lastiği. 
Yeni nesil sõrt hamuru karõşõmõ ve 
optimize edilmiş karkas yapõsõ sayesinde 
hava şartlarõndan bağõmsõz, güvenilir bir 
performans sunuyor. Önceki modele 
kõyasla yüzde 20 daha yüksek kilometre, 
yüzde 10 daha düşük yuvarlanma direnci 
ve ilk kilometreden son kilometreye 
kadar yüksek tutuş sağlõyor. Bu da 
filolarõn daha uzun süre yol yapabilmesi, 

daha az yakõt tüketmesi ve daha düşük 
CO₂ emisyonu üretmesi anlamõna 
geliyor� dedi.  

Otobüs ve şehirler arasõ taşõmacõlõğõn 
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, 
sõkõlaşan çevresel düzenlemeler ve artan 
konfor beklentileriyle önemli bir 
dönüşümden geçtiğini belirten 
Continental, Conti Coach HA 5�i bu 
ihtiyaçlara yanõt verecek şekilde tasarladõ. 

Gelişmiş sõrt hamuru, yüksek yük 
altõnda ve farklõ yol koşullarõnda üstün 
aşõnma direnci sağlayarak lastiğin 
kullanõm ömrünü uzatõyor. Bu 
dayanõklõlõk, filolara operasyonel 
verimlilik ve maliyet avantajõ sunuyor. 

Enerji tasarrufu ve sürdürülebilirlik 
odaklõ geliştirilen lastik, optimize edilmiş 
karkas yapõsõ ve özel sõrt hamuru 
formülasyonu sayesinde sõnõfõnõn en iyi 
yuvarlanma direncini sağlõyor.  

AB lastik etiketinde hem yakõt 
verimliliği hem de õslak zemin tutuşunda 
B sõnõfõ performans sunan Conti Coach 
HA 5, düşük enerji tüketimi ile güvenliği 
dengeli bir şekilde bir araya getiriyor. Her 
hava koşulunda güvenli sürüş için 
geliştirilen desen yapõsõ ve özel kanal 
tasarõmõ, õslak zeminde yüksek tutuş 
sağlayarak yolculara konforlu ve 
emniyetli bir seyahat sunuyor. 

Conti Coach HA 5, entegre sensör 
teknolojisine sahip akõllõ lastik 
versiyonuyla filolara dijital takip ve 
gerçek zamanlõ yönetim avantajõ da 
sağlõyor. Bu özellik sayesinde lastik 
basõncõ ve sõcaklõğõ sürekli izlenebiliyor, 
bakõm aralõklarõ optimize ediliyor ve 
beklenmeyen tamir süreleri azaltõlõyor. 
Böylece toplam işletme maliyeti 
düşerken, filolarõn operasyonel verimliliği 
artõyor. Kaiser, �Amacõmõz, filolara hem 
maliyet hem de sürdürülebilirlik 
açõsõndan avantaj sağlayan bir çözüm 
sunmak. Conti Coach HA 5, yakõt ve 
emisyon tasarrufu sağlarken dayanõklõlõğõ 
ve kaplanabilir yapõsõ sayesinde kaynak 
tüketimini de azaltõyor� diye konuştu. 

Conti Coach HA 5, EMEA bölgesinde 
hem orijinal ekipman hem de yenileme 
pazarõnda satõşa sunuldu.  

Uzun yol ve şehirler arasõ otobüs 
filolarõna yõl boyunca yüksek performans, 
daha düşük işletme maliyeti ve çevresel 
avantajlar sağlayan yeni ürün, 
Continental�in akõllõ, sürdürülebilir ve 
güvenli mobilite çözümlerine olan 
bağlõlõğõnõ güçlendiriyor. Lastik, 295/80 
R 22.5 ebadõyla sunuluyor.  

Orijinal ekipmanda sensörler standart 
olarak gelirken, yenileme pazarõ için talep 
üzerine sağlanabiliyor. 
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Afyon�da �Mektepli Kaptanlar�la bir araya gelen Kâmil Koç Genel Müdürü Çağatay Kepek: 

Afyon Kocatepe Üniversitesi�nde düzenlenen Lojistik Zirvesi�nde üniversite öğrencileriyle bir araya gelen Genel 
Müdür Kepek, Kâmil Koç�un bir asra yaklaşan yolculuğunu, sektördeki dijital dönüşümü ve global iş ortağõ Flix 
ile hayata geçirilen yenilikleri öğrencilerle paylaşarak, �1926�da Türkiye�nin ilk seyahat firmasõ olarak çõktõğõmõz 
bu yolculukta 100. Yõlõmõza girmenin heyecanõnõ yaşõyoruz. Kâmil Koç�un hikâyesi bir markanõn ötesinde, 
Türkiye�nin yolculuk hikâyesidir. Bugün, bu köklü mirasõ geleceğe taşõrken hizmet kültürümüzü Flix�in yenilikçi 
uygulamalarõyla birleştiriyoruz. Yerelin tecrübesini korurken, aynõ zamanda küresel bir vizyonla büyüyoruz� dedi. 

Mercedes-Benz Türk, yurt genelindeki eğitmen kaptanlarõnõ İstanbul Otogarõ ve 
Hoşdere Otobüs Fabrikasõ�nda bir araya getirerek güvenli sürüş, verimlilik ve mesleki 
gelişim odaklõ kapsamlõ bir program gerçekleştirdi. Şirket, �Eğitmen Kaptanlar Geleceğe 
Kaptanlõk Eder� sloganõyla hayata geçirdiği etkinlik ile Şoförler Günü�nü de kutladõ.

K
ARAYOLU yolcu taşõmacõlõğõnõn 
Türkiye�deki atasõdõr Kâmil Koç... 
Onunla başladõ bu serüven. Asõrlõk 

marka, 2026�da 100. kuruluş yõlõnõ 
kutlayacak. Firma, çeşitli etkinliklerle 
2026�da adõndan söz ettirmeye hazõrlanõyor. 

Bu önemli yõlõn arifesinde Kâmil Koç 
Genel Müdürü Çağatay Kepek, Afyon 
Kocatepe Üniversitesi (AKÜ) GİKAM ile 
Uluslararasõ Ticaret ve Finansman Kulübü iş 
birliğiyle düzenlenen Lojistik Zirvesi�nde 
öğrencilerle buluştu. 
 
Mirasõ, küresel vizyonla büyütüyoruz  
Üniversite öğrencilerinin yoğun ilgi 
gösterdiği etkinlikte sektörün geleceğini 
değerlendiren Çağatay Kepek, şunlarõ 
söyledi: 

�Türkiye�nin en çok tercih edilen firmasõ 
olarak, bir asrõ aşkõn süredir Türk halkõnõn 
seyahatteki ilk tercihiyiz. 

Cumhuriyet�in ilk yõllarõyla başlayan bu 
yolculukta bugüne kadar sektöre birçok ilki 
ve yeniliği taşõdõk. Dolayõsõyla Kâmil Koç�un 
hikâyesi bir markanõn ötesinde, Türkiye�nin 
yolculuğunun hikâyesidir. 

Bugün bu hikâyenin 100 yõllõk birikimini 
taşõrken, aynõ zamanda yeni bir dönemin de 
kapõlarõnõ aralõyoruz. 

Yerel tecrübeyi korurken, küresel bir 
vizyonla büyümeyi esas alõyoruz. 

Kâmil Koç�un güven, sadakat ve köklü 
hizmet kültürü, Flix�in teknoloji, veri odaklõ 
yönetim anlayõşõ ve sürdürülebilirlik 
perspektifiyle birleşiyor. 

Kâmil Koç, artõk yalnõzca Türkiye�nin en 
güçlü seyahat markalarõndan biri değil; 
küresel iş ortağõmõz Flix sayesinde dünyanõn 
en büyük mobilite ağlarõndan birinin 
Türkiye�deki temsilcisidir. 
 
Anahtar sürdürülebilir değer yaratmak 
Bugün geldiğimiz noktada şehirlerarasõ 
taşõmacõlõk sektörü bugün büyük bir 
dönüşümden geçiyor. Maliyet baskõlarõ, artan 
rekabet ve değişen yolcu beklentileri, bu 
dönüşümün temel dinamiklerini oluşturuyor. 
Bu ortamda sürdürülebilir değer yaratmak her 
zamankinden daha kritik hâle geliyor. 

Özellikle güvenli ve tutarlõ operasyonlar, 
veri ve teknolojiyle yönetim, yüksek müşteri 
memnuniyeti bu değerin temel yapõ taşlarõnõ 
oluşturuyor. Özetle; sektörde kalõcõ olmanõn 
yolu yalnõzca bugünün sorunlarõna çözüm 
üretmekten değil, yarõnõn beklentilerini 
öngörebilecek esneklik ve inovasyon kültürü 
oluşturmaktan geçiyor. 
 
Dijital altyapõlarõ ülkemize uyarladõk 
Küresel iş ortağõmõz Flix�in ekosistemi, 
dünyanõn en dijital kara yolu mobilite 
şirketlerinden biri. Biz de bu küresel gücün 
desteğiyle bu alanda çok önemli yenilikleri 

hayata geçirdik. Kâmil Koç�un bu yapõya 
entegre olmasõ büyük bir dönüşümü 
beraberinde getirdi. Hâlihazõrda rota 
optimizasyonu, fiyatlandõrma algoritmalarõ, 
talep tahmini ve operasyon planlamasõ gibi 
birçok dijital altyapõyõ Flix�in desteğiyle 
Türkiye�ye uyarladõk. 

Artõk tek bir teknoloji altyapõsõyla 
biletleme, müşteri yönetimi ve operasyon 
sistemlerimiz, Flix�in küresel platformlarõyla 
entegre hâle geliyor. Veri odaklõ yönetim 
yaklaşõmõ sayesinde Türkiye�deki 
operasyonlarõmõz, Almanya ve ABD�deki 
operasyonlarla aynõ standartlarda takip 
ediliyor. Sürdürülebilirlik alanõnda ise karbon 
emisyon analizleri, filo verimliliği ve enerji 
optimizasyonu gibi uygulamalarõ Türkiye 
operasyonlarõmõzda aktif olarak hayata 
geçiriyoruz. 

Bununla birlikte, yakõn dönemde gençlerin 
somut olarak deneyimleyeceği birçok yeniliği 
devreye almayõ amaçlõyoruz. Gerçek zamanlõ 
yolculuk takibi, kişiselleştirilmiş bilet 
önerileri, yapay zekâ destekli seyahat 
planlama araçlarõ, akõllõ rota sistemleri ve 
uygulama içi yolculuk deneyim modülleriyle 
Türkiye�deki seyahat deneyimini global 
standartlara taşõmayõ hedefliyoruz. 
 
Kaptanlõk bir meslekten daha fazlasõ 
Türkiye seyahat sektörünün öncü markasõ 
olarak, kaptanlõk konusuna da özel bir önem 
veriyoruz. Kaptanlõk, sektörümüzde yalnõzca 
bir meslek değil; çok boyutlu bir uzmanlõk 
alanõdõr. Direksiyon hâkimiyetinin yanõ sõra 
iletişim, kriz yönetimi ve teknoloji kullanõmõ 
gibi yetkinlikler büyük önem taşõyor. 

Bu nedenle kaptanlarõmõzõ yalnõzca aracõ 
kullanan kişiler olarak değil, markamõzõn 
yolcuya açõlan vitrini olarak görüyoruz. 

Yetkinliğe dayalõ işe alõm yaklaşõmõmõzla 
adaylarõ sürüş becerilerinin yanõ sõra iletişim 
yetkinlikleri, sorumluluk bilinci ve güvenlik 
algõlarõyla değerlendiriyoruz. 

Mevcut kaptanlarõmõz için de sürekli 
eğitimler, öngörülebilir vardiya sistemi ve 
adil kariyer planlarõyla çalõşan odaklõ bir yapõ 
sunuyoruz. Yolculuk koşullarõnõn 
iyileştirilmesi, araçlarõn son teknolojiyle 
donatõlmasõ, yasal sürüş sürelerine titizlikle 
uyulmasõ ve kaptan konforunun gözetilmesi 
önceliklerimiz arasõnda yer alõyor. 

Ayrõca kaptan memnuniyetini artõrmaya 
yönelik projelerimizle de sektörde fark 
yaratmayõ sürdürüyoruz. 30 Kasõm Dünya 
Şoförler Günü�nü kaptanlarõmõza özel bir 
organizasyonla kutlamamõz ve �Kaptan 
Köşkü� projesiyle anlõk geri bildirimler 
almamõz bu yaklaşõmõn somut örneklerini 
oluşturuyor. Kaptanlarõmõzõn hem bugünü 
hem de geleceği için güçlü ve sürdürülebilir 
bir mesleki ekosistem oluşturmayõ en önemli 
sorumluluklarõmõzdan biri olarak görüyoruz. 

Kâmil Koç�un hikâyesi, Türkiye�nin 
yolculuğunun hikâyesidir

Mercedes-Benz Türk, �Kaptan 
Eğitmenler�i İstanbul�da ağõrladõ

M
ERCEDES-Benz Türk, her sene olduğu gibi 
bu yõl da �Şoförler Günü�nü çeşttli etkinlikler-
le kutladõ. Şirket, bu vefalõ yol emekçilerine 

verdiği değeri, bu etkinliklerle bir kez daha ortaya koy-
muş oldu. Mercedes-Benz Türk, sürüş güvenliği ve 
mesleki gelişim alanõnda kritik rol üstlenen eğitmen 
kaptanlarõnõ bu yõl Dünya Şoförler Günü kapsamõnda 
İstanbul�da ağõrladõ. Şirket, �Eğitmen Kaptanlar Gele-
ceğe Kaptanlõk Eder� sloganõyla hayata geçirdiği iki 
günlük program kapsamõnda ilk gün Eğitmen Kaptan-
lar ile Büyük İstanbul Otogarõ�nda Dünya Şoförler Gü-
nü�nde gününü kutladõ, ikinci gün ise Hoşdere Otobüs 
Fabrikasõ ve Mercedes-Benz Türk Genel Müdürlük & 
Pazarlama Merkezi kampüsünde gerçekleştirilen özel 
eğitim ile Eğitmen Kaptanlar ile bir araya geldi. 

Etkinlik, Büyük İstanbul Otogarõ�nda düzenlenen 
Şoförler Günü buluşmasõyla başladõ. Program kapsa-
mõnda fotoğraf ve kõsa film çekimleri yapõlarak eğit-

men kaptanlarõn deneyimleri kayõt altõna alõndõ. Aynõ 
günün akşamõnda eğitmen kaptanlar, Mercedes-Benz 
Türk yöneticileriyle bir araya gelerek sektör dinamikle-
ri, eğitim süreçleri ve şoförlük mesleğinin geleceğine 
dair keyifli sohbetler gerçekleştirdi. Bu buluşma, dene-
yim paylaşõmõ açõsõndan anlamlõ bir birliktelik yarattõ. 

Mercedes-Benz Türk�ten Eğitmen Kaptanlara özel 
eğitim programõ 

Etkinliğin ikinci günü, dünyanõn en modern otobüs 
üretim merkezlerinden biri olan Hoşdere Otobüs Fabri-
kasõ�nda ve Genel Müdürlük & Pazarlama Merkezi 
kampüsünde devam etti. Eğitmen kaptanlar, üretim 
hatlarõnõ gezerek Mercedes-Benz Türk otobüslerinin 
üretim teknolojileri, güvenlik standartlarõ ve kalite sü-
reçleri hakkõnda kapsamlõ bilgi aldõ. Ardõndan Genel 
Müdürlük & Pazarlama Merkezi kampüsünde kendileri 
için hazõrlanan özel eğitim programõnda 2026 model 
yõlõ yeniliklerine odaklanõldõ. 
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B
ÜTÜN ürün gruplarõ, ikinci el ve satõş sonrasõnda 2025 hedeflerini tam isabet tutturan 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş., 2025 yõlõ 2. Dönem Yetkili Servisler Toplantõsõ�nõ 
Antalya�da gerçekleştirdi. Geniş katõlõmõn olduğu geleneksel toplantõda, Yetkili Servis 

Değerlendirme ve Geliştirme Programõ kapsamõnda başarõlõ olan servisler ödüllendirildi. 

500�ü aşkõn kriter üzerinden yapõlan değerlendirmeler sonucunda; B Tipi Yetkili Servisler ka-
tegorisinde İzmir AVOS Yetkili Servisi birinci olurken, AVOS�u MAPAR ve Egetrans takip etti. 
C Tipi Yetkili Servisler kategorisinde Erzurum DOĞU-TRANS Yetkili Servisi ilk sõrada yer aldõ. 
Bu arada toplantõda, yõl içinde üstün performans sergileyen teknisyenlere de ödüller verildi...

S
AHADAKİ hizmet ordun ne kadar 
başarõlõysa, sen o kadar başarõlõsõndõr. 
Evet, ürün kalitesi elbette çok önemli, 

ama hizmet ve müşteriye yakõnlõk da bir o 
kadar önemli. Bu bilinçle hareket eden  
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş., bir 
yandan satõş ve satõş sonrasi bayi ağõnõ 
genişletirken, diğer taraftan da mevcut 
bayilerini güçlü tutmak adõna, onlarla sõk 
sõk bir araya geliyor, başarõlõ olanlarõ 
geleneksel olarak ödüllendiriyor. 

Şirket, geçtiğimiz günlerde 2025 yõlõnõn 
son yetkili servis toplantõsõnõ Antalya�da 
gerçekleştirdi. İki gün süren toplantõlarda, 
2025 yõlõna ilişkin değerlendirmelerin yanõ 
sõra 2026 yõlõna ilişkin de hedef ve 
beklentiler paylaşõldõ. 
 
2025 kontrollü adaptasyon yõlõ oldu 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. 
Genel Müdürü Tuncay Bekiroğlu, sektörün 
genel görünümüne ve pazar koşullarõna 
ilişkin şu değerlendirmelerde bulundu: 
�2025 yõlõ, finansal dengelerin yeniden 
kurulduğu; temkinli ancak kontrollü bir 
adaptasyon süreciyle geçti.  

Yüksek faiz oranlarõ ve sõkõ kredi 
koşullarõ, özellikle KOBİ ölçekli filolarõn 
alõm kararlarõnõ ertelemesine yol açtõ. 
Genel olarak yõl, sürdürülebilir büyüme ve 
verimlilik odaklõ bir geçiş dönemi oldu. 
Önümüzdeki yõlõn ikinci çeyreğinden 
itibaren faiz politikalarõ ve yatõrõm 
ortamõndaki iyileşmelerin sektörün yönünü 
belirleyeceğini düşünüyoruz.  

Bununla birlikte satõş sonrasõ 
hizmetlerdeki yatõrõmlarõmõz, müşteri 
odaklõ stratejilerimiz ve güçlü iş 
ortaklõklarõmõz sayesinde fark yaratmaya 
devam ediyoruz. Bu buluşmada ödül alan 
tüm yetkili servislerimizi kutluyor; 
önümüzdeki yõlda da daha iyisi için birlikte 
çalõşmayõ sürdüreceğimizi vurgulamak 
istiyorum. Bu vesileyle çalõşanlarõmõzõn, 
servislerimizin, paydaşlarõmõzõn ve 
müşterilerimizin yeni yõlõnõ kutluyor, sağlõk 
ve başarõ dolu bir yõl diliyorum.� 
 
2025�te hedeflerimizin üzerine çõktõk 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. 
Müşteri Hizmetleri Direktörü Aydõn 
Yumrukçal da satõş sonrasõ operasyonlarda 
başarõlõ bir yõlõ geride bõraktõklarõnõ 
belirterek şunlarõ söyledi: 

�2025 yõlõ, kampanyalarõmõzõn ve servis 
odaklõ çözümlerimizin müşterilerimiz 
nezdinde güçlü bir karşõlõk bulduğu bir yõl 
oldu. Bakõm paketleri, yedek parça 
çözümleri ve servis sadakat 
programlarõmõzõn etkisiyle operasyonel 
hacmimizi önemli ölçüde artõrdõk. 

Müşteri memnuniyeti başta olmak üzere 
ana performans göstergelerimizin 
tamamõnda hedeflerimizin üzerine çõktõk. 
Bu başarõda, eğitim ve dijitalleşme 
alanõnda yaptõğõmõz yatõrõmlarõn payõ 
büyük katkõsõ oldu. Yalnõzca kendi servis 
noktalarõmõzda değil, tüm servis ağõmõzda 
hayata geçirdiğimiz dijitalleşme ve süreç 
iyileştirme adõmlarõ sayesinde daha hõzlõ ve 
esnek bir yapõya kavuştuk. Elde ettiğimiz 

bu ivmeyle yeni yõla yüksek motivasyonla 
giriyoruz. 2026 yõlõnda açacağõmõz yeni 
şube ve destek noktalarõyla bu başarõyõ 
daha da ileri taşõmayõ, önümüzdeki yõlda 
da beklentilerin üzerinde bir performans 
sergilemeyi hedefliyoruz.�  

 
Servis ağõmõz, gücümüzü gösteriyor 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. 
Servis Ağõ ve İş Geliştirme Müdürü 
Gamze Harmandalõ ise hizmet kalitesini 
sürekli ileri taşõmaya kararlõ olduklarõnõ 
vurgulayarak şunlarõ kaydetti: 

�2025 yõlõ, servis ağõmõz açõsõndan hem 
büyüme hem de kalite anlamõnda önemli 
kazanõmlar elde ettiğimiz bir dönem oldu. 
İş ortaklarõmõzla birlikte müşterilerimize 
hõzlõ, etkin ve kaliteli hizmet sunmayõ 
sürdürdük. Müşterilerimizle olan �ömür 
boyu iş ortağõ olma� anlayõşõmõz 
doğrultusunda yetkili servislerimizle 
kurduğumuz ilişkiyi yalnõzca ticari değil, 
aynõ zamanda stratejik bir iş birliği olarak 
görüyoruz. Bu yaklaşõm, hizmet kalitemizi 
ve müşteri memnuniyetimizi doğrudan 
olumlu etkiliyor. 

Dijital dönüşüm ve çözüm odaklõ, esnek 
süreçlerimiz sayesinde 2026 yõlõnda da 
mevcut ve potansiyel müşterilerimizin 
ihtiyaçlarõnõ eksiksiz karşõlamayõ 
sürdüreceğiz.  Güçlü servis ağõmõz, yeni 
yõlda da markamõzõn en önemli rekabet 
avantajlarõndan biri olmaya devam 
edecek.� 
 
Başarõlõ yetkili servisler ödüllendirildi 
2025 yõlõ 2. Dönem Yetkili Servisler 
Toplantõsõ�nda, Yetkili Servis 
Değerlendirme ve Geliştirme Programõ 
çerçevesinde gerçekleştirilen denetimlerin 
sonuçlarõ da açõklandõ.  Teknik yeterlilik, 
müşteri memnuniyeti, teknik ekipman 
altyapõsõ ve personel eğitim seviyesi gibi 
500�ü aşkõn kriter üzerinden yapõlan 
değerlendirmeler sonucunda dereceye giren 
servisler ödüllerini MAN üst yönetiminin 
elinden aldõ. 

Değerlendirmede; B Tipi Yetkili 
Servisler kategorisinde İzmir AVOS 
Yetkili Servisi birinci, İzmir EGEMAN 
ikinci, Bursa MAPAR Servisi ise üçüncü 
oldu. C Tipi Yetkili Servisler kategorisinde 
ise Erzurum DOĞU-TRANS Yetkili 
Servisi birincilik ödülünün sahibi oldu. 
 
Başarõlõ teknisyenler de ödüllendirildi 
2025�in son yetkili servisler toplantõsõnda 
ayrõca, yõl boyunca üstün performans 
sergileyen teknisyenlere de ödüller verildi. 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. 
yöneticileri; �Bu yõl MAN Ailesi olarak 
üstün başarõ gösteren teknisyenlerimizi de 
unutmadõk. Gururla onlarõn emeğini ve 
katkõlarõnõ kutluyoruz. Teknik 
mükemmeliyet bizim için önemli bir değer. 
Bu anlayõş doğrultusunda, yõl boyunca 
üstün performans sergileyen 
teknisyenlerimizi özel ödüllerle 
onurlandõrdõk� diyerek, teknik ekiplere 
verdikleri değerin altõnõ çizdi. 

AVOS, MAPAR, EGEMAN VE 
DOĞUTRANS zirveyi paylaştõ
AVOS, MAPAR, EGEMAN VE 

DOĞUTRANS zirveyi paylaştõ
AVOS, MAPAR, EGEMAN VE 

DOĞUTRANS zirveyi paylaştõ
AVOS, MAPAR, EGEMAN VE 

DOĞUTRANS zirveyi paylaştõ
AVOS, MAPAR, EGEMAN VE 

DOĞUTRANS zirveyi paylaştõ
AVOS, MAPAR, EGEMAN VE 

DOĞUTRANS zirveyi paylaştõ
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K
ARAYOLUYLA şehirlerarasõ yolcu taşõmacõlõğõ 
sektörü; haftanõn yedi günü, günün yirmi dört saati 
faaliyet gösteren, ülke ekonomisinin ve toplumsal 
hareketliliğin en önemli damarlarõndan biridir.  
Ancak gelinen noktada sektörümüz, hõzla gelişen 

denetim ve izleme teknolojileri ile güncelliğini yitirmiş yasal 
prosedürler arasõnda ciddi bir sõkõşmõşlõk yaşamaktadõr. 

Bu sõkõşmõşlõğõn en somut ve en ağõr sonuçlarõndan biri; 
anlõk personel değişimlerine rağmen sigorta girişlerinin 
mevcut mevzuatla uyumsuzluğu nedeniyle ortaya çõkan ve 
her geçen gün büyüyen mağduriyetlerdir. 
 
Talebimizin hukuki sõnõrlarõ nettir 
 
Yerleşik Personel Değil, Sefer Halindeki Personel Esastõr 
 

ÖNCELİKLE açõkça ifade etmek gerekir ki; bu talep, 
yerleşik işyerlerinde idari veya büro hizmetlerini ifa 
eden personel için bir ayrõcalõk istemi değildir. Bu 

personelin çalõşma düzeni öngörülebilir ve sabittir. Asõl 
sorun; fiilen seferin başladõğõ, aracõn hareket halinde olduğu 
ve operasyonel kararlarõn saniyeler içinde alõndõğõ süreçte, 
yani sefere çõkan otobüslerde görev yapan şoförler ve 
yardõmcõ personel bakõmõndan ortaya çõkmaktadõr. 

Çünkü krizler ve ani değişiklikler yazõhanelerde değil, 
terminalden çõkacak otobüsün içinde yaşanmaktadõr. 
 
Eskiden �Görünmeyen� sorun, bugün �Cezaya� dönüştü 
 

GEÇMİŞTE yapõlan yol kenarõ denetimlerinde, kurumlar 
arasõ dijital entegrasyon bulunmadõğõndan, direksiyon 
başõndaki şoförün o anki sigortalõlõk durumu anlõk 

olarak tespit edilemiyordu.  
Ancak bugün idari denetleyici kurumlarõn dijitalleşme hõzõ, 

mevcut mevzuatõn çok önüne geçmiştir.  
U-ETDS sistemi üzerinden otobüsün konumu ve yolcu 

listesi anlõk olarak izlenebilirken, o aracõ kullanan şoförün 
sigorta girişinin mevzuat gereği 24 saat geriden gelmesi, 
hayatõn olağan akõşõna ve dijital dönüşümün mantõğõna açõkça 
aykõrõdõr.  

Daha önce denetlenemeyen bu �bir günlük gecikme�, 
bugün saniyeler içinde tespit edilmekte ve dürüst işletmeciler 
açõsõndan bir ceza tuzağõna dönüşmektedir. 
 
Personel kõtlõğõ ve yüksek sirkülasyon gerçeği 
 

BUGÜN yalnõzca ülkemizde değil, tüm dünyada 
tecrübeli şoför bulmak ciddi bir kriz halini almõştõr. 
Nitekim Karayolu Taşõma Yönetmeliği�nde yapõlan 

geçici düzenlemelerle otobüs şoförlüğünde üst yaş sõnõrõ 69�a 
kadar çõkarõlmõştõr.  Ekonomik koşullar, sağlõk nedenleri ve 
operasyonel zorunluluklar sebebiyle personel sirkülasyonu 
oldukça yüksektir. Bu gerçeklik, sefer öncesinde anlõk 
personel değişikliklerini kaçõnõlmaz kõlmaktadõr. 

Mevcut Yasal Engel: 
 
Sistem sigortayõ �Bir Gün Sonraya� atõyor 
 

31 Mayõs 2006 tarihli ve 5510 sayõlõ Sosyal Sigortalar ve 
Genel Sağlõk Sigortasõ Kanunu, �anlõk� işe giriş 
bildirimine yalnõzca inşaat ve balõkçõlõk gibi sõnõrlõ 

sektörlerde izin vermektedir. Bu nedenle, şoförü hastalanan 
bir işletmeci son anda yeni bir personeli sefere çağõrdõğõnda, 
SGK bildirimi yapõlmasõna rağmen sigorta mevzuat gereği 
ertesi gün başlamakta, otobüs terminalden çõkarken yapõlan 
dijital denetimde personel o an için sigortasõz görünmektedir. 

Sonuç olarak, işletmeci bildirim yükümlülüğünü yerine 
getirmiş olsa bile, ağõr idari para cezalarõyla karşõ karşõya 
kalmaktadõr. Burada herhangi bir kaçak işçi çalõştõrma iradesi 
yoktur. Aksine, sistem üzerinden yapõlan bildirimle açõk bir 
iyi niyet ve hukuka uygunluk iradesi mevcuttur. 

Ancak mevcut düzenleme, bu iyi niyeti 
cezalandõrmaktadõr. 
 
Kaza Anõnda �Sigortasõz� Görünmenin Vahameti 
 

SORUN yalnõzca idari para cezalarõyla sõnõrlõ değildir. 
Sefer esnasõnda meydana gelebilecek bir kazada; araçta 
bulunan şoför veya yardõmcõ personelin sistemde o gün 

sigortasõz görünmesi, işletmeci açõsõndan çok daha ağõr 
hukuki sonuçlar doğurmaktadõr. Özellikle altõ çizilmelidir ki; 
sigorta bildirimi yapõlmõş olmasõna rağmen mevzuat gereği 
ertesi güne sarkan bir personelin sefer sõrasõnda geçirdiği 
ölümlü iş kazasõnda, personelin sistemde �sigortasõz� 
görünmesi; SGK tarafõndan hak sahiplerine yapõlan tüm 
ödemelerin işverene rücu edilmesine, bağlanan ölüm 
gelirlerinin ilk peşin sermaye değerinin talep edilmesine ve 
işletmecinin destekten yoksun kalma ile manevi tazminat 
davalarõyla karşõ karşõya kalmasõna yol açmaktadõr. 

Bu tablo, işletmecinin bildirim iradesi açõk olmasõna 
rağmen, yalnõzca mevzuattaki teknik bir gecikme nedeniyle 
orantõsõz ve yõkõcõ mali sorumluluklar doğurduğunu 
göstermektedir. 
 
Çözüm ve Kanun Teklifi 
 

BU sorunun çözümü için; kapsamõ açõk, suiistimale kapalõ 
ve yalnõzca sefer halindeki şehirlerarasõ yolcu taşõmacõlõ-
ğõnõ kapsayan bir yasal düzenleme yapõlmasõ zorunlu. 

 
SOSYAL SİGORTALAR VE GENEL SAĞLIK 
SİGORTASI KANUNUNDA DEĞİŞİKLİK 
YAPILMASINA DAİR KANUN TEKLİFİ 
 
MADDE 1- 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayõlõ Sosyal Sigortalar 
ve Genel Sağlõk Sigortasõ Kanunu�nun 8 inci maddesinin 
üçüncü fõkrasõnõn (b) bendinde yer alan �inşaat� ibaresinden 

sonra gelmek üzere �şehirlerarasõ yolcu taşõmacõlõğõ 
seferlerinde� ibaresi eklenmiştir. 
 
SONUÇ: 
 

BUGÜN terminallerde ve yollarda denetimler dijital 
hõzda yapõlõyor, �sanal gözler� otobüsleri anlõk olarak 
izliyorsa; işletmecilere de aynõ hõzda, yani anlõk sigorta 

yapma imkânõ tanõnmalõdõr. Teknoloji çağõnda mevzuatõn 24 
saat geriden gelmesi kabul edilemez. Bu değişiklik; emektar 
şoförleri, araç içindeki hizmeti sağlayan yardõmcõ personeli 
ve büyük yatõrõmlarla hizmet üreten kurumsal işletmecileri 
hukuken güvence altõna alacaktõr. 

Bu, bir ayrõcalõk değil; çağõn ve hukukun gereğidir. 
Saygõlarõmla, 

Teknoloji Çağõnda 24 Saat Geri Kalan Mevzuat: 
ANLIK SİGORTA ARTIK BİR ZORUNLULUKTUR!

Yönetim Kurulu şu isimlerden oluştu: Abdülkadir Başboğa (Başkan) Alper Tolga Korkmaz (Başkan 
Yardõmcõsõ) Yalçõn Laçin (Başkan Yardõmcõsõ) Murat Kõlõç (Başkan Yardõmcõsõ) Zümrüt Kõlõçoğlu 
(Genel Sekreter) Hanifi Uğur (Sayman) Şahap Ergezer, Engiz Özer, Ayhan Durmaz, Kazõm Kõnay, 
Umut Dalğalõ,Yüksel Kõnay, Mehmet Ali Küçükaslan, Muhammed Ali Aydõn, ve İbrahim Aras...

TÜMOYİD Başkanõ Başboğa kongrede güven tazeledi 
OTOBÜS sektöründe yazõhanecelik, firma 

gibi hayati bir öneme sahip. Ancak 
sektörün diğer bileşenleri gibi, 

yazõhaneciler de sorun yumağõ ile karşõ karşõya. 
Esnafõn sorunlarõnõ çözmek amacõyla kurulan 
Tüm Otobüsçüler ve Yazõhane İşletmecileri 
Derneği (TÜMOYİD), 1. olağan genel kurul 
toplantõsõnõ gerçekleştirdi. 

Büyük İstanbul Otogarõ�ndaki kongreye, 
üyelerin büyük kõsmõ katõldõ. Yasal prosedürlerin 
ardõndan, başkan ve yönetimi belirlemek üzere 
oylamaya geçildi. Oylamanõn ardõndan, derneğin 
kurucu başkanõ Kadir Başboğa ve ekibi, üyelerin 
oylarõyla güven tazeledi.  

Yeniden Başkan seçilen Kadir Başboğa, genel 
kurulun hemen ardõndan yönetim kurulu ile vakit 
kaybetmeden bir araya geldi. 
Yönetim kurulunda görev dağõlõmõnõn yapõldõğõ 
toplantõda, yazõhanecilerin öncelikli sorunlarõ ve 

çözüm yollarõ detaylarõyla masaya yatõrõldõ. 
Toplantõnõn mottosu ise, �beklemek değil 
çalõşmak� oldu. 
 
Toplantõda çõkan mesaj şunlar: 
TÜMOYİD olarak; otobüsçülerin ve yazõhane 
işletmecilerinin sesi olmak, sorunlarõ doğru tespit 
etmek, Kalõcõ ve uygulanabilir çözümler üretmek 
için ilk günden sahadayõz. Bu daha başlangõç. 
Sektör için çalõşmaya, üretmeye ve mücadele 
etmeye kararlõyõz. 
Dernek tarafõndan toplantõ sonrasõ yapõlan 
açõklamada, şu ifadelere yer verildi: 
Son günlerde art arda gelen mazot zamlarõ, 
şehirlerarasõ yolcu taşõmacõlõğõ yapan 
firmalarõmõzõ derinden etkilemektedir. 
Otobüsçülük sektörü, ülkemizin dört bir yanõnõ 
birbirine bağlayan, halkõn güvenli ve ekonomik 
ulaşõmõnõ sağlayan hayati bir hizmet koludur. 

Ancak bu hizmetin sürdürülebilirliği, yakõt gibi 
temel girdilerdeki kontrolsüz artõşlarla her geçen 
gün daha da zorlaşmaktadõr. 
Mazot fiyatlarõnõn sürekli yükselmesi; sadece 
firmalarõ değil, vatandaşlarõmõzõ da 
etkilemektedir. Çünkü artan maliyetler ister 
istemez bilet fiyatlarõna yansõmakta, halkõn 
seyahat hakkõ zorlaşmaktadõr. 
 
TÜMOYİD olarak çağrõmõzdõr: 
- Şehirlerarasõ yolcu taşõmacõlõğõna ÖTV�siz 
mazot desteği verilmeli, 
- Sektöre özel akaryakõt teşviki sağlanmalõ, 
- Sürdürülebilir ulaşõm için vergi ve maliyet 
düzenlemeleri acil gündeme alõnmalõdõr. 
- Unutulmamalõdõr ki, ulaşõm çökerse hayat 
aksar. Biz otobüsçüler olarak, her şartta 
yolumuza devam etmekte kararlõyõz. Ancak bu 
yolda yalnõz yürümemeliyiz.
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ASIL baktõğõn çok önemli... 
Sektörün sorunlarõ neler diye 
baktõğõnõzda, sayfalara 
sõğmayacak kadar çok. Tabi 
haliyle çözümü de bir o kadar 

karmaşõk, çapraşõk ve içinden çõkõlamaz 
bir halde. Bu yüzden de ne kadar 
konuşsak, ne kadar ortak akõl yürütsek de 
çözüme ulaşamõyoruz.  

Nasõl baktõğõnõz önemli dedi ya, işte 
bundandõr. Baktõğõnõzda sorunlarõn 
temelinde, mevzuatlar arasõndaki derin 
çelişkiler yatõyor.  

Otobüs sektörü, bir yandan insan 
ulaşõmõ kadar önemli bir görevi yerine 
getirirken, diğer taraftan da iktisadi bir 
faaliyet yürütüyor.  

Tüm bunlardan dolayõ, pek çok 
bakanlõğõ yakõndan ilgilendiren bir sektör. 
İçişleri Bakanlõğõ, Ticaret Bakanlõğõ, 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ, Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanlõğõ ve hatta Milli Eğitim 
Bakanlõğõ�nõn faaliyet alanõnda yer alan bir 
sektörüz.  

Her bakanlõk bizi bir yere çekerse, iş 
yapamaz hale gelebiliyoruz. Her birinin 
kendisine ait mevzuatlarõ var, ama söz 
konusu biz olunca bu mevzuatlar 
örtüşmüyor ve hatta çatõşõyor ve tam zõddõ 
olabiliyor. 

Dolayõsõyla bu mevzuatlar arasõndaki 
çelişki ve çatõşma sona ererse, bir birini 
tamamlar bir hale getirilirse, pekçok 
sorunumuz kendiliğinde çözüme kavuşur. 
Son zamanlarda bu çatõşmanõn faturasõnõ 
zor zahmet turizm taşõma faaliyetini 
göstermeye çalõşan esnaf ve 
işletmecilerimiz ağõr bedellerle ödüyor. 
D2 belgesi ile Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ uhdesinde çalõşan ve tüm 
vergiler hariç ayrõca belgelere büyük 
paralar ödeyen turizm taşõmacõlarõ, bir de 
belediyelerin dayatmalarõyla karşõ karşõya. 
Sorun yõllardõr devam ediyor.  

Ne yapsak ne etsek, arşõnlanmadõk kapõ 
bõrakmasak da, bir türlü çözüme 
ulaşamõyoruz. Net: Biz Ulaştõrma 
Bakanlõğõ�na bağlõyõz, ödemelerimiz, 
kurallarõmõz ve çalõşma şeklimiz de 
bakanlõğõnõn bize buyurduğu şekilde olur. 
Belediyeler kalkõp bize belge zorunluluğu 

getiremez; hem de büyük maliyetler 
karşõlõğõnda.        

Ben, artõk gelinen noktada sorunun 
çözümü, sayõn Cumhurbaşkanõmõzõn 
talimatõyla olacak gibi görüyorum. İlgili 
diğer tüm bakanlõklara söyledik, ama 
onlarõ biz bir araya getiremiyoruz, 
getiremeyince de herkes kendi kararõnõ 
uyguluyor... 

Burada altõnõ kalõn çizgilerle çiziyorum; 
5216 sayõlõ yasa Büyükşehir 
Belediyelerine, turizm taşõmacõsõndan şu 
veya bu belge adõna haraç alma yetkisi 
veriyor mu? Evet net söylüyorum; 
büyükşehir belediyelerini aldõğõ bu 
paralarõ ben bunu haraç olarak 
görüyorum. 

Bizimle hiçbir bağlantõsõ yok! 
D2 belgeli araçlar turizm 

taşõmacõlõğõnda kullanõlan; şekli ve yapõsõ 
Ulaştõrma Bakanlõğõ tarafõndan belirlenen 
araçlardõ.  

D2, B2 belgeli araçlar bunlar ulusal 
belgeye sahiptir ve ulusal dolaşõma açõktõr. 
Pek çok ilde bu belgenle engelsiz bir 
şekilde taşõmacõlõk yapabiliyorsun; ancak 
İstanbul sõnõrlarõna girince İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi�ne haraç 
veriyorsun, �vermezsen yolcu 
taşõyamazsõn� diyor taşõmacõlara...  

Dahasõ var; yarõn öbür gün Ankara 
Büyükşehir Belediyesi, İzmir Büyükşehir 
Belediyesi, Bursa Büyükşehir Belediyesi ve 
peşinden de diğer büyükşehir belediyeleri 
de çõkõp �İstanbul alõyor da niye biz 
almayalõm� diyecekler... 

Anlayacağõnõz bu işin sonunda, iş 
yapamaz hale gelecek olan turizm 
taşõmacõlarõ �al anahtarõ sen çalõştõr� 
diyecek belediyelere! 

Bu haraç! Başka düşünen varsa, bunu 
bana izah etsin... Hakkõ olmayanõn senden 
para almasõ, kanuni değil, zorla alõnan 
haraçtõr. Haraç da; bunun da insafõ olmalõ! 

Haraç ödemek insanõn onuruna 
dokunur. Geçen sene turizm taşõmacõlarõ 
�Yol güzergah belgesi� için 614 lira 
öderken, rakam 2026 için tam 10 bin 
liraya çõkarõldõ.  

Bunun kaç kat bir artõş olduğunu hesap 
makineleri söyler. Keza �Şoför Kartõ� bedeli 

600 lira iken 2026 yõlõ için tamõ tamõna 15 
bin liraya çõkarõldõ.  

Yahu bunlar turizm taşõmacõya ne 
sanõyor, ne kadar kazandõklarõnõ 
düşünüyorlar da yüzde 1.500�lere varan 
artõ yapõyorlar! 50 tane şoförü olan bir 
turizm taşõmacõ firmasõ, araçlarõ dahil 
belediyeye milyonu aşan bir para 
ödeyecek...  

Bu adamlar en az bu kadar da belge ve 
çalõşma izni için bakanlõğa zaten vermiş. 
Eti budu ne ki benim taşõmacõmõn! 

Burada bir başka acayiplik de var: Aynõ 
İstanbul Büyükşehir Meclisi, İstanbul�da 
servis taşõmacõlõğõ faaliyeti veren 
taşõmacõlara, bol keseden fatura kesmemiş, 
onlara uygulanan zam oranõ yüzde 30 ile 
sõnõrlõ kalmõş.  

Örneğin taşõma araçlarõ için daha önce 
640 lira olan belge ücreti, sadece 800 
liraya çõkarõlmõş.  

Dedim ya galiba turizm taşõmacõlarõmõz 
gani gani para kazanõyor, bizim bundan 
haberimiz yok; ama ne hikmetse 
belediyenin haberi var!    

Turizm araçlarõ, otogarda çalõşan servis 
araçlarõ 10.000 lira parayõ nasõl ödeyecek! 
Bu kime yansõyacak, sonuçta vatandaşa 
yansõyacak.  

Onun için bunlar alõşkanlõk haline 
geliyor ve giderek yeni yeni birtakõm 
icatlar bulup �nasõl para alõrõz, nereden 
alõrõz, bütçeyi nasõl denkleştiririz� 
denklemi öne çõkõyor. 
 
8+1: KANGRENE DÖNÜŞEN SORUN! 
 

2
016 yõlõnda Avrupa Birliği�nin aldõğõ 
bir karar var, bu karara göre 8+1�ler 
artõk otobüs sõnõfõndan çõkartõldõ 9+1 

oldu.  Avrupa standartlarõnda Türkiye�nin 
de taraf olduğu mevzuatlar gereği 8+1 
araçlar artõk otobüs sõnõfõndan çõkartõlmõş 
durumda.  

Buradan da Ulaştõrma Bakanlõğõna şöyle 
bir talepte bulunuyoruz diyoruz ki: 
Türkiye�de 14.000 tane 8+1 araç var son 
üretilenleri ne bilmiyorum 14.000 aracõ 
çöpe mi atacak bu insanlar!  

2011 yõlõ öncesindekileri Ulaştõrma 
Bakanlõğõ geçici olarak düzenleme yaptõ 

ama bu yeterli değil. 14.000 araç şu anda 
ne yapõyor biliyor musunuz, siz bunlara 
haklarõnõ vermediğiniz takdirde: Korsan 
taşõmacõlõk yapõyor şehir içinde 
Beylikdüzü�nden Trakya�ya, İzmit�ten 
İstanbul�a, Bursa�dan İstanbul�a tarifeli 
taşõmacõlõk yapõyor. 

Uzun tarifeli taşõmalarõ da kayõt dõşõ 
yapõyor. Haksõz rekabetin unsuru 
oluyorlar. 

Onun için biz Ulaştõrma Bakanlõğõndan 
şöyle bir düzenleme isteyebiliriz, 
bilmiyorum yapabilirler mi: 8+1 araçlarõn 
lüks otomobil sõnõfõnda motor hacmi şartõ 
dayatmaksõzõn ekonomi sõnõfõnda belgelere 
kaydõna müsaade edersiniz otomobil 
olarak kullanmamõzõn önü açõlõr. Şu anda 
Türkiye�de maalesef motor ve otobüslerin 
en çok tercih ettiği aile boyu araçlar 8+1 
araçlar.  

Bunlarõn turizm belgesi olmadõğõ için 
bunlar korsan taşõma yapõyorlar. Korsana 
uygulanan ceza çok düşük olduğu için 
korsana teşvik yasasõ olarak uygulanõyor 
şu anda. Bu konuda denetimlerin 
arttõrõlmasõ lazõm, yaptõrõmlarõn arttõrõlmasõ 
lazõm ve bağlayõcõ olmasõ lazõm. 

Mustafa YILDIRIM

Turizm taşõmacõsõndan �belge ücreti� 
adõ altõndan haraç alõnõyor!























Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.
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Merhumeye Allah�tan rahmet, 
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BAŞSAĞLIĞI

TOFED, TOSEV VE IPRU 
KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI 

GALİP ÖZTÜRK



Sektörümüzün duayenlerinden ve  
Fõndõkkale Turizm sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 

 
 

Fatma 

KARATAŞ�õn     
 
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

BAŞSAĞLIĞI

YALÇIN ŞAHİN 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI



Sektörümüzün duayenlerinden ve  
Fõndõkkale Turizm sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 

 
 

Fatma 

KARATAŞ�õn  
 
 
 

 
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

BAŞSAĞLIĞI

İSTANBUL - LALELİ 
ULUSLARARASI YOLCU TERMİNALİ 

EMNİYET TERMİNALİ



Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

BAŞSAĞLIĞI

Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi Sabri Karataş�õn değerli eşi, 

Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn kõymetli anneleri  

Fatma KARATAŞ�õn  
 
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş bulunmaktayõz. 
Merhumeye Allah�tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

TÜM OTOBÜSÇÜLER 
FEDERASYONU



Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.



Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

Sektörümüzün duayenlerinden ve 
Fõndõkkale Turizm Sahibi 

Sabri Karataş�õn değerli eşi, 
Serdar Karataş ve Muammer Karataş�õn 

kõymetli anneleri 
  

Fatma 

KARATAŞ�õn   
 

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhumeye Allah�tan rahmet, ailesine ve 
sevenlerine başsağlõğõ dileriz.



YALÇIN ŞAHİN 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

ANMA

Koluman Holding Kurucularõndan,  
saygõdeğer büyüğümüz     

Türkay 
SALTIK�õ 

   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn beşinci yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.


