Otobus cikislan yiizde 50 artti

BUYUK istanbul Otogari, otobiis cikis nomik sikintilar ve dénemsel durgunluga
ticretleri yiizde 50 oraninda zamlandi. dikkat ceken isletmeciler, en azindan
Buna gore 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle yilin durgun donemlerini kapsayacak
800 TL olan otobiis cikis licreti 1200 lira sekilde bir indirim talebinde bulundu.
olurken, 400 TL olan transit gecis licreti Yani an itibariyle ‘Yok’lan tasiyan oto-
ise 600 liraya yukseltididi. Yasanan eko- biisc¢iiniin maliyeti daha da artmis oldu.
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istanbul BuyUksehir Beledlye3| turizm araclari icin uyguladigi yol belgesi Uicretini, 614 liradan 10 bin liraya, sofér karti Geretiniise 600 liradan 15 bin

liraya cikardi. Resmiyette yeri olmayan bu (icretlerin ylUzde 1.500 artinlmasi, sektérde ‘bu agik bir haraca donustu yorumuna yol actl. TOBB Sektér
Meclisi Turizm Komisyonu Baskani Mehmet Oksiiz, turizmcinin sirtindan kazanilan bu haksiz kazanca seyirci kalinmamasi gerekt|g|n| dile getirdi.

T GERCEKTEN de o gilnlere mi geldik; kimin
{f‘l‘%"lb '* -.-'arli
TR ':~

gucu kime yeterse, yani kanunsuzluk hali! Oy-
leyse bitmisiz. Mesela turizm tasimacisinin ya-
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sadigl, acik bir tehlikeye isarettir. Hikayeyi, olup
biteni TTDER Genel Sekreteri, Sektdr Meclisi
hedeﬂerml tutturdu
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Turizm Komisyonu Baskani Mehmet Okstliz’den
dinleyelim: Biz, Ulastirma Bakanligr'ndan aldigimiz
D2 belgesi ile ulusal ¢capta hizmet veririz. Dev-
letimize 6ddedigimiz her tirll sigorta ve verginin
yani sira hizmet kartimiz olan D2’ye de avuc
dolusu para veriririz. Ama gelin gériin ki, Istanbul
BuyuUksehir Belediyesi, kanunda yer olmadig
halde, hi¢bir belediye istemedigi halde bize yol
belgesi alimini zorunlu kilmis. Istanbul il sinirlar
icerisinde turist taslyacaksan bu belgeyi almak
zorundasin. Nasil mi, para karsiligi tabii... Al-

TOBB Karayolu Yolcu Tasimacihigi Sektdér Meclisi, istanbul'da genis katilimli bir madan turist tasiyan araglarimiza ceza kesiliyor
toplanti yapti. Bakanliklardan yetkililerin de hazir bulundugu toplantida, agirlikh olarak ve hatta giinlerce baglaniyor; ta ki cezasini ge-

IBB tarafindan turizm tagimacilarinin belgelerine yapilan astronomik zamlar ele alindh. kene kadar! Simdiye kadar kanuni olmasa da
belge Ucretleri ‘kabul edilebilir’ seviyelerdeydi.

SEKTOR DISI MEDYANIN DA DiiKATiNi GEKMEYE BASLADIK ‘SREcatytveysoheciisaoltprsled:
belge Ucretlerine de zam yapti. Ne beklersiniz,

enflasyon, asgari Ucret, yeniden belirleme orani;

- - - l ama higbiri dikkate alinmadi. Dayanagi olmayan
eme I urum sa I en e va Im yol belgesini 614 liradan 10 bin liraya cikaran
| belediye, sofér karti Ucretini ise 600 liradan 15

] bin liraya ¢ikardi. Neyi baz aldi acaba! Neticede
DOLAYLI ve dolaysiz olarak mil- bu artisla birlikte turizm tasimacilarindan alinan
yonlara ekmek yediren sektor, yil-

Ucret, acikca haraca donstU. Bireysel tasimacilar
lardir ‘yandik, battik, bittik’ diyor! zaten tekeri zor dondlirdiigl icin 6demekte zor-
Tepede duyan zaten yok, medya lanir, filo sahibi isletmeciler de yuklenen bu
olarak da sadece sektdr basini bu blylk meblagi 6deyemez. Serviscilerin belge-
feryada ses olmaya calisiyor. Son lerindeki zammi yiizde 30 ile sinirli tutan bayik-
zamanlarda. sektdr dis ’med.yadan sehir, bu kararini geri almali. Tabii bizim asil is-
da sefaleti dile getiren haberler

tegimiz, yetki karmasasina bakanligin el koyup
yer almaya basiadi. Bu da demek- bu anlamsizligi sonlandirmasi. Bakanlik susuyorsa,
tir ki, otobusc¢Unun hali gercekten

bizden belge ve belge parasi istemesin. Biz
L yasal tasimaciyiz yasamiza goére hizmet veririz.
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2026 asgari iicret
ve isverene
maliyei..

karlilik anlaminda turizm-

ciler de turizm tagimacilari
pek parlak bir yil gecirmedi. Bu-
nun en 6nemli sebebi, artan ma-
liyetler... Pesinden durgun sezona
girdik; 5-6 ay boyunca islerde
ciddi bir hareketlilik olmayacak.
Ama diger taraftan gider mus-
luklarimiz akmaya devam ediyor.
Istanbul Biyiiksehir Belediyesi,
belge ticretlerine yeni yil zammi
yapti. Belediye, serviscilerin belge
fiyatlarini yiizde 30’ da sabit tu-
rarken, turizm tasimacilarimizin
(icretlerine astmomik zamlar yap-

TURIZM yogunlugu degil de

t1. Buna gore yol belgesi ticretimiz
614 liradan 10 bin liraya cikar-
ken, sofor karti ticreti de 600 li-
radan 15 bin liraya ¢iktr. Vurun
abaliya meselesi, biiytik bir darbe
de buyukseh|rden geldi.

Hem buytiksehirin zaten biz-
den belge ve para
almaya yasal Eak
ki da yok. Her
halde bizi cok

r. Ama hic de
oyle olmadigini
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MUZIK ARAC TAKIP
RADYO FERLAM

LIZAKTAM YONETIM

Mutlu Yeleular, Mutlu Yelowluklar

Istigimn | 0633 714 94 &3



HOS GELDIN

= 2026

Bol seyahatli, saglikli,
huzurlu ve mutlu bir yeni yil dileriz!
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HER.YENiYIL,
ESSIZ BIR YOLCULUK.

Sizi sevdiklerinize tasimak bizim icin buyuk mutluluk. 2026 yilinda da yolculuklariniza
eslik etmekten buyuk mutluluk duyacagiz. Birlikte gidilecek nice yollara.

Mutlu Yillar!

Mercedes-Benz

The standard for buses.




MERCEDES-BENZ TURK, HESKA KAYSERI ILE HIZMET AGINI GENISLETTi

ERCEDES-Benz Turk'(i lider yapan, kusursuz arac (retmek kadar, guiclii
satis ve satis sonrasi hizmetler zincirine sahip olmasi. Dev sirket, bu agi
daha da genisletmek ve tiim ihtiyaglara yanit verecek sekilde modernize et-

mek amaciyla bayi ve yetkili servis agi yeniden yapilanma stratejisi kapsaminda

ERCEDES-Benz Tiirk, hizmeti Yildiz
Marag sahiplerinin ayagina kadar

gotiirmek amaciyla, yaygin olan satis
ve servis agini giin gectikce daha da
genisletiyor. Sirketin miisteri odakli
yaklasimini merkezine alan bayi ag1 yeniden
yapilanmasinin en giincel adimlarindan biri
olan Heska Kayseri, Kayseri’nin stratejik
konumundan dolay1 bolgedeki lojistik ve ticaret
hacmine yonelik artan ihtiyaca giiclii bir yanit
olusturuyor. Kayseri’de yeni bir yetkilendirme
siireciyle hayata gecirilen tesis, yalnizca
kamyon ve otobiis gruplarina odaklanan
modern yapisiyla bolgedeki agir ticari arac¢
kullanicilarina tek noktadan kapsamli hizmet
verecek sekilde konumlandirildi.

Heska Kayseri tesisi, ana ulagim artellerine

yakin konumuyla erisilebilirligi yiiksek bir
noktada insa edildi.

4 milyar liralik bir yatirom

Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Bagkan: Siier
Siiliin, konuya iligkin yaptig1 aciklamada su
ifadelere yer verdi: “Mercedes-Benz Tiirk
olarak Tiirkiye genelinde bayi ve yetkili servis
agimuzi giiclendirmeye yonelik yatirimlarimiza
kesintisiz sekilde devam ediyoruz.

Tiirkiye’nin yedi bolgesinde yaklasik 4
Milyar TL’lik yatirnmla ayak izimizi genisletme
taahhiidiimiizii siirdiiriyoruz. Heska bayimiz
Ankara’daki tesisi ile 2020 yilindan bu yana
bayi ve yetkili servis agimiz icerisinde80
caligani ile agir ticari ara¢ miisterilerine hizmet

sunuyor. Bugiin ise yeniden yapilanma
slirecimiz kapsaminda ayak izimizi daha da
biiyiitiiyor ve yeni tesisimizi Kayseri’de
aciyoruz.

Bolgedeki yogun lojistik faaliyetleri,
gelismis sanayi altyapisi ve giiclii ticaret hacmi;
agir ticari ara¢ kullanicilarinin yliksek
standartlarda, hizli ve erigilebilir hizmete olan
ihtiyacini daha da belirgin hale getiriyor.

Toplam 14.970 metrekare alan iizerinde
7.500 metrekare kapali kullanim alanina sahip
tesis; giincel teknolojiyle donatilmis altyapist,
giinliik 50 araca kadar artirilabilecek servis
kapasitesi ve genis kaporta onarim hizmetleri
sunan yapist sayesinde, bolgedeki kamyon ve
otobiis miisterilerimize hizli, giivenilir ve
stirdiiriilebilir bir hizmet deneyimi saglamay1
hedefliyor. 2026 yilinda tamamlamay1
hedefledigimiz yeniden yapilanma siirecimizde
sadece fiziksel yatirima degil nitelikli insan
kaynagina da odaklaniyoruz.

Mercedes-Benz kalitesinde hizmet anlayigini
Kayseri’de siirdiirecek olan yeni tesisimiz, su
ana kadar 39 yeni istihdam ile bolgedeki
nitelikli is giicii kapasitesine de 6nemli katk1
sunuyor.Yeni tesisimizin Kayseri’ye,
bolgemizdeki miisterilerimize ve markamiza
deger katacagina inaniyoruz”...

Heska Kayseri stratejik bir noktada

Heska Motorlu Araclar Yonetim Kurulu
Baskani Hekim Tolog ise: “Kayseri,
Tiirkiye’nin agir ticari ara¢ pazarinda stratejik

YILDIZ NEREDE, HIZMET ORADA!

dnemli hamleler yapiyor. Mercedes, son olarak Heska Motorlu Araclar Kayseri bayi-
sini hizmete acti. Kamyon satis ve kamyon ve otobds servis yetkisi ile hizmet verme-
Ve baslayan tesis, modern altyapisi ve uzman kadrosuyla bélgenin ticari ara¢ kullani-
cilarina daha hizli, kapsamii ve yiiksek standartlarda hizmet sunmayi hedefliyor.

bir konuma sahip. Sanayi iiretimi, lojistik
hareketlilik ve ticaret hacmiyle bolge; yiiksek
kalite standartlarinda satig ve satig sonrast
hizmetlere ihtiya¢ duyuyordu. Biz de bu
potansiyeli daha giiclii bir hizmet modeliyle
desteklemek amaciyla Heska Kayseri tesisimizi
hayata gegirdik.

Modern mimarimiz, giincel teknolojiyle
donatilmis altyapimiz, kaporta dahil genig
kapsaml1 satig sonrast hizmet yelpazemiz ve
profesyonel ekibimizle hem Mercedes-Benz
Tiirk’iin vizyonunu bolgede en iist diizeyde
temsil etmeyi hem de miisterilerimize tek
noktadan, hizli ve giivenilir ¢éziimler sunmayi
hedefliyoruz.119 caliganimiz ile hem Ankara
hem de Kayseri’de miisterilerimizin
ihtiyaclarina cevap veren tesislerimiz ile
Mercedes-Benz Tiirk standartlarinda hizmet
sunmaya devam edecegiz.

Bu yatirimla birlikte Kayseri’de
siirdiiriilebilir deger tiretmekten ve bolge
ekonomisine katki saglamaktan biiyiik
memnuniyet duyuyoruz” dedi.

Mercedes-Benz Tiirk, agir ticari arag
sektoriinde miisteri memnuniyeti, siirdiiriilebilir
hizmet kalitesi ve erisilebilirlik temelinde
giiclendirdigi bayi ve yetkili servis agiyla
Tiirkiye genelinde hizmet standartlarini
yiikseltmeye devam ediyor. Kayseri’de
hizmete alinan Heska Motorlu Araclar tesisi,
markanin yeniden yapilanma vizyonunun giiclii
bir yansimasi olarak Mercedes-Benz Tiirk
hizmet agin1 daha da genisletiyor.

Koluman Ankara da ‘YENIDEN YAPILANDP

Koluman Ankara da, Mercedes-Benz Turk’lin bayi ve yetkili servis agi yeniden yapilanma stratejisi kapsaminda yenilendi. Tesis, modern tasarimi, ge-
nis operasyon alani ve musteri odakli yaklasimiyla, markanin agir ticari ara¢c segmentindeki hizmet standartlarini bir Ust seviyeye tasiyor. 6.000 met-
rekarelik kapall alani ve 29.000 metrekarelik acik alana sahip tesis, bélgenin en kapsamli agir ticari ara¢ hizmet noktalarindan biri olarak éne cikiyor.

W Olgrman

ERCEDES-Benz Tiirk, miisteri
Mmemnuniyetini artirma adina satig

sonrast hizmet agin1 genigletip
modernlestirmeyi siirdiiriiyor. Sirket, bu
kapsamda Koluman Ankara Tesisi goriiniim
acisinda Daimler Truck’in yeni global kurumsal
kimlik doniisiimiinii hayata gecirirken, ayni
zamanda kamyon ve otobiis miisterilerinin
ihtiyaclarina gore yeniden tasarlandi.

Golbasi’nda ana giizergah iizerinde yer alan
tesis; genis servis alani, modern mimarisi,
operasyonel verimliligi artiran yapis1 ve agir
ticari ara¢ miisterilerinin beklentilerini merkeze
alan planlamasiyla one ¢ikiyor. ]

Mercedes-Benz Tiirk Bayi Ag1 ve Is
Geligtirme Direktorii Can Balaban konuyla ilgili
yaptig1 agiklamada: “Mercedes-Benz Tiirk
olarak bayi agimizla birlikte 9.000°1 askin
caligana istihdam sagliyoruz. Satistan, satig
sonrast hizmetlere kadar her alanda daha da
uzmanlagmis, daha da hizli hizmet agi icin
biiyiik bir yatirim atagi i¢indeyiz.

Yeniden yapilanma siirecimiz yalnizca fiziki
yenilemeden ibaret degil; hizmet siire¢lerimizin,
ekip yapilanmalarimizin ve miisteri temas
noktalarimizin gelecegin ihtiyaclarina gore
yeniden tasarlanmasini kapsayan biitiinsel bir
yaklagim. Kamyon ve otobiis miisterilerinin
beklentileri olduk¢a net: hizli hizmet, dogru
teshis, uzman ekip ve kesintisiz operasyon
destegi. Koluman Ankara Tesisi, modern
altyapisi ve agir ticari ara¢ odakli hizmet
modeliyle bu beklentilere yanit verecek sekilde
kurgulandi. Ankara’daki bu yatirimin, bolgedeki
tagimacilik ekosistemine ve miisteri

memnuniyetine 6nemli katki saglayacagina
inaniyoruz” dedi.

Koluman Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Ticari Araglar Direktorii Ali Tiirkay
Saltik ise: “Koluman Holding 1965 yilinda
Ankara’da kuruldu. Bugiin 60 yilda 2.000
calisan, 20 lokasyon ile 5 iilkede hizmet
veriyoruz. Mercedes-Benz Tlirk bayi aginda
Istanbul, Ankara, Aksaray, Mersin ve Gaziantep
olmak iizere 5 lokasyonda faaliyetlerimizi
stirdiiriiyoruz. Miisterilerimize ulagmanin,
miisterilerimizin beklentilerini anlamanin her
zamankinden daha degerli oldugu bir
donemdeyiz. Yeniden yapilanma siireci kamyon
ve otobiis miisterilerimizin beklentilerine daha
da fazla odaklanan bir hizmet modeli
sunmamizi sagliyor. Mercedes-Benz Tiirk’iin
bayi ve yetkili servis aginda yeniden yapilanma
vizyonu ile uyumlu sekilde tasarlanan Koluman
Ankara bayimiz, 36 bin metrekarelik genis alan1
ve 6 bin metrekarelik kapali boliimiiyle
miisterilerimize modern, fonksiyonel ve verimli
bir yap1 sunuyor. Ankara bayimiz yeniden
yapilanma siirecimizin ilk tamamlanan
lokasyonu olmasi agisindan da bizim i¢in ¢ok
0zel. Bu siirecte hem mimari hem i¢ tasarim
anlaminda her detay1 yeniden ele aldik ve
tesisimizi Mercedes-Benz Tiirk standartlarinda
agir ticari ara¢ miisterilerimizin ihtiyaclarina
gore sekillendirdik. Koluman Holding olarak 60
yila yakin siiredir Mercedes-Benz Tiirk
markasiyla yan yana bilyiidiik; bugiin de
yeniden yapilanma siireci ile birlikte
miisterilerimize daha da gii¢lii bir deneyim
sunmaktan gurur duyuyoruz” dedi.




Dolayli ve dolaysiz olarak milyonlara ekmek yediren sektor, yillardir ‘yandik, battik,
bittik’ diyor! Tepede duyan zaten yok, medya olarak da sadece sektOr basini bu
feryada ses olmaya calisiyor. Son zamanlarda, sektdr disi medyadan da sefaleti
dile getiren haberler yer aimaya basladi. Bu da demektir ki, otoblsclnin hali
gercekten de vahim... Hatirl dijital medya organlarindan odatv, Elazigli otobiisciinin
feryadini dile getiren édnemli bir roportaj haberi paylasti. Iste haberinin tamami...

Devlet yardim etmezse otobiis
firmalan tek tek kapanacak...

Elazig'daki otobiis firmalar yetkilileri,
artan mazot fiyatlari ve giderler
nedeniyle biyik zorluklar yasadiklarini
ve otobiis biletinin neredeyse ucak
fiyatlarindan daha yiiksek hale
geldigini belirtti.

LAZIG’da otobiis firmasi isletmecisi Erol

Simgek yaptig1 aciklamada, otobiis

firmalarinin biiyiik sikint1 icine diistiiklerini
ifade etti.

Giderler nedeniyle firmalarin para kazanamaz
hale geldigini belirten Simgek, devletin sektdre
yardim etmesi gerektigini, firmalarin kapanacak
durumda olduklarint anlatti.

Ozellikle mazot fiyatlarindaki artigtan yakinan
Simgek sunlari soyledi:

"Tiirkiye'de her gecen giin mazot zamlarindan,
otoban koprii paralarindan, maliyetlerden dolay1
sektor olarak cok zor bir donemden gegiyoruz.

Soyle sdyleyeyim; su an otobiisle ugak
arasindaki aray1 kiyasladigimiz zaman, otobiis bileti
buradan Istanbul'a 2 bin lira fakat ucakla bin lira,
bin 300 lira gibi ciizi fiyatla yolcu tastyabiliyor.

Bu bizi ciddi sikintilara sokuyor.

Otobiis sektoriinde 25 yildir hizmet vermekteyiz.
Cok zor bir siirecten geciyoruz.

Bu siireci atlatabilmemiz i¢in devletimizden
yardim bekliyoruz. Ciinkii binlerce insan bu
sektorden evine ekmek gotiiriiyor.

Bugiin bir otobiisiin kaskosu 500 bin liraya yakin
bir rakam. Istanbul'a giden araclarin bir kopriiden
gecmesi icin 3 bin lira gibi biiyiik bir para
veriyoruz.

Devlete vergimizi diizenli sekilde veriyoruz ama
cok kot bir durumdayiz.

Devletten yardim bekliyoruz. Yoksa biitiin
firmalar tek tek kapanip gidecek.

EN BUYUK SIKINTIMIZ MAZOT!

IZIM en biiyiik stkintimiz mazot. Mazotun 60
B liranin iizerinde olmasi su anda bir otobiis i¢in

70 bin lira gibi bir para lazim ki Istanbul'a
gidip gelebilsin.

Antalya'ya, Bursa'ya gidip gelebilmesi icin 70 bin
lira lazim. Her aracta 4 tane personel koyuyoruz.

Her birine 4 bin lira para veriyoruz, yolcularimiza
hizmet edebilmek i¢in.

Su an bagladigimiz paraya karsilik para
kazanamaz hale geldik. Su anda 15-20 tane yolcu
buldugumuz zaman araglar1 génderebiliyoruz.

Zarar1 minimuma ¢cekmek zorundayiz. Burada
glinde 10 tane servis kalkiyor.

Zarar1 minimuma ¢ekmek zorundayiz."

Simgek, yolcu olmadig1 i¢in zaman zaman
seferleri iptal etmek zorunda kaldiklarini ya da diger
firmalarla birlestirdiklerini de aktararak, sunlari
soyledi:

"2-3 tane yolcu oldugu zaman bir A firmasi ya da
B firmasinin ayni yone giden otobiisii ile birlestirip
yolcu gonderiyoruz.

Bir otobiisiin yillik kaskosu 500 bin liranin
lizerinde. Bunun ayrica trafik sigortasi, personel
SGK giderleri, ayliklaridir ciddi bir para ortaya
cikiyor.

Bu sartlarda bunu ortaya ¢ikarmamiz cok zor.
Araglarimiz yeni.

Kolay kolay ariza vermiyor.

Ama ariza verdigi takdirde 200-300 bin lira gibi
bilyiik bir maliyet ortaya ¢ikiyor.

Biz gercekten zordayiz.

Devletimizden yardim bekliyoruz. Bu sektore el
atilmasi lazim.

Su an 25 yil igerisinde en kotii siiregten
geciyoruz. Ciddi oranda KDV 6diiyoruz, 100-200
lira degil, biiyiik rakamlar.

Bu da bizi ¢ok zor duruma sokuyor."

OZEL ARAC DAHA KARLI
OLACAK

AHMUT Topal isimli vatandas bilet

Mfiyatlarlmn yiiksekliginden sikayet ederek,

y "Bilet fiyatlar1 ¢cok artiyor ama mecburuz.

Ozel aracimiz olmadig1 i¢in mecburen
katlaniyoruz. 500 lira da olsa, 600 lira da olsa
gitmek zorundayiz.

Insaatta calistyoruz.

Siirekli git gel yapiyoruz" seklinde konusgtu.

YOLCU DA, FIYATTAN
SIKAYETCI

LAZIG Otogari’na gelen Azad Giines isimli
Eyurtta§ da bilet fiyatlarinin siirekli
artmasindan sikayet ederek, "Boyle devam

ederse sahsi araba almak daha karli olacak.

Git gel, 600-700 boyle olmaz. Ingaatta
calistyoruz. Cok zorlaniyoruz.

Git gel mahvolduk. Fiyatlar yerinde durmuyor,
hep pahali" ifadelerini kullandi.
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Guvenden Gecer!

2025 yihinda bizimle yola ¢ikan tum is ortaklarimiza tesekkir ederiz.
Isimize duydugumuz tutku ve her giin daha iyisini gerceklestirme heyecanuyla,
yeni yilda da tek c¢ati altinda sundugumuz butincil hizmet anlayisimizia

yaninizda olmaya devam edecegiz.

Guveni birlikte buyuttigumuz bu yolculukta, yeni hedeflere ayni kararlilikla ilerliyoruz.

@mercedesbenzotobus

Akgaburgaz, Siileyman Sah Caddesi No:6, 34522 Esenyurt/Istanbul
Telefon: 0212 867 43 00 Fax: 0212 867 44 37

STORE

Pre-owned Mercedes-Benz and Setra Buses
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Kamil Koc, bas taci gbrd
kaptaniarinin gununu kutiad

pf
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Kamil Kog, 30 Kasim Dinya Soférler GUni’nl yol emekgisi kaptanlariyla birlikte Ankara’da 6zel bir etkinlikle kutladi. Otobis
soférlerinin emek ve 6zverilerini onurlandirmak amaciyla gerceklestirilen ve Genel Mididr Cagatay Kepek’in de katildigl
bulusmada, Turkiye’nin farkl bolgelerinden gelen yaklasik 50 kaptana, gline 6zel hediyeler ve tesekkUr sertifikalar verildi.

TOBUS sektorii, giderek

yoklugunu daha fazla hissettigi

kaptanlarin1 bu y1l Diinya
Soforler Giinti’'nde unutmadi.

Gerek firmalar, gerekse de otobiis
iiraticileri, bu 6zel giinii gesitli
etkilnliklerle kutladi. Bunlardan birisi de
100’tincti kurulug yilin1 kutlamaya
hazirlanan sektoriin koklii markasi
Kamil Kog...

Firma, 30 Kasim Diinya Soforler
Giinii’'nde emektar kaptanlarini
unutmadi. Bir asirdir Tiirk halkinin
seyahat sektoriindeki ilk tercihi olan
firma, bu 6zel giinii Ankara’da
diizenledigi 6zel etkinlikle kutladi.

Ankara’da ozel bir etkinlik

Kamil Kog ¢atisi altinda gorev yapan
kaptanlar arasindan Tiirkiye nin farkli
bolgelerinden temsili olarak secilen
yaklagik 50 otobiis soforiiniin katildigi
bulugsmada, firma iist yonetimi de hazir
bulundu.

Etkinlige aralarinda Kamil Ko¢ Genel
Miidiirii Cagatay Kepek, Kamil Kog
Otobiisleri Icra Kurulu Uyesi ve
Operasyon Direktorii Mehmet
Tiirky1imaz, Insan Kaynaklar1 & Idari

Isler Grup Miidiirii Canalp Biiyiikuysal,
Filo Yonetimi ve Raporlama Grup
Miidiirii Tayfun Akglin basta olmak
iizere yonetim kadrosundan bir¢ok isim
katildu.

Yonetim ekibi, kaptanlarla sohbet
ederek onlarin sahadaki tecriibelerini ve
goriiglerini dinledi.

Bulugmada, ayrica otobiis softrlerine
giinlin anlamina 6zel hediyeler ve
tesekkiir sertifikalar1 verildi.

Kaptanlarimiz, bel kemigimizdir
Kamil Kog Filo Yonetimi ve Raporlama
Grup Miidiirii Tayfun Akgiin, Diinya
Soforler Giinii vesilesiyle tiim
kaptanlara tesekkiir ederek, sunlari
sOyledi:

“Kamil Kog olarak, yonetimden
sahaya, kaptanlarimizdan host ve
hosteslerimize kadar ¢ok biiyiik bir
aileyiz.

Bugiin de bu ailenin en 6nemli
iyelerinden biri olan kaptanlarimizla
Diinya Soforler Giinii vesilesiyle bir
araya gelmekten mutluluk duyuyoruz.
Kamil Ko¢ un saha operasyonlarinin bel
kemigini olusturan kaptanlarimiz,
sundugumuz yiiksek hizmet kalitesinin
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ardindaki en 6nemli kahramanlardir.

Onlarin gayreti ve 0zverisi sayesinde

bugiin iilkemizin dort bir yaninda ve
sinirlarimizin Gtesinde binlerce yol
arkadagimiza giivenli ve konforlu
seyahat imkani sunuyoruz.

100. yilimiz icin geri sayima

basladigimiz bu 6nemli siirecte, tim
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Otokar'dan Kizilay'a 9’lik teslimat

OC Toplulugu’nun otomotiv ve
Ksavunma sanayisindeki global

markast OTOKAR, yaptig1
teslimatla Tiirk Kizilay'mn kan hizmetleri
filosunu gii¢lendirdi.

Hayat kurtaran kan bagisi hizmetinde
kullanilmak tizere Kizilay'a 5 adet Kent
LF teslimat1 gerceklestirildi. Otokar'in
Sakarya Arifiye'deki fabrikasinda
diizenlenen torenle teslim edilen araglar,
kisa siire sonra kan alma araci olarak

hizmet verecek. Araclarin satisi,
Otokar’1n yetkili saticis1 Atalay Otomotiv
araciligryla gerceklesti. Diizenlenen
teslimat torenine Kizilay Kan Hizmetleri
Genel Miidiirii Dr. Selami Kili¢, Grup
Bagkan1 Sevki Uyar, Mali ve Destek
Hizmetler Direktorii Erkan Oguztiirk,
Otokar Ticari Araglar Lideri Kerem
Erman, Yurt I¢i Otobiis Satig Direktorii
Murat Torun ve Atalay Otomotiv
Yoneticisi Ali Riza Atalay katildi.

(X J
RUNLERI, hizmetleri ve sosyal
l I sorumluluk projeleriyle bugiine
kadar sayisiz odiil alan Otokar'in
SATSO Motorlu Araglar Teknolojisi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
hayata gecirdigi "Otokar ile Gliglii

Otokar’a ‘Ortak Yarnlar’da prestij oduli

Yarinlar" projesi, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu'nun (TISK)
diizenledigi Ortak Yarmlar Odiil
Programi'nda "Isimizin Yarmi1"
kategorisinde odiile layik goriildii. Ankara
ATO Congresium'da gerceklestirilen
toren Caligma ve Sosyal Gilivenlik
Bakani Vedat Isikhan'in katilimiyla
gerceklesti.

Odiilii teslim alan Otokar Insan,
Kiiltiir ve Doniisiim Lideri Ali
Katipoglu, "60 yil1 agkin siiredir
Tiirkiye'nin otomotiv sanayisine yon
veren bir kurum olarak, iiretim kadar
insan kaynagina da yatirim yapmay1
~| Onceligimiz olarak goriiyoruz. 'Otokar

| ile Gii¢lii Yarinlar' projesiyle
ogrencilerin sadece teorik bilgiyle

caliganlarimizin destegiyle hem
Tiirkiye’de hem yurt diginda biiyiimeye
devam edecegiz. Global is ortagimiz
Flix’ten aldigimiz vizyon ile yeni yilda
da hedeflerimize daha gii¢lii adimlarla
ilerleyecegiz.

Uygun otobiis bilet fiyatlariyla
Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya basta

degil, sektorel uygulamalarla da
gelisimini destekliyoruz. Elektrik
arac teknolojileri artik bir tercih

doniistimde lilke olarak rekabet
giiclimiizii artirmanin yolu,
genclerimizi bugiinden bu alanda
yetkin kilmaktan geciyor" dedi.

degil, sektoriin yeni standardi. Bu

MAN Kamyon ve Otobiis Tic. A.S.

olmak iizere iilkemizin dort bir yaninda
yolcularimiza en iyi hizmeti sunmak
i¢in ¢aligmaya devam edecegiz. Bu 6zel
giin vesilesiyle basta yolu Kamil Kog ile
kesismis tiim kaptanlarimiz olmak {izere
sektore katki sunan tiim soforlerin 30
Kasim Diinya Soforler Giinii’nii
kutluyor, iyi yolculuklar diliyorum.”
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1- Hayat bir tecriibe

2- Her tecrtibe zarar

3 - Her zarar sermaye
4- Yine de hayat miicadeledir
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CIZRE NUH, 5'lik yatirnmia

Yildhz sayisimi 39°a cikard

Her yeni yilda rekorlarini egale eden Mercedes-Benz Turk, 2025’in son ayinda da teslimatlarini araliksiz strdurlyor. Sirket, son olarak
sektoriin parlayan yildiziarndan Ozlem Cizre Nuh’a, 3 adet Mercedes-Benz Travego 16 2+1 ve 2 adet Tourismo 16 211 model otobiis
teslimati gerceklestirdi. Ozlem Cizre Nuh, yaptigi son yatinmla birlikte filosundaki Mercedes-Benz marka ara¢ sayisini 39’a ¢ikardi.

Benz Tiirk, sehirlerarasi yolcu tagimaciliginda

giiclii is ortaklartyla is birliklerini biiyiitmeye
devam ediyor. Sirket, yilin ilk ayindan son ayina
kadar otobiis teslimatlarini kesintisiz siirdiirdii.
Sirket, bu teslimatlar kapsaminda, Giineydogu
Anadolu bolgesinin koklii tasimacilik firmalarindan
Ozlem Cizre Nuh’a 3 adet Mercedes-Benz Travego
16 2+1 ve 2 adet Tourismo 16 2+1 model otobiis
teslim edildi. Hosdere Otobiis Fabrikasi’nda iiretilen
yeni araglarla birlikte firmanin Mercedes-Benz
marka otobiis sayist 39’a ulagti. Teslimat toreni,
Mercedes-Benz Tiirk, Ozlem Cizre Nuh ve
Koluman Gaziantep yoneticilerinin katilimiyla
Mercedes-Benz Tiirk Pazarlama Merkezi’nde
gerceklestirildi.

BUYUK otobiisiin kesintisiz lideri Mercedes-

Yildiz sayimmiz1 39’a yiikselttik

Ozlem Cizre Nuh Firma Sahibi Abdurrahim Nur
torende yaptig1 konugmada: “1992 yilinda Sirnak’in
Cizre ilgesinde baslattigimiz gehirlerarasi tagimacilik
yolculugumuzda, her zaman giivenli, konforlu ve
kaliteli hizmet sunmay1 ilke edindik. Bugiin teslim
aldigimiz araglarla birlikte filomuzdaki Mercedes-
Benz marka arag sayis1 39 adede ulagti. Bu tercih,
hem satis sonrasi hizmetlerdeki memnuniyetimizin
hem de araclarin uzun 6miirlii kullanim
avantajlarinin bir sonucudur. Siirecte emegi gegen
herkese tesekkiir ediyor, yeni araglarimizin
sirketimize hayirli olmasini diliyorum” dedi.
Koluman Gaziantep Otobiis Satis Koordinatorii
Fevzi Kaplan da: “Koluman Gaziantep olarak
Mercedes-Benz Tiirk ile birlikte yillardir sektore
kalite, giiven ve siirdiiriilebilirlik degerlerini tagiyan
teslimatlara imza atiyoruz. Ozlem Cizre Nuh,
bolgenin en kokli firmalarindan biri olarak yolcu
giivenligi ve konforunu 6n planda tutuyor. Bugiin
teslim edilen 3 adet Mercedes-Benz Travego ve 2
adet Mercedes-Benz Tourismo otobiisiin, bu gii¢lii
hizmet anlayisini daha da ileriye tasiyacagina
inaniyoruz. Mercedes-Benz marka araclarin
sundugu dayaniklilik, diisiik isletme maliyetleri ve
yiiksek ikinci el degeri, firmalarin uzun vadeli
yatirimlarinda kritik rol oynuyor. Is blrhglmlzm
daha uzun yillar siirmesini diliyorum” dedi.

Giiclii is birligimizi taclandirdik

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Filo Satis Grup
Miidiirii Burak Batumlu ise térende yaptigi
konugmada: “Bugiin burada, Ozlem Cizre Nuh ile
olan is birligimizi yeni bir teslimatla taclandirmanin
mutlulugunu yasiyoruz. 3 adet Mercedes-Benz
Travego 16 2+1 ve 2 adet Mercedes-Benz Tourismo
16 2+1 model otobiisiimiiziin teslimati, iki marka
arasindaki giivenin ve ortak hedeflerimizin 6nemli
bir gostergem oldu. Ozlem Cizre Nuh ile uzun
yillardir giivene dayanan giiclii is birligimiz, yillar
icerisinde istikrarli sekilde biiyiliyerek bugiin 39
Mercedes-Benz marka otobiisliik bir filoya ulagt.
Mercedes-Benz Travego ve Tourismo modellerimiz;
yiiksek giivenlik donanimlari, yakit verimliligi,
yiiksek ikinci el degeri ve yolcu konforuyla
sehirlerarasi tagimaciligin en giiclii temsilcileri
arasinda yer aliyor. Uzun kilometreli hatlarda
sagladiklart dayaniklilik ise miisterilerimizin
operasyonel verimliligine dogrudan katki sagliyor.
Yeni araclarimizin hayirlt olmasint diliyor, Ozlem
Cizre Nuh’a bize duyduklar giiven i¢in tesekkiir
ediyorum” dedi.

Mercedes, kaptana deder verir!

Mercedes-Benz Tiirk, yolcu ve yik tasimaciliginin kahramanlar olan soférlerle bu yil da Dinya Soférler
GUnu kapsaminda bir araya geldi. Kamyon soférleri ile BiMola Resad|ye tesislerinde bulusan sirket
kurmaylari, otobuis kaptalariyla ise BiiyUk Istanbul Otogar’ndaki geleneksel bulusmada bir araya geldi

lizerindeki kaptanin becerisi ve ustaligi

ile daha iist seviyelere ¢ikar. Mercedes-
Benz Tiirk, bu bilin¢le direksiyondaki yol
emekgcilerine; yani ara¢ kaptanlarina her zaman
cok biiyiik bir deger atfetmigtir. Bu ¢ercevede
pek ¢ok sosyal sorumluluk ve egitim projeleri-
ne imzasini atan dev sirket, geleneksel olarak
her yil cesitli etkinliklerle Diinya Soférler Gii-
nii’nii kutluyor.

Mercedes-Benz Tiirk, yolcu ve yiik tagimaci-
liginda kesintisiz hizmet sunan goforlerin ve
kaptanlarin Diinya Sof6rler Giinii’nii bu yil da
kutladi. Kamyon ve ¢ekici soforleri i¢in BiMola
Resadiye’de diizenlenen sezonun dokuzuncu
Saglik Bakim Tir1 bulugmasi ile otobiis kaptan-
larinin agirlandigi Biiyiik Istanbul Otogari et-
kinligi, markanin soforlere sundugu destegin
somut birer yansimasi oldu.

Mercedes-Benz Tiirk, BiMola Regadiye tes-
islerinde gerceklestirdigi etkinlikte kamyon ve
cekici soforleriyle bir araya geldi. Dordiincti se-
zonunu siirdiiren ve bugiine kadar Tiirkiye’nin

B IR otobiisiin veya kamyonun kalitesi,

yedi bolgesinde gerceklestirilen etkinliklerle
toplam 15 bin sofore ulagan Saglik Bakim
Tirt’nin bu sezonki dokuzuncu duragi olan et-
kinlikte, soforlere saglik kontrolleri ile kigisel
bakim hizmetleri sunuldu.

Diinya Soférler Giinii’'ne 6zel hazirlanan
programda ise ¢esitli aktivitelerle soforlerin ke-
yifli vakit gecirmesi saglandi. Mercedes-Benz
Tiirk’iin uzun yol soforlerine yonelik programi,
yil boyunca Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde bin-
lerce sofore ulagarak markanin sektore olan
destegini giiclendirmeye devam ediyor.

Istanbul Otogarr’nda gorkemli kutlama
Mercedes-Benz Tiirk, Biiyiik Istanbul Otoga-
ri’nda otobiis kaptanlartyla bir araya gelerek
Diinya Soforler Giinii’nii kutladi. “Yollarin
Gergek Kahramanlarina Saygiyla” mottosuyla
diizenlenen etkinlikte kaptanlar i¢in cesitli akti-
viteler gerceklestirildi, siirlis giivenligi ve {irlin
ozelliklerine yonelik bilgilendirmeler yapildi.
Etkinlik kapsaminda 2026 model Travego ve
Tourismo araglart otogarda sergilenerek kati-

Iimcilarin 2026 yili yeniliklerini yakindan ince-
lemesine olanak tanindi. Etkinlige gelen otobiis
kaptanlar1, Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Uriin
Yonetimi, Satig Sonras1 Hizmetler ve BusStore
ekiplerinin kurdugu bilgilendirme alanlarini zi-
yaret ederek markanin sundugu hizmet ve ¢o-
ziimler hakkinda detayl bilgi ald1.

Mercedes-Benz Tiirk Pazarlama lletisimi ve
Miisteri Iliskileri Grup Miidiirii Serra Yesilyurt,
Diinya Soférler Giinii vesilesiyle diizenlenen et-
kinliklere iligkin degerlendirmesinde “Yollarin
gercek kahramani olan soforlerimizin ve kap-
tanlarimizin emegi agir ticari ara¢ sektoriiniin
siirdiiriilebilirligi agisindan son derece kritik.
Mercedes-Benz Tiirk olarak hem kamyon hem
otobiis tarafinda onlarin beklenti ve ihtiyaglari-
n1 dinlemek, giinliik ¢calisma kosullarini iyilegti-
recek proje ve hizmetler sunmak, her yil oldugu
gibi bu 6zel giinde onlarla bir araya gelmek bi-
zim i¢in biiylik bir deger tagiyor. Hem kamyon
hem otobiis tarafinda soforlerimize verdigimiz
destegi yil boyunca farkli projelerle siirdiiriiyo-
ruz.” seklinde konugtu.
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Butyukcekmece Gep Terminali acild:
Trakya'ya ulasim artik cok daha kolay

Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi, ‘gunldk 5000 yolcuya hizmet vermesi 6ngorulen Buytkcekmece Cep Otogar’ni hizmete
actl. Bu cep terminaliyle birlikte, Istanbul’dan Trakya kentlerine gidip gelecek otobuslere, yolcularina ve sof6rlere daha kolay
uIaS|m imkani saglanmis oldu. Cep tarminali, IBB Baskanvekili Nuri Aslan’in hazir bulundugu gérkemli torenle hizmete acildi

LIBEYKOY Cep Terminali, 3. koprii oncesi sehir-

leraras1 ulasimda ¢ok biiyiik misyon yiiklenmis ve

herkesin hayatini1 kolaylagtirmisti. Stratejik sayila-
cak bir diger cep terminali ise Biiyiikkcekmece Cep Termi-
nali oldu. Bilindigi {izere hava tasimacilig1 uzun hat oto-
biis tagimaciligina biiyiik darbe vurdu ve kisa hatlar, 6zel-
likle de Trakya otobiisgiiler icin en verimli hat konumuna
geldi. Buraya ulagimi kolaylagtiran 6nemli bir adim atildi.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, erisimi kolaylagtirmak
iizere Biiyiikcekmece Cep Terminali’'ni yapip, hizmete
actL.

Giinliik 5000 yolcuya hizmet verecek otogarin agilist;
IBB Bagkanvekili Nuri Aslan, Biiyiikcekmece Belediye
Bagkanvekili Hakan Cebi ve Beylikdiizii Belediye Bag-
kanvekili Onder Serkan Cebi nin katilimlariyla diizenle-
nen torenin ardindan hizmete girdi. Torende, Aslan ve Ha-
kan Cebi birer konugma yapti.

Biiyiik bir eksiklik giderildi

Istanbul’un ve gevre illerin &nemli bir ihtiyacim giderecek
olmanin mutlulugunu yasadiklarini belirten Aslan, “Istan-
bul’umuz bir diinya kenti. 16 milyonluk bir metropol. Bir
ucundan diger ucuna, ilgelerimizde binlerce vatandasimiza
ev sahipligi yapiyoruz. Istanbul’umuzda dyle il¢elerimiz
var ki bazi illerimizden fazla niifusa sahip. Bu da ulasim
hatlarimizin kentimizin tamamina yayilmasini gerektiri-
yor. Ekrem Bagkanimiz da goreve geldigi anda itibaren
hem var olanlar1 yenilemek hem de yenilerini eklemek
icin kollar1 sivadi. Biliyorsunuz ilk islerinden biri Biiyiik
Istanbul Otogari’nin yenilenmesi oldu.

Yenileme 6ncesinde biiyiik bir kesmekes halindeydi ve
Istanbul’'umuza hi¢ yakismiyordu. Biiyiik Istanbul Otoga-
ri’nda gergeklesen degisimle, hemsehrilerimiz artik daha
giivenli ve daha konforlu yolculuklar yapiyor. Bugiin Bii-
yiik Istanbul Otogari sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle yasa-
yan, cagdas bir otogar olarak hizmet veriyor. Eski halin-
den eser kalmadi. Ekrem Bagkan bdyledir ¢linkii, yol arka-
daslarimiz boyledir; onlar dokunduklar1 her yeri giizelles-
tirirler,” diye konusgtu.

Firmalar cezalardan kurtulacak

Metrobiis son duragi, TUY AP Fuar Merkezi ve bolgedeki
tiniversitelere yakinligiyla dikkat ¢eken cep otogari; 4.500
metrekare agik alani, 500 metrekare kapali alani, kafeterya
ve yolcu hizmet alanlariyla Trakya’ya yapilan yolculuklart
artik daha planl ve erisilebilir hale getirecek. Bolgedeki
mevcut durumda AVM’lerde, akaryakit istasyonlarinda
veya metrobiis duraklarinin altinda yapilan illegal ve gii-
vensiz tagimacilik faaliyetleri, yeni otogar ile birlikte orta-
dan kaldirilarak diizenli bir sisteme kavusacak. Ayrica, bu
bolgede resmi bir terminali olmadigi i¢in Ulagtirma Ba-
kanlig1 denetim ekiplerince siirekli cezai igleme tabi tutu-
lan tasimacilik firmalar1 da artik standartlara uygun, yasal
bir alanda hizmet verebilecek.

Giinde 5000 yolcuya hizmet verecek

Boylelikle Biiylikcekmece’den Trakya bolgesine ve Trak-
ya bolgesinden Biiyiikgekmece’ye seyahat eden vatandas-
lar i¢in daha giivenli, temiz, konforlu ve kontrollii bir yol-
culuk ortami saglanacak. Otogarda, Trakya bolgesine yo-
nelik tarifeli seferler diizenlenecek.

Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve Canakkale illeri ile bu
illerin ilgelerine ulagim miimkiin olacak. Giinliik yaklagik
5000 yolcunun giris-¢ikis yapmasi ve 250 seferin diizen-
lenmesi Ongoriiliiyor. Seferler ortalama 15 ila 30 dakika
araliklarla gerceklesecek.

Biiyiikcekmece Otogart’nin yonetimi, 7.000 kisilik kad-
rosuyla profesyonel tesis yonetimi hizmeti sunan Bogazigi

llison Donanimh Isuzw’lar
lirt’te basarih sinav verdi

Siirt Belediyesi, sehirici toplu ulasim hizmetlerinde kaliteyi ve konforu artirmak amaciyla 2025 yilinda Allison tam
otomatik sanziman donanimli 14 yeni Isuzu Novociti Life midibisleri filosuna dahil etmisti. llk 6 ayda yeni araclarinin
ulasim hizmetlerine kattigi verimliligi degerlendiren belediye, Ustiin performanstan duydugu memnuniyeti dile getirdi.

IR aracin kalitesini ve performansini belirle-

yen en 6nemli ekipmanlardan birisi sanzi-

man! Oyle ki, artik sanzimana bakip yatirim
yapanlar var. Anadolu Isuzu, pek ¢ok otobiisiinde
piyasanin en giivenli markalarindan birisi olan Alli-
son sanzimanlari tercih ediyor. Siirt Belediyesi,
2025 ortasinda filosunu 14 Allison tam otomatik
sanziman donaniml Isuzu Novociti Life ile gliclen-
dirdi. Siirt’in dar sokaklari, ve egimli yollar1 goz
Oniine alinarak tercih edilen Allison T3270RxFE™
tam otomatik sanziman donanimli Isuzu Novociti
Life midibiisler, 30 bin kilometreye yaklagirken sii-
riicii ve yolcular i¢in maksimum konfor sunuyor.

Siirt Belediyesi filosunda yer alan 57 aracin 25

adedi Allison tam otomatik sanziman donanimli
Isuzu Novociti Life midibiislerden oluguyor. Beledi-
ye, ilk olarak 2022 yilinda 11 adet alimini yaptig1
araclardan duyulan memnuniyet dogrultusunda

2025 yili ortasinda 14 adet daha ekleyerek Allison
sanziman donanimli Isuzu Novociti Life midibiisler
ile filosunu giiclendirdi. Siirt Belediyesi, yaptigi bu
arac yatirimlart ile sehir ici ulagimda siiriicii ve yol-
cu konforunu artirirken, operasyonel verimlilik ve
bakim maliyetlerinde de 6nemli kazamimlar elde
ediyor. Siirt Belediyesi, otobiis filosuyla sehir mer-
kezinden mahallelere, Siirt Havalimani’na kadar ge-
nis bir alanda toplu tagima hizmeti sunuyor. Yilhk 4
milyonun iizerinde yolcuya toplu ulasim sunan bele-
diye otobiisleri, maksimum 28 km ve 82 durakl
hatlardan, minimum 10 km ve 46 duragin bulundu-
&u hatlara kadar 15 farklr glizergahta kullaniliyor.

Tam otomatik sanziman avantajlari

Siirt Belediyesi Ulasim Hizmetleri Miidiir Vekili
Ozgiir Eker agiklamasinda; “Sehrimiz, dar ve egimli
sokak yapist, tarihi mahalle dokusu ve sehir merke-
ziyle biitiinlegen yerlesim alanlart ile biliniyor. Bu
cografi kosullar, toplu tagima araglarimin dayaniklili-
&1 ve siiriis performansini dogrudan etkiliyor. Do-
layistyla toplu tagima araclarimizda yiiksek manevra

kabiliyeti, dayamklilik ve konforu 6n planda tutuyo-
ruz. Allison tam otomatik sanziman donanimli Isu-
zu Novociti Life midibiisler, bu 6zellikleriyle Si-
irt’in ulagim altyapisina 6nemli katki sagliyor. Daha
verimli filo yonetimi saglayarak toplu tagima hiz-
metlerimizin operasyonel verimliligini artirryor”
diye konustu. Allison tam otomatik sanzimanlarin
genel verimliligini artirdigini belirten Ozgiir Eker,
“Tam otomatik sanziman teknolojisi ile vites gegis-
leri siiriicliniin miidahalesi olmadan, en uygun devir
arahiginda gerceklesiyor. Boylece siiriis tarzina bagl
performans farkliliklari ortadan kalkiyor, tiim oto-
biisler standart verimlilikte ¢alistyor ve yakit tiiketi-
mi dengeleniyor” dedi.

Ozgiir Eker, siiriiciilerden gelen geri bildirimlerin
son derece olumlu oldugunu ifade ederek, “Tam
otomatik sanzimanl araclarimiz, siiriiciilerimizin
dikkatini yoldan ayirmadan daha verimli ve konfor-
lu bir siiriis deneyimi yasamalarii sagliyor. Ayrica
araclar, geri kayma yagsanmamasi, hizli ve sarsintisiz
ivmelenme ozellikleriyle hem siiriicli hem de yolcu-
larm konforunu artirtyor” diye konustu.
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Bizler cizgisi dogru, “iyi gazete” yapmak ve yayinlamak

zorundayiz... Eger basarabiliyorsak kar ederek, eger mecbursak zarara
katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmaliyiz... Ali Galip VURAL

1] (1] .
z “ “ n“ r 2026 Yih Asgari Ucreti
: g
v y y y ve Isverene Maliyeti
Ozbek Sam Auto’yu satin alarak Orta Asya’da hedef biylten Anadolu Isuzu, otomotiv alanindaki ilk yurt disi | sayin Okurlar;
Uretim operasyonuna basliyor. Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskani Kamil Yazici “Orta Asya’nin parlayan SGARI Ucret Tespit Komisyonu/nun
ekonomisi Ozbekistan’da icecekten sonra otomotive de yatinm yapiyoruz. Bu yatinmla iki iilke kazanacak” dedi. A2026 yili icin yeni asgari ticret
rakaminin belirlenmesi amaciyla
UCUK otobiisiin giiciinii artirmay1 hedefledigini Kamil Yazici sozlerine yurdttiikleri cahismalarin ardindan Ocak
Kkesintisiz ihracat lideri belirterek sunlari sdyledi: sOyle devam etti: ayindan itibaren gecerli olacak yeni
Anadolu Isuzu, yeni “Anadolu Grubu olarak 20 “Grubumuzun otomotiv asgari ucret tutari Calisma ve Sosyal
yatirimlarla dig pazardaki giiciine iilkede, 100’e yakin iiretim alanindaki ilk yurt dig1 Givenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan
gii¢c katmaya devam ediyor. Ana  tesisimiz, 6 Ar-Ge merkezimiz liretim yatirimi olmasi tarafindan Calisma ve Sosyal Gavenlik
sirket Anadolu Grubu, uzun ve 100.000’den fazla agisindan da biiyiik 5Snem Bakanligi Resat Morali Toplanti Salonu’nda
vadeli yol haritas1 olan Vizyon calisanimizla genis bir tastyan bu satin alma, diizenlenen toplantlda ylizde 27 oraninda
2035 kapsaminda otomotiv ekosisteme sahibiz. Bugiin hem Anadolu Grubu’nun yapilan zam ile 28 Bin 75 Lira 50 kurus
alanindaki ilk yurt dig1 liretim rakamsal verilerimiz ve {iretim Vizyon 2035 hedefleri olarak aciklandi.
yatirimini hayata gegirdi. giiclimiiz itibartyla hem de sosyal dogrultusunda bolgesel Bakan IS|khan Asgari Ucret Tespit
Anadolu Isuzu, Ozbekistan’da ve toplumsal anlamda liderlik ve siirdiiriilebilir Komlsyon nun yeni yilda gecerli olacak
Japon Isuzu ve Itochu gelistirdigimiz ve i¢inde yer biiylimeye yonelik en asgari ticret
ortakligiyla uzun yillardir faaliyet aldigimiz projelerle Tiirkiye somut adimlarindan biri. rakamini Ml Asgari Dert E30T500
gosteren Sam Auto’nun yiizde ekonomisinin en biiyiik Bu adim, Anadolu belirleme L
75,2’°lik hissesini 80.606 dolari giiclerinden biriyiz. 2021°den bu ~ Grubu’nun Orta Asya’da calismalarinda A Dbt 33,029,41
kargiliginda devraldi. yana Ozbekistan’da igecek cok sektorlii bir oyuncu varilan i !
Ozbekistan Bagbakani Abdulla tarafinda gii¢lii bir {iretim ve olarak konumunu sonucu, T———
Aripov satin almanin ardindan dagitim agiyla faaliyet gii¢lendirirken Tiirkiye ve Bakanlikta = WEERMR R
Anadolu Grubu iist yonetimini gosteriyoruz. Coca-Cola Icecek Ozbekistan arasinda dizenlenen lygi Isiziih Sigortas: 5.0 o0 o
Tagkent’te kabul etti. Ziyarete; olarak, iilkeye bugiine kadar 500  karsilikli yatirim, iiretim ve toplantiyla 154) '
Anadolu Grubu Onursal Bagkant  milyon dolarin iizerinde yatirim ticaret hacmini de artiracak. kamuoyuna
Tuncay Ozilhan, Yonetim Kurulu yaptik. Biiyiime stratejimizde Uzun vadeli ekonomik ig duyurdu.
Bagkani Kamil Yazici, Anadolu  6nemli bir doniim noktasi olarak  birligine kalic1 bir zemin 2026 yilinda
Grubu Icra Baskan1 Burak kabul ettigimiz Sam Auto olusturacak bu yatirimla iki asgari Ucretin
Bagarir, Anadolu Grubu yatirimiyla hem Anadolu tilke de kazanacak.” Isverene
Otomotiv Grubu Bagkan1 Bora Isuzu’nun hem de Grubumuzun ma[lyetl su
Kocak, Anadolu Isuzu Genel Orta Asya’daki sekilde
Miidiirii Tugrul Arikan ve varligini olacaktir.
Anadolu Isuzu CFO’su Fatih pekistiriyoruz. Bu
Vural katildi. yatirimla hem 2026 Yili Net
lilkemize hem de Asgari Ucreti:
Iki iilke ekonomisine Ozbekistan 28.075 TL
degerkatacagiz ekonomisine deger (%3 BES
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu  katmaya devam Diisiilmemis)
Bagkani1 Kamil Yazici, Anadolu edecegiz” diye 2026 .Ylull Briit
Grubu’nun Vizyon 2035 yol konustu. Asgari Ucret: —
haritast kapsaminda uluslararasi 33.030 TL Sibel YUCE
alanda etki alanin1 daha da Bolgesel liderlikte . )
genisletmeyi ve bolgesel liretim somut adim sibel.yuce@hotmail.com.tr
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Yollar degisir, manzaralar gecer.

Ama ilerleme hissi hep aynidir. Yeni bir
yila, yeni bir yolculuga oaslyoruz.

Hosgeldin 2026.

TOFED, TOSEV, IPRU
KURUCU VE ONURSAL BASKANI
GALIP OZTURK
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MAN, 2025 YILI DEGERLENDIRME TOPLANTISINI ISTANBUL’DA YAPTI

Senenin ozeti: Bagarih satis

performansi ve bol

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S., son yillardaki istikrarli bllylimesini 2025 yilinda da stirdiirdi. Istanbul’da
gerceklesen geleneksel Yillik Degerlendirme Toplantisi’nda, sirketin performansi basin mensuplari ile paylasildi.
Buna gore her Urln kategorisinde buylime kaydedilirken, otoblste de beklentinin Gzerinde basari elde edild.i.

AN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.,
M geleneksel hale getirdigi *Yillik

Degerlendirme Toplantisini,
Istanbul’da sektdr basinin temsilcileri ile
gerceklestirildi.

Toplantida, sektor ve sirket bazinda 2025
yilina dair degerlendirmeler ve 2026’ya iliskin
ongoriiler paylasildi.

Toplantiya, MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret

A.S. adina Kamyon Satig Direktorii Serkan Sara,

Otobiis Satig Direktorii Can Cansu, Miisteri
Hizmetleri Direktorii Aydin Yumrukcal, Hafif
Ticari Araglar ve Ikinci El Satig Direktorii
Cumhur Kutlubay katildi.

Otobiiste yiiksek satis adetleri
ve yiiksek miisteri memnuniyeti

Toplantida konugan MAN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.§. Otobiis Satig Direktorii Can Cansu,
“MAN olarak, otobiiste iyi bir yil gecirdik.
Ozellikle MAN Lion’s Coach otobiisiimiiz,

2025’te de seckin firmalarin oncelikli tercihi
olmaya devam etti.

Bu basarimiz sayesinde seyahat otobiisii
pazarinda en ¢ok tercih edilen ikinci marka
olduk. MAN otobiisleri iistiin nitelikleriyle elde
ettigi prestijli 6diil serisine 2025 yilinda da
devam etti.

Busworld Europe 2025’te yeni Lion's Coach
E modelimiz ‘2026 Y1l Siirdiiriilebilir Otobiisii’
odiiliinii kazandr” dedi.

Can Cansu, 2025 satis adetleri ve stratejileri
ile 2026 hedefleri hakkinda sunlar1 soyledi:

MAN olarak, 2025 yilinda pazarda payimizi
korumaya devam ettik. Bunda 6zellikle ‘Coach
of the Year 2020°, ‘2022 — Y11 Siirdiiriilebilir
Seyahat Otobiisii’ ve ‘Digital On-board Comfort
2023’ odiilleri sahibi MAN Lion's Coach’un
bagaris1 onemli bir paya sahip. MAN Lion's
Coach, 2025 yilinda da yine seckin firmalarin
oncelikli tercihi olmaya devam etti.

2018 yilinda tamamen yeni tasarim ile pazara
sunulan MAN Lion's Coach seyahat
otobiisiimiiz, halen pazardaki en yeni
tasarim olmaya devam ediyor.

Tirkiye seyahat otobiisii pazari, bu
yili da gecen yila benzer bir seviyede
bitiriyor. 2023’te 1.060, 2024°te 985 adet
satisin gerceklestigi pazarin, bu sene de
1.000 adede ulagmasini bekliyoruz.
MAN olarak, bu yil icinde 6nemli bir
performans sergiledik ve yiizde 18 pazar
pay1 ile seyahat otobiisii segmentinde
2’nci siramizi koruduk. Beklentimiz
pazarin 2026’ta da bu adetlere ulagmast
yoniinde.

MAN Ailesi olarak iyi bir yil gecirdik
ve pazarda bugiine kadar siirdiirdiigiimiiz
basarimizi, onlimiizdeki yillarda da

devam ettirmeyi hedefliyoruz.

] 2026 yilinda sadece fiyat ve kalite
degil, teslimat terminlerine uyma ve
stoklarda otobiis bulunmasinin da 6nemli
olmaya devam edecegi bilinciyle
planlamalarimiz1 yapiyoruz.

Biz de tiim bunlarin 1s181inda
yakaladigimiz basarty1 onlimiizdeki yilda
da devam ettirmeyi amacliyoruz.”

Kamyonda satislar yiizde 10 artti

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.,
2025 yilinda siyasi ve ekonomik
gelismelere bagli olarak dalgalanmalarin
yasandigi kamyon pazarinda, satiglarini
artirmay1 bagardu.

Filo satislarinda hem cekici hem de
ingaat segmentinde bir¢ok énemli
firmanin ilk tercihi olan MAN, giiclii
tiriin gamu ve gelistirdigi tedarik siiregleri
sayesinde yeni filolarda da yerini ald1.

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
Kamyon Satig Direktorii Serkan Sara,
“Kamyon pazari, 2025’in ilk ¢ceyreginde
1 giiclii biilylime sinyalleri vermesine

ragmen, yilin devaminda siyasi ve ekonomik
gelismelere bagl dalgalanmalar yasadi.
Yasananlarin da etkisiyle pazar yili, 2024 ile
benzer seviyelerde kapatacak goriiniiyor. MAN
olarak, sabit kalan pazarda satiglarimiz1 gecen
yila kiyasla %10 seviyelerinde artirmay1
bagardik” dedi.

Satis sonrasinda yatirnmlar siirdii

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S., 2025
yilinda gerceklestirdigi yatirimlar ve hizmet
yenilikleriyle Tiirkiye genelindeki servis agini
gliclendirmeye devam etti. MAN Miisteri
Hizmetleri, y1l i¢cinde Erzurum ve Hatay’da iki
yeni ve modern tesisi daha miigterilerinin
hizmetine sundu.

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
Miisteri Hizmetleri Direktorii Aydin Yumrukeal,
servis agini yeni ve modern tesislerle farkl
hizmet noktalarinda yayginlagtirmaya devam
ettiklerini belirterek, bu stratejinin Oniimiizdeki
yillarda da siirecegini vurguladi:

"MAN Miisteri Hizmetleri olarak bir yandan
yeni servis yatirimlar1 gerceklestirirken, diger
yandan mevcut tesislerimizi daha modern hale
getiriyoruz.

Yaptigimiz yenilikler sayesinde bugiin
Tiirkiye pazarina daha iyi ve yaygin hizmet
sunan sektoriin giiclii markalarindan biriyiz"
seklinde konustu.

TOPUSED, 2. elin adresi oldu

MAN TopUsed, 2025 yilinda tiim ticari arag
segmentlerinde ortaya koydugu giiclii
performans, miisteri odakli ¢oziimler ve yiiksek
hizmet kalitesi ile ikinci el pazarindaki lider

konumunu pekistirdi.

Y1l boyunca yiiriitiilen kampanyalar, seffaf
siire¢ yonetimi ve satig sonrasi destegiyle
TopUsed, yine sektoriin en gii¢lii kurumsal
ikinci el markalarindan biri oldu.

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S. Hafif
Ticari Araclar (HTA) ve Ikinci El Satis
Direktorii Cumhur Kutlubay, “2025 yili boyunca
ikinci el operasyonlarimizda belirledigimiz tiim
hedeflere ulasarak, kamyon, otobiis ve hafif
ticari ara¢ segmentlerinde cok basarili sonuglara
imza attik.

Miigteri giivenini artiran konseptlerimiz,
kisiye 0zel garanti ve bakim paketlerimiz ile
finansman ¢oziimlerimiz, bu basaridaki en
onemli etkenler oldu” dedi.

TGE’ler pazarda fark yaratiyor

Tirkiye hafif ticari ara¢ sektorii 2025 yilinda
GSR 11 regiilasyonlarinin etkisiyle dalgali bir
donem gegirirken, MAN ileri giivenlik
donanimlari, giiclii iirlin gami1 ve miisteri
taleplerindeki istikrar sayesinde yili bagarili
sekilde kapatmay1 hedefliyor.

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S. Hafif
Ticari Araclar (HTA) ve Ikinci El Satis
Direktorii Cumhur Kutlubay, “2025 yili, sektor
genelinde belirsizliklerin ve degisken talep
yapisinin etkili oldugu bir dénem oldu. Buna
ragmen MAN olarak, ¢ok iyi bir y1l gecirdik ve
miisterilerimizin markamiza duydugu giiven
sayesinde yil1 550 adetlik satis rakamina
ulagarak kapatiyoruz.

Bu basari, TGE’nin giivenlik, siiriis
teknolojileri ve dayaniklilik acisindan
segmentindeki giiclii konumunun en 6nemli
gostergesi” seklinde konustu




:

( :

m
i3

ﬁ
m

Yene ydlun L poaydaglosumez mmgaé" _,éagwu ve géwen dolw & bouldeled

_ ir! lc ',‘1. 1 ol 2 i_'..

YONETIM KURULU BASKANI
YALCIN SAHIN



ORD, Avrupa’da sirddrilebilir kérlilik yolunda yeni bir adim atiyor. Bu yolculuk
iki glicli temele dayaniyor: Ford Pro ile ticari arag ve hizmetlerde liderligi koru-
mak ve elektrikli binek araclardan olusan yepyeni bir Uriin gamini hayata gegir-
mek. Renault Group ile yapilan stratejik ortaklik herkes icin ulasilabilir, yenilikci elek-
trikli araclar Uretmek icin enddstriyel dlcek ile Ford’un 6zgiin tasarimini bulusturuyor.

UNYANIN 6nde gelen
Dotomotiv devlerinden FORD,

Avrupa’da siirdiiriilebilir ve
karli bir ig modeli olusturma yolunda,
satin alinabilir “multi-energy” binek
araglar ve miisterilerin elektrifikasyon
yolculugunda destek olacak ticari
araclardan olusan giiclii bir {iriin
atagina basliyor.

Bu strateji ile Ford ayn1 zamanda
zorlu pazarda rekabet giiciinii de
artiracak. Planlanan yeni modeller,
mevcut iirliin gamini zenginlestirecek
ve 2028’de showroom’larda yerini
alacak. Ford Motor Company Baskani
ve CEO’su Jim Farley “Bir Amerikan
sirketi olarak, Avrupa’y1
sektoriimiiziin kiiresel doniislimiinde
On saflarda goriiyoruz.

Burada nasil rekabet etti§imiz,
yeniliklerimiz, ig birliklerimiz ve
yatirimlarimiz gelecek nesil i¢in oyun
planint belirleyecek. Avrupa’nin
gelecegine inaniyoruz, ancak bu
gelecege ulagmak igin her
zamankinden daha hizli ve daha
verimli hareket etmemiz gerekiyor.”
Ford bu plan1 hizlandirmak i¢in ilk
adim olarak Renault Group ile
stratejik bir ortaklik kuruyor.

Ortaklik sunlar1 kapsiyor:

Binek Araclar: Bu is birligi
kapsaminda, Renault’nun Ampere
platformu tizerinde gelistirilecek iki
yeni Ford markali elektrikli binek arag
icin anlagmaya varildi. Araglar
2028’de showroom’larda yerini
alacak. Verimlilik icin ortak
mimariden yararlanirken, tasarim ve
stirlis dinamiklerinde Ford liderligi
iistlenecek; boylece bu araclar
tamamen Ford ruhunu tagtyacak.

Ticari Araclar: Taraflar ortak
platformlari kullanarak sanayi 6lgegini
artirmak amaciyla Ford ve Renault
markali hafif ticari araglarin ortak
gelistirilmesi ve iiretilmesini
degerlendirmek {izere bir niyet
mektubu imzaladi.

Bu ortaklik, iki gii¢lii markanin
uzmanligini, endiistriyel 6l¢egini ve
tedarik giiciinii bir araya getirerek, son
derece dinamik bir pazarda rekabet
icin gerekli verimlilik ve {iretim
Olgegini sagliyor.

Veri odakh ¢oziimlerle
iiretkenligi artiriyoruz

“Planimiz, Ford’un giiciinii ortaya
cikarmak {izerine kurulu” diyen Ford
Avrupa Bagkani Jim Baumbick,
“Rekabet giiclimiizli artirmak icin
stratejik ortakliklar kuruyoruz, ama
asil odagimiz {riin.

Bu araclar, siiriis keyfi yiiksek,
tamamen baglantili ve rakiplerinin
arasindan siyrilan modeller olacak.”
seklinde konustu.

Ford Pro, ticari miisteriler i¢in
verimliligi artirmak amaciyla veriyi
kullanmaya devam ediyor ve sirketin
Avrupa’daki iglerinin itici giicii
olmay siirdiiriiyor.

Yalnizca ara¢ satmanin Otesine
gecerek, milyarlarca arac verisini
anlamli i¢goriilere doniistiiren yazilim
ve hizmetlerden olusan kapsamli bir
ekosistem sunan Ford Pro, FordLive
caligma siiresi sistemi ile yalnizca
2024 yilinda Avrupa’daki isletmelere
tahmini 820.000 ek ara¢ kullanim
giinii kazandirdi.

Optimize edilmis ayak izi

Renault Group ile agikladigimiz
ortaklik, Avrupa’da Ko¢ Holding ve
Volkswagen ile olan basarili ig
birliklerimizle dolu hikayemizin
devamui niteliginde. Ortak platformlar

kullanarak, yenilik¢i, ulagilabilir ve
tamamen Ford ruhunu tagtyan, 6zgiin
araglar gelistiriyoruz.

Kog¢ Holding ile ortak girisimimiz
olan Ford Otosan, sektordeki en
basarili ig birliklerinden biri olarak
Avrupa’daki ticari ara¢ isimiz ciddi
deger katiyor.

Ford’un Avrupa’daki endiistriyel
yapistyla entegre olan Ford Otosan
tesisleri, Ingiltere’deki Halewood
fabrikasina yapilan 380 milyon
sterlinlik yatirimin ardindan iiretilen
elektrikli giic aktarma iiniteleriyle ve
Ingiltere’deki Dagenham
fabrikasindan saglanan ileri motor
teknolojisiyle destekleniyor.

Volkswagen ile olan ig birligimiz
ise hem ticari ara¢ hem de binek arag
isimizi giiclendirmeye 6nemli katk1
sagliyor.

Bu ortaklik kapsaminda gelistirilen
Ford’un mevcut elektrikli arag serisi,
Almanya Ko6ln’deki yeni elektrikli
ara¢ merkezimizde iiretiliyor.

Ayn1 zamanda Ford “multi energy”
araglara gecisi desteklemek ve
miisterilerine daha fazla se¢enek
sunabilmek i¢in Avrupa’daki iiretim
operasyonlarini doniistiiriiyor. Ford’un
Valencia fabrikas1 Avrupa’da daha
giiclii binek arac portfoyli olusturma
planinda kritik bir rol oynamaya ise
devam ediyor.

Yapici politika uyumuna cagri
Ford’un Avrupa stratejisi, degisen
CO2 emisyon diizenlemelerine uyum
saglamak ve elektrifikasyona gecis
stirecinde miisterilere uygun fiyatli,
coklu enerji secenekleri sunmak
iizerine sekillendirildi.

Avrupa’da elektrikli araclarin pay1
yiizde 16,1 seviyelerinde seyrediyor.
Bu oran Avrupa’nin 2025 i¢in
koydugu yeni araglarin yiizde 25’inin
elektrikli olma CO2 hedefinin olduk¢a
gerisinde

“Elektrifikasyondan herkesin
faydalanmasini saglamali ve
miisterilere secim hakki tanimaliyiz-
ister tamamen elektrikli ister hibrit
araglar olsun” diyen Baumbick
“Buradaki amac, gecis siirecini tiim
tiiketiciler ve igletmeler i¢in daha
cazip ve daha erisilebilir hale
getirmek; talebi zorlamak yerine
tesvik etmek.” aciklamasinda bulundu.

Elektrifikasyona geciste 3 asama

1. Hedeflerin gerceklerle uyumlu hale
gelmesi. CO2 hedefleri pazarin
adaptasyon hizina gore uyumlanmali
ve iireticilere giivenilir bir 10 yillik
planlama perspektifi sunulmali. Bu,
tiiketicilere hibrit aracglari daha uzun
stire kullanma se¢enegi tanimayi1 da
kapsiyor; onlar1 hazir olmadiklari bir
sigcramaya zorlamak yerine gecisi
kolaylastirmaliy1z.

2. Gegisin tegvik edilmesi.
Avrupa’daki treticiler elektrikli
araclara milyarlarca Euro yatirnm
yapti. Hiikiimetler bu ¢abayi, tutarh
satin alma tegvikleri ve yalnizca
biiyiik sehirlerle sinirli kalmayan,
kirsal bolgelere kadar uzanan bir sarj
altyapisiyla desteklemeli.

3. Isleyen ekonominin desteklenmesi.
Ticari araclara yonelik mevcut
yaklasim, Avrupa’nin bel kemigine
ekonomik bir yiik getiriyor. Satin
alian yeni ticari araglarin sadece
yiizde 8’1 elektrikli. Bu araglar
tesisatgilar, cicekeiler ve insaatcilar
icin birer is aract. Ticari araglara
yonelik agresif CO2 hedefleri, Avrupa
GSYIH’sinin yiizde 50’sinden
fazlasini iireten kiiciik ve orta dlcekli
isletmeleri haksiz yere cezalandiriyor.

FORD, Avrupa’da yeni
stratejik ortakhiklar kuracak

ORD’un kendine ézg slris keyfi ve dijital deneyimleriyle fark yaratacak ¢oklu

enerji cdztmleri sunan yeni nesil araclar 2028 yilindan itibaren, yollara gikacak.

Ford’un Avrupa stratejisi (¢ temel (izerine insa ediliyor: Basarl Ford Pro ticari
arac birimini daha da guclendirmek, 6zgtn yeni modellerle binek arag serisini genis-
letmek ve Uretim sistemini Olcek ve maliyet avantaj yaratacak sekilde gelistirmek.

1 ¢ voavammm

Continental, uzun yol ve sehirlerarasi otobiis segmentine ydonelik yeni nesil
lastigi Conti Coach HA 5’i tamth. Yeni lastik; daha diisiik yakit tiiketimi, CO2
emisyonu, daha uzun émiir ve her kosulda iistiin giivenligi bir arada sunuyor...

I ASTIK iiretiminin global
devlerinden Continental,
sehirlerarasi otobiisler icin daha

giivenli, konforlu ve dayanikli yeni bir

lastik gelistirdi: Conti Coach HA 5!

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)

bolgesi igin gelistirilen Conti Coach 5.

jenerasyon serisinin ilk modeli olan HA

3, yiiksek kilometre performansi, smifinin

en iyl yuvarlanma direnci ve tiim hava

kosullarinda giivenli siiriis saglayan

yapistyla one ¢ikiyor. Hem standart hem
de sensor teknolojisiyle donatilmig akilli
lastik versiyonuyla sunulan Conti Coach

HA 5, filolara yakit tiiketimini azaltma,

CO, emisyonlarin: diigiirme ve lastik

émriinii maksimize etme imkan: sunuyor.
Continental Kamyon Lastikleri EMEA

Uriin Gelistirme Miidiirii Hinnerk Kaiser,

yeni iirlinle ilgili yaptig1 aciklamada,

“Conti Coach HA 5, bugiine kadar

gelistirdigimiz en ileri otobiis lastigi.

Yeni nesil sirt hamuru karigimi ve

optimize edilmis karkas yapisi sayesinde

hava sartlarindan bagimsiz, giivenilir bir
performans sunuyor. Onceki modele
kiyasla yiizde 20 daha yiiksek kilometre,
yiizde 10 daha diisiik yuvarlanma direnci
ve ilk kilometreden son kilometreye
kadar yiiksek tutug sagliyor. Bu da
filolarin daha uzun siire yol yapabilmesi,

daha az yakat tiiketmesi ve daha diisiik
CO, emisyonu iiretmesi anlamina
geliyor” dedi.

Otobiis ve gehirler arasi tagimaciligin
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar,
sikilagan cevresel diizenlemeler ve artan
konfor beklentileriyle onemli bir
doniisiimden gectigini belirten
Continental, Conti Coach HA 5’1 bu
ihtiyaglara yanit verecek sekilde tasarladi.

Geligmis sirt hamuru, yliksek ylik
altinda ve farkl yol kosullarinda tistiin
aginma direnci saglayarak lastigin
kullanim 6mriinii uzatiyor. Bu
dayaniklilik, filolara operasyonel
verimlilik ve maliyet avantaji sunuyor.

Enerji tasarrufu ve siirdiiriilebilirlik
odakli gelistirilen lastik, optimize edilmis
karkas yapisi ve 6zel sirt hamuru
formiilasyonu sayesinde sinifinin en iyi
yuvarlanma direncini sagliyor.

AB lastik etiketinde hem yakit
verimliligi hem de 1slak zemin tutugunda
B smifi performans sunan Conti Coach
HA 5, diisiik enerji tiiketimi ile giivenligi
dengeli bir sekilde bir araya getiriyor. Her
hava kosulunda giivenli siiriis igin
gelistirilen desen yapist ve 6zel kanal
tasarimy, 1slak zeminde yiiksek tutug
saglayarak yolculara konforlu ve
emniyetli bir seyahat sunuyor.

Conti Coach HA 5, entegre sensor
teknolojisine sahip akilli lastik
versiyonuyla filolara dijital takip ve
gercek zamanli yonetim avantaji da
sagliyor. Bu ozellik sayesinde lastik
basinci ve sicaklig siirekli izlenebiliyor,
bakim araliklar1 optimize ediliyor ve
beklenmeyen tamir siireleri azaltiliyor.
Boylece toplam igletme maliyeti
diigerken, filolarin operasyonel verimliligi
artiyor. Kaiser, “Amacimiz, filolara hem
maliyet hem de siirdiiriilebilirlik
acisindan avantaj saglayan bir ¢oziim
sunmak. Conti Coach HA 5, yakit ve
emisyon tasarrufu saglarken dayanikliligs
ve kaplanabilir yapisi sayesinde kaynak
tiiketimini de azaltiyor” diye konusgtu.

Conti Coach HA 5, EMEA bolgesinde
hem orijinal ekipman hem de yenileme
pazarinda satiga sunuldu.

Uzun yol ve sehirler arast otobiis
filolarma yil boyunca yiiksek performans,
daha diisiik isletme maliyeti ve cevresel
avantajlar saglayan yeni liriin,
Continental’in akilli, siirdiiriilebilir ve
glivenli mobilite ¢oziimlerine olan
bagliligini giiclendiriyor. Lastik, 295/80
R 22.5 ebadiyla sunuluyor.

Orijinal ekipmanda sensorler standart
olarak gelirken, yenileme pazart igin talep
lizerine saglanabiliyor.




*

2026 Yilinda Daha Giiclii Adimlatla!
Yeni yilin siirdiirilebilir bagarilar, yemhkgl cozlimler ve -
-~ giiclii ig birlikleri getirmesini dileriz.

Wit saglible ve basards bir gel gecimenss dilegigle...”

Y 4 ME TR o metroturizm.com.tr | D O ® /MetroTurizm

“hdsecda Sur ‘I‘mﬂy




- 9 Yvm
Afyon'da ‘Mektepli Kaptanlar’la bir araya gelen Kamil Koc Genel Miidiirii Cagatay Kepek:

Kamil Koc'un hikayesi, Turkiye'ni

yolculugunun hikayesidir

Afyon Kocatepe Universitesi’nde diizenlenen Lojistik Zirvesi’nde tiniversite dgrencileriyle bir araya gelen Genel
Mudir Kepek, Kamil Kog'un bir asra yaklasan yolculugunu, sektdrdeki dijital dontisimu ve global is ortagi Flix
ile hayata gecirilen yenilikleri 6grencilerle paylasarak, “1926’da Turkiye’nin ilk seyahat firmasi olarak ciktigimiz
bu yolculukta 100. Yilimiza girmenin heyecanini yasiyoruz. Kamil Koc¢’un hikéyesi bir markanin &tesinde,
Turkiye’nin yolculuk hikayesidir. Bugin, bu kokli mirasi gelecege tasirken hizmet kulttirimizi Flix'in yenilikgi
uygulamalariyla birlestiriyoruz. Yerelin tecrtibesini korurken, ayni zamanda kiresel bir vizyonla blylyoruz” dedi.

ARAYOLU yolcu tasimaciliginin
KTiirkiye’deki atasidir Kamil Kog...

Onunla bagladi bu seriiven. Asirlik
marka, 2026’da 100. kurulus yilint
kutlayacak. Firma, cesitli etkinliklerle
2026’da adindan soz ettirmeye hazirlaniyor.

Bu 6nemli yilin arifesinde Kamil Kog

Genel Miidiirii Cagatay Kepek, Afyon
Kocatepe Universitesi (AKU) GIKAM ile
Uluslararas: Ticaret ve Finansman Kuliibii ig
birligiyle diizenlenen Lojistik Zirvesi’nde
ogrencilerle bulustu.

Mirasi, Kiiresel vizyonla buyutuyoruz
Universite 6grencilerinin yogun ilgi
gosterdigi etkinlikte sektoriin gelecegini
degerlendiren Cagatay Kepek, sunlart
soyledi:

“Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen firmasi
olarak, bir asr1 agkin siiredir Tiirk halkinin
seyahatteki ilk tercihiyiz.

Cumbhuriyet’in ilk yillartyla baglayan bu
yolculukta bugiine kadar sektore bir¢ok ilki
ve yeniligi tagidik. Dolayisiyla Kamil Kog’un
hikayesi bir markanin 6tesinde, Tiirkiye’nin
yolculugunun hikayesidir.

Bugiin bu hikayenin 100 yillik birikimini
tasirken, ayni zamanda yeni bir donemin de
kapilarini araliyoruz.

Yerel tecriibeyi korurken, kiiresel bir
vizyonla biiylimeyi esas aliyoruz.

Kamil Kog¢’un giiven, sadakat ve koklii
hizmet kiiltiirli, Flix’in teknoloji, veri odakli
yonetim anlayisi ve siirdiiriilebilirlik
perspektifiyle birlesiyor.

Kamil Kog, artik yalnizca Tiirkiye’nin en
giiclii seyahat markalarindan biri degil;
kiiresel is ortagimiz Flix sayesinde diinyanin
en biiyiik mobilite aglarindan birinin
Tiirkiye’deki temsilcisidir.

Anahtar siirdiiriilebilir deger yaratmak
Bugiin geldigimiz noktada sehirlerarasi
tagimacilik sektorii bugiin biiyiik bir
doniistimden geciyor. Maliyet baskilari, artan
rekabet ve degisen yolcu beklentileri, bu
doniisiimiin temel dinamiklerini olusturuyor.
Bu ortamda siirdiiriilebilir deger yaratmak her
zamankinden daha kritik hale geliyor.

Ozellikle giivenli ve tutarli operasyonlar,
veri ve teknolojiyle yonetim, yiiksek miigteri
memnuniyeti bu degerin temel yapi taglarini
olusturuyor. Ozetle; sektorde kalici olmanin
yolu yalnizca bugiiniin sorunlarina ¢éziim
tiretmekten degil, yarinin beklentilerini
ongorebilecek esneklik ve inovasyon kiiltiirii
olusturmaktan geciyor.

Dijital altyapilar iilkemize uyarladik
Kiiresel is ortagimiz Flix’in ekosistemi,
diinyanin en dijital kara yolu mobilite
sirketlerinden biri. Biz de bu kiiresel giiciin
destegiyle bu alanda ¢ok 6nemli yenilikleri

hayata ge¢irdik. Kamil Ko¢’un bu yapiya
entegre olmast biiyiik bir doniislimii
beraberinde getirdi. Halihazirda rota
optimizasyonu, fiyatlandirma algoritmalari,
talep tahmini ve operasyon planlamasi gibi
bir¢ok dijital altyapiy1 Flix’in destegiyle
Tiirkiye’ye uyarladik.

Artik tek bir teknoloji altyapisiyla
biletleme, miisteri yonetimi ve operasyon
sistemlerimiz, Flix’in kiiresel platformlariyla
entegre hale geliyor. Veri odakli yonetim
yaklasimi sayesinde Tiirkiye’deki
operasyonlarimiz, Almanya ve ABD’deki
operasyonlarla ayni standartlarda takip
ediliyor. Siirdiiriilebilirlik alaninda ise karbon
emisyon analizleri, filo verimliligi ve enerji
optimizasyonu gibi uygulamalar1 Tiirkiye
operasyonlarimizda aktif olarak hayata
geciriyoruz.

Bununla birlikte, yakin donemde genclerin
somut olarak deneyimleyecegi bircok yeniligi
devreye almay1 amagliyoruz. Ger¢ek zamanl
yolculuk takibi, kisisellestirilmis bilet
Onerileri, yapay zeka destekli seyahat
planlama araclari, akilli rota sistemleri ve
uygulama i¢i yolculuk deneyim modiilleriyle
Tiirkiye’deki seyahat deneyimini global
standartlara tasimay1 hedefliyoruz.

Kaptanlik bir meslekten daha fazlasi
Tiirkiye seyahat sektoriiniin oncii markasi
olarak, kaptanlik konusuna da 6zel bir 6nem
veriyoruz. Kaptanlik, sektoriimiizde yalnizca
bir meslek degil; cok boyutlu bir uzmanlik
alanmidir. Direksiyon hakimiyetinin yani sira
iletisim, kriz yonetimi ve teknoloji kullanimi
gibi yetkinlikler biiyiik 6nem tagiyor.

Bu nedenle kaptanlarimizi yalnizca aract
kullanan kisiler olarak degil, markamizin
yolcuya acilan vitrini olarak goriiyoruz.

Yetkinlige dayali ise alim yaklagimimizla
adaylart siiriis becerilerinin yani sira iletisim
yetkinlikleri, sorumluluk bilinci ve giivenlik
algilariyla degerlendiriyoruz.

Mevcut kaptanlarimiz i¢in de siirekli
egitimler, ongoriilebilir vardiya sistemi ve
adil kariyer planlartyla ¢aligsan odakli bir yap1
sunuyoruz. Yolculuk kosullarimin
iyilestirilmesi, araglarin son teknolojiyle
donatilmasi, yasal siiriis siirelerine titizlikle
uyulmasi ve kaptan konforunun gozetilmesi
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Ayrica kaptan memnuniyetini artirmaya
yonelik projelerimizle de sektorde fark
yaratmayz siirdiiriiyoruz. 30 Kasim Diinya
Soforler Giinli’nii kaptanlarimiza 6zel bir
organizasyonla kutlamamiz ve ‘Kaptan
Koskii’ projesiyle anlik geri bildirimler
almamiz bu yaklagimin somut 6rneklerini
olusturuyor. Kaptanlarimizin hem bugiinii
hem de gelecegi i¢in giiclii ve siirdiiriilebilir
bir mesleki ekosistem olusturmay1 en 6nemli
sorumluluklarimizdan biri olarak goriiyoruz.

Mercedes-Benz Tiirk, ‘Kaptan

Egitmenler’i Istanbul'da agiriad

Mercedes-Benz Turk, yurt genelindeki egitmen kaptanlarini Istanbul Otogan ve
Hosdere Otobus Fabrikasi’nda bir araya getirerek giivenli surus, verimlilik ve mesleki
gelisim odakl kapsamli bir program gerceklestirdi. Sirket, ‘Egitmen Kaptanlar Gelecege
Kaptanlik Eder” sloganiyla hayata gecirdigi etkinlik ile Soférler GUni’nu de kutlad.

ERCEDES-Benz Tiirk, her sene oldugu gibi
Mbu yil da ‘Soférler Giinii’nii cesttli etkinlikler-

le kutlad. Sirket, bu vefali yol emekgilerine
verdigi degeri, bu etkinliklerle bir kez daha ortaya koy-
mus oldu. Mercedes-Benz Tiirk, stiriis giivenligi ve
mesleki gelisim alaninda kritik rol iistlenen egitmen
kaptanlarini bu y1l Diinya Sof6rler Giinii kapsaminda
Istanbul’da agirladi. Slrket “Egitmen Kaptanlar Gele-
cege Kaptanlik Eder” sloganiyla hayata gecirdigi iki
giinliik program kapsaminda ilk giin Egitmen Kaptan-
lar ile Biiyiik Istanbul Otogari’'nda Diinya Soférler Gii-
nii’nde giiniinii kutlads, ikinci giin ise Hosdere Otobiis
Fabrikas1 ve Mercedes-Benz Tiirk Genel Miidiirliik &
Pazarlama Merkezi kampiisiinde gerceklestirilen 6zel
egitim ile Egitmen Kaptanlar ile bir araya geld.i.

Etkinlik, Biiyiik Istanbul Otogari’'nda diizenlenen

Soforler Giinii bulusmasiyla basladi. Program kapsa-
minda fotograf ve kisa film ¢ekimleri yapilarak egit-

men kaptanlarin deneyimleri kayit altina alindi. Ayni
giiniin aksaminda egitmen kaptanlar, Mercedes-Benz
Tiirk yoneticileriyle bir araya gelerek sektor dinamikle-
11, egitim siiregleri ve soforliik mesleginin gelecegine
dair keyifli sohbetler gergeklestirdi. Bu bulusma, dene-
yim paylasimi agisindan anlamli bir birliktelik yaratti.

Mercedes-Benz Tiirk’ten Egitmen Kaptanlara 6zel
egitim programi

Etkinligin ikinci giinii, diinyanin en modern otobiis
tiretim merkezlerinden biri olan Hogdere Otobiis Fabri-
kast’nda ve Genel Miidiirliik & Pazarlama Merkezi
kampiisiinde devam etti. Egitmen kaptanlar, iiretim
hatlarin1 gezerek Mercedes-Benz Tiirk otobiislerinin
tiretim teknolojileri, giivenlik standartlar1 ve kalite sii-
recleri hakkinda kapsamli bilgi aldi. Ardindan Genel
Miidiirliik & Pazarlama Merkezi kampiisiinde kendileri
icin hazirlanan 6zel egitim programinda 2026 model
yil yeniliklerine odaklanildi.




Hosgeldin
- 2026

YENI YILA
KONFORLA GIRIN

M7 o tlnr

é’ otomotiv




-

ENUYGUN

Mutiu yillar!




MAN SHRDARENDISINIBA

SAVOSHMARAR

SARINL

-..— e

LA.TEMSIL EDEN )

 EGEMANIVE

DOGUTRANS zwveyi paylasti

UTUN driin gruplan, ikinci el ve satis sonrasinda 2025 hedeflerini tam isabet tutturan

MAN Kamyon ve Otobls Ticaret A.S., 2025 yil 2. Dénem Yetkili Servisler Toplantisi’ni

Antalya’da gerceklestirdi. Genis katilimin oldugu geleneksel toplantida, Yetkili Servis
Degerlendirme ve Gelistirme Programi kapsaminda basarili olan servisler éadillendirill.

basariliysa, sen o kadar basarilisindir.

Evet, iriin kalitesi elbette ¢ok onemli,
ama hizmet ve miigteriye yakinlik da bir o
kadar 6nemli. Bu bilingle hareket eden
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S., bir
yandan satig ve satig sonrasi bayi agini
genisletirken, diger taraftan da mevcut
bayilerini giiclii tutmak adina, onlarla sik
sik bir araya geliyor, basarili olanlar1
geleneksel olarak ddiillendiriyor.

Sirket, ge¢tigimiz giinlerde 2025 yilinin
son yetkili servis toplantlsml Antalya’da
gerceklestirdi. Iki giin siiren toplantilarda,
2025 yilna iligkin degerlendirmelerin yani
sira 2026 yilina iligkin de hedef ve
beklentiler paylasildi.

SAHADAKi hizmet ordun ne kadar

2025 kontrollii adaptasyon yili oldu
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
Genel Miidiirii Tuncay Bekiroglu, sektoriin
genel goriiniimiine ve pazar kosullarina
iliskin su degerlendirmelerde bulundu:
“2025 yili, finansal dengelerin yeniden
kuruldugu; temkinli ancak kontrollii bir
adaptasyon siireciyle gecti.

Yiiksek faiz oranlar1 ve siki kredi
kosullar1, 6zellikle KOBI 6l¢ekli filolarin
alim kararlarini ertelemesine yol agti.
Genel olarak yil, siirdiiriilebilir biiyiime ve
verimlilik odakl1 bir gecis donemi oldu.
Oniimiizdeki yilin ikinci ceyreginden
itibaren faiz politikalar1 ve yatirrm
ortamindaki iyilesmelerin sektoriin yoniinii
belirleyecegini diislinliyoruz.

Bununla birlikte satig sonrast
hizmetlerdeki yatirimlarimiz, miisteri
odaklr stratejilerimiz ve giiclii is
ortakliklarimiz sayesinde fark yaratmaya
devam ediyoruz. Bu bulugsmada 6diil alan
tiim yetkili servislerimizi kutluyor;
onilimiizdeki yilda da daha iyisi i¢in birlikte
calismay siirdiirecegimizi vurgulamak
istiyorum. Bu vesileyle calisanlarimizin,
servislerimizin, paydaslarimizin ve
miisterilerimizin yeni yilii kutluyor, saglik
ve basar1 dolu bir yil diliyorum.”

2025’te hedeflerimizin iizerine ¢iktik
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
Miisteri Hizmetleri Direktorii Aydin
Yumrukcal da satig sonrast operasyonlarda
bagarilt bir y1ili geride biraktiklarim
belirterek sunlar1 sdyledi:

“2025 yili, kampanyalarimizin ve servis
odakli ¢oziimlerimizin miisterilerimiz
nezdinde gii¢lii bir kargilik buldugu bir y1l
oldu. Bakim paketleri, yedek parca
¢Oziimleri ve servis sadakat
programlarimizin etkisiyle operasyonel
hacmimizi 6nemli dlciide artirdik.

Miisteri memnuniyeti basta olmak iizere
ana performans gostergelerimizin
tamaminda hedeflerimizin iizerine ¢iktik.
Bu basarida, egitim ve dijitallesme
alaninda yaptigimiz yatirimlarin pay1
biiyiik katkisi oldu. Yalnizca kendi servis
noktalarimizda degil, tiim servis agimizda
hayata ge¢irdigimiz dijitallesme ve siire¢
iyilestirme adimlar1 sayesinde daha hizli ve
esnek bir yapiya kavustuk. Elde ettigimiz

bu ivmeyle yeni yila yliksek motivasyonla
giriyoruz. 2026 yilinda acacagimiz yeni
sube ve destek noktalariyla bu bagariy1
daha da ileri tagimay1, oniimiizdeki yilda
da beklentilerin tizerinde bir performans
sergilemeyi hedefliyoruz.”

Servis agimiz, giiciimiizii gosteriyor
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
Servis Ag1 ve Is Gelistirme Miidiirti
Gamze Harmandali ise hizmet kalitesini
siirekli ileri tagimaya kararli olduklarini
vurgulayarak sunlar1 kaydetti:

“2025 yil1, servis agimiz acgisindan hem
biliyiime hem de kalite anlaminda 6nemli
kazanimlar elde ettigimiz bir donem oldu.
Is ortaklarimizla birlikte miisterilerimize
hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunmay1
siirdiirdiik. Miisterilerimizle olan ‘Omiir
boyu is ortagi olma’ anlayisimiz
dogrultusunda yetkili servislerimizle
kurdugumuz iligkiyi yalnizca ticari degil,
ayn1 zamanda stratejik bir ig birligi olarak
goriiyoruz. Bu yaklagim, hizmet kalitemizi
ve miisteri memnuniyetimizi dogrudan
olumlu etkiliyor.

Dijital doniisiim ve ¢oziim odakli, esnek
siireclerimiz sayesinde 2026 yilinda da
mevcut ve potansiyel miisterilerimizin
ihtiyaclarini eksiksiz karsilamay1
siirdiirecegiz. Giliglii servis agimiz, yeni
yilda da markamizin en onemli rekabet
avantajlarindan biri olmaya devam
edecek.”

Basarilh yetkili servisler odiillendirildi
2025 yili 2. Donem Yetkili Servisler
Toplantisi’nda, Yetkili Servis
Degerlendirme ve Gelistirme Programi
cercevesinde gerceklestirilen denetimlerin
sonuglart da aciklandi. Teknik yeterlilik,
miisteri memnuniyeti, teknik ekipman
altyapisi ve personel egitim seviyesi gibi
500’1 askin kriter iizerinden yapilan
degerlendirmeler sonucunda dereceye giren
servisler odiillerini MAN liist yOnetiminin
elinden ald1.

Degerlendirmede; B Tipi Yetkili
Servisler kategorisinde Izmir AVOS
Yetkili Servisi birinci, Izmir EGEMAN
ikinci, Bursa MAPAR Servisi ise liclincii
oldu. C Tipi Yetkili Servisler kategorisinde
ise Erzurum DOGU-TRANS Yetkili
Servisi birincilik 6diiliiniin sahibi oldu.

Basaril teknisyenler de odiillendirildi
2025’in son yetkili servisler toplantisinda
ayrica, yil boyunca iistiin performans
sergileyen teknisyenlere de odiiller verildi.
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
yoneticileri; “Bu yil MAN Ailesi olarak
iistiin basar1 gosteren teknisyenlerimizi de
unutmadik. Gururla onlarin emegini ve
katkilarini kutluyoruz. Teknik
miilkemmeliyet bizim i¢in dnemli bir deger.
Bu anlayis dogrultusunda, yil boyunca
iistlin performans sergileyen
teknisyenlerimizi 6zel odiillerle
onurlandirdik™ diyerek, teknik ekiplere
verdikleri degerin altin1 ¢izdi.

500’0 askin kriter (izerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda; B Tipi Yetkili Servisler ka-
tegorisinde [zmir AVOS Yetkili Servisi birinci olurken, AVOS’u MAPAR ve Egetrans takip etti.
C Tipi Yetkili Servisler kategorisinde Erzurum DOGU-TRANS Yetkili Servisi ilk sirada yer ald.
Bu arada toplantida, yil iginde Gstiin performans sergileyen teknisyenlere de édliller verilal...

TMAN UZMAN TEKNISYEN
USTUN BASARI ODULLERI




{ 'Her yeniyil,
81 veni umutlar

A getirir.

= Sektorumuz

| icin en iyisi
2026'te olsun.”




Tiirkiye Otobusctiler Federasyonu (TOFED) Hukuk Miisaviri Av. Ercan HASANBASOGLU

Teknoloji Gaginda 24 Saat Geri Kalan Mevzuat

ANLIK SIGORTA ARTIK BIR ZORUNLULUKTUR!

ARAYOLUYLA sehirlerarasi yolcu tasimaciligi
sektorii; haftanin yedi giind, ‘giintin yirmi dort saati
faaliyet gosteren, tilke ekonomisinin ve toplumsal
hareKethhgm en 6nemli damarlarindan biridir.
Ancak gelinen noktada sektoriimiiz, hizla gelisen
denetim ve izleme teknolojileri ile guncelllglm yitirmis yasal
prosedurler arasinda ciddi bir sikismislik yasamaktadir.

Bu sikismisligin en somut ve en agir sonuclarindan biri;
anlik personel degisimlerine ragmen sigorta girislerinin
mevcut mevzuatla uyumsuzlugu nedeniyle ortaya ¢ikan ve
her gecen gtin blytiyen magduriyetlerdir.

Talebimizin hukuki sinirlari nettir

Yerlesik Personel Degil, Sefer Halindeki Personel Esastir
(X3
NCELIKLE acikca ifade etmek gerekir ki; bu talep,
yerlesik |syer|er|nde idari veya biro hizmetlerini ifa
eden personel icin bir ayricalik istemi degildir. Bu
personelin calisma diizeni éngoriilebilir ve sabittir. Asil
sorun; fiilen seferin basladigi, aracin hareket halinde oldugu
ve operasyonel kararlarin saniyeler icinde alindigi strecte,
yani sefere cikan otobuslerde gorev yapan soforler ve
yardimei personel bakimindan ortaya cikmaktadir.
Ciinkii krizler ve ani degisiklikler yazihanelerde degil,
terminalden cikacak otobiisiin icinde yasanmaktadir.

Eskiden “Goriinmeyen” sorun, bugiin “Cezaya” doniistii

ECMISTE yapilan yol kenari denetimlerinde, kurumlar

arasi dijital entegrasyon bulunmadigindan, d|rek5|yon

basindaki soforiin o anki sigortahlik durumu anhk
olarak tespit edilemiyordu.

Ancak Eugun idari denetleyici kurumlarin dijitallesme hizi,
mevcut mevzuatin ¢ok ontine gecmistir.

U-ETDS sistemi tizerinden otobiisiin konumu ve yolcu
listesi anlik olarak izlenebilirken, o araci kullanan sof6riin
5|gorta girisinin mevzuat geregi 24 saat geriden gelmesi,

zatlollw olagan akisina ve dijital dontsimin mantigina acikca

iridr.

Daha once denetlenemeyen bu “bir giinliik gecikme”,
bugtin saniyeler icinde tespit edilmekte ve dirdst |s|etmeC|Ier
agisindan bir ceza tuzagina dontsmektedir.

Personel kithg ve yiiksek sirkiilasyon gercegi

tecrtibeli sofor bulmak ciddi bir kriz halini almistir.
Nitekim Karayolu Tasima Yonetmeligi’'nde yapilan
ecici diizenlemelerle otobiis soférligiinde tist yas sinir 69’a
adar cikarilmistir. Ekonomik kosullar, saglik nedenleri ve
operasyonel zorunluluklar sebebiyle personel sirkiilasyonu
oldukga ytiksektir. Bu gerceklik, sefer oncesinde anlik
personel degisikliklerini kacinilmaz kilmaktadir.

B UGUN yalnizca tilkemizde degil, tiim diinyada

Mevcut Yasal Engel:

Sistem sigortay: “Bir Giin Sonraya” atiyor

Genel Saglk Sigortasi Kanunu, “anlik” ise giris
bildirimine yalnizca insaat ve bal|kC|I|k gibi sinirl
sektorlerde izin vermektedir. Bu nedenle, soforii hastalanan
bir isletmeci son anda yeni bir personeli sefere cagirdiginda,
SGK bildirimi yapilmasina ragmen sigorta mevzuat geregi
ertesi gin baslamakta, otobus terminalden ¢ikarken yapilan
dijital denetimde personel 0 an icin sigortasiz gorinmektedir.
Sonuc olarak, isletmeci bildirim yiikiimlilagiini yerine
Eetlrmls olsa blle agir idari para cezalariyla karsi karsrya
almaktadir. Burada herhangi bir kacak isci calistirma iradesi
yoktur. Aksine, sistem Gzerinden yapilan bildirimle acik bir
Iyi niyet ve hukuka uygunluk iradesi mevcuttur.
Ancak mevcut diizenleme, bu iyi niyeti
cezalandirmaktadir.

31 Mayis 2006 tarihli ve 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve

Kaza Aninda “Sigortasiz” Goriinmenin Vahameti

Sefer esnasinda meydana gelebilecek bir kazada; aracta

bulunan sofér veya yardimei personelin sistemde o glin
sigortasiz goriinmesi, isletmeci acisindan cok daha agir
hukuki sonuclar dogurmaktadir. Ozellikle alti cizilmelidir ki;
sigorta bildirimi yapilmis olmasina ragmen mevzuat geregi
ertesi giine sarkan bir personelin sefer sirasinda geC|rd|g|
olumla is kazasinda, personelin sistemde “sigortasiz”
gortinmesi; SGK tarafindan hak sahiplerine yapilan tim
odemelerin isverene riicu edilmesine, baglanan 6lim
gelirlerinin ilk pesin sermaye degerlnm talep edilmesine ve
isletmecinin destekten yoksun kalma ile manevi tazminat
davalariyla karsi karsiya kalmasina yol acmaktadir.

Bu tablo, isletmecinin bildirim iradesi acik olmasina
ragmen, yaImzca mevzuattaki teknik bir gecikme nedeniyle
orantisiz ve yikict mali sorumluluklar dogurdugunu
gostermektedir.

SORUN yalnizca idari para cezalariyla sinirli degildir.

sonra gelmek tizere “sehirlerarasi yolcu tasimacihgi
seferlerinde” ibaresi eklenmistir.

Coziim ve Kanun Teklifi

U sorunun ¢éziimii icin; kapsami acik, suiistimale kapalil  SONUC:
B ve yalnizca sefer halindeki sehirlerarasi yolcu tasimacili- .
gini kapsayan bir yasal diizenleme yapilmasi zorunlu. UGUN terminallerde ve yollarda denetimler dijital
B hizda yapiliyor, “sanal gozler” otobusleri anhk olarak

izliyorsa; isletmecilere de ayni hizda, yani anlik sigorta
yapma imkani taninmalidir. Teknoloji caginda mevzuatin 24
saat geriden gelmesi kabul edilemez. Bu degisiklik; emektar
soforleri, arac icindeki hizmeti saglayan yardimci personeli
ve buyuk yatlrlmlarla hizmet Ureten iurumsal isletmecileri
hukuken giivence altina alacaktir.
Bu, bir ayricalik degil; cagin ve hukukun geregidir.

Saygllarlmla

SOSYAL SIGORTALAR VE GENEL SACLIK
SIGORTASI KANUNUNDA DEGISIKLIK
YAPILMASINA DAIR KANUN TEKLIFi

MADDE 1- 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu’nun 8 inci maddesinin
tgtincd fikrasinin é)) bendinde yer alan “insaat” ibaresinden

Yonetim Kurulu su isimlerden olustu: Abdilkadir Bagsboga (Baskan) Alper Tolga Korkmaz (Baskan
Yardimcisi) Yal¢in Lacin (Baskan Yardimcisi) Murat Kilic (Bagkan Yardimcisi) Ziimriit Kilicoglu
(Genel Sekreter) Hanifi Ugur (Sayman) Sahap Ergezer, Engiz Ozer, Ayhan Durmaz, Kazim Kinay,
Umut Dalgal,Yiiksel Kinay, Mehmet Ali Kijgﬁkaslan Muhammed Ali Aydin, ve Ibrahim Aras...

TOBUS sektoriinde yazihanecelik, firma
gibi hayati bir 6neme sahip. Ancak
sektoriin diger bilesenleri gibi,
yazihaneciler de sorun yumagi ile karsi karsiya.
Esnafin sorunlarini ¢6zmek amaciyla kurulan
Tiim Otobiisciiler ve Yazihane Isletmecileri
Dernegi (TUMOYID), 1. olagan genel kurul
toplantisini gerceklestirdi.

Biiyiik Istanbul Otogari’ndaki kongreye,
iiyelerin biiylik kismi katildi. Yasal prosediirlerin
ardindan, bagkan ve yonetimi belirlemek i{izere
oylamaya gecildi. Oylamanin ardindan, dernegin
kurucu baskani Kadir Bagboga ve ekibi, iiyelerin
oylariyla giiven tazeledi.

Yeniden Bagkan secilen Kadir Bagboga, genel
kurulun hemen ardindan yonetim kurulu ile vakit
kaybetmeden bir araya geldi.

Yonetim kurulunda gorev dagilimimin yapildigi
toplantida, yazihanecilerin oncelikli sorunlar1 ve

¢Oziim yollart detaylariyla masaya yatirildi.
Toplantinin mottosu ise, “beklemek degil
calismak™ oldu.

Toplantida ¢ikan mesaj sunlar:

TUMOYID olarak; otobiisciilerin ve yazihane
isletmecilerinin sesi olmak, sorunlari dogru tespit
etmek, Kalici ve uygulanabilir ¢oziimler tiretmek
icin ilk glinden sahadayiz. Bu daha baglangic.
Sektor icin calismaya, liretmeye ve miicadele
etmeye kararliyiz.

Dernek tarafindan toplanti sonrasi yapilan
aciklamada, su ifadelere yer verildi:

Son giinlerde art arda gelen mazot zamlari,
sehirlerarasi yolcu tagimaciligi yapan
firmalarimizi derinden etkilemektedir.
Otobiisgiiliik sektorti, iilkemizin dort bir yanint
birbirine baglayan, halkin giivenli ve ekonomik
ulagimini saglayan hayati bir hizmet koludur.

Ancak bu hizmetin siirdiiriilebilirligi, yakit gibi
temel girdilerdeki kontrolsiiz artiglarla her gecen
giin daha da zorlagsmaktadir.

Mazot fiyatlarinin siirekli yiikselmesi; sadece
firmalar1 degil, vatandaglarimizi da
etkilemektedir. Clinkii artan maliyetler ister
istemez bilet fiyatlarina yansimakta, halkin
seyahat hakki zorlagmaktadir.

TUMOYI Bagkam Bashoga kongrede giiven tazeledi

TUMOYID olarak cagrimizdir:

- Sehirlerarasi yolcu tasgimaciligina OTV’siz
mazot destegi verilmeli,
- Sektore ozel akaryakit tegviki saglanmali,
- Siirdiiriilebilir ulagim i¢in vergi ve maliyet
diizenlemeleri acil giindeme alinmalidir.
- Unutulmamalidir ki, ulasim ¢okerse hayat
aksar. Biz otobiisciiler olarak, her sartta
yolumuza devam etmekte kararliy1z. Ancak bu
yolda yalniz ylirimemeliyiz.
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iL TEMSILCILIKLERI

Ankara: FEVZI OZTURK  (0532) 6319494
izmir: DERYA GEDIKLI (0232) 4721413
Mersin : VELI TOL (0533) 5593375
D.bakir: OZAN YILDIRIM (0535) 61090 25
Antalya; YASAR MALKOC (0544) 834 34 66

IDARE MERKEZi

Biiyiik istanbul Otogari A-2 Kulesi

K: 3/117 Bayrampasa / ISTANBUL
Tel: 0212 508 53 24

Fax: 0212 508 53 66
www.gulegule.com.tr
gulegule.gazetesi@gmail.com

Turizm tasimacisindan ‘belge ucretr

BASKI YERT
Adakoglu Baski Tesisleri San. Tic. Ltd. Sti. 1.0.S.B
S. Demirel Bulvart Heskop San. Sit. S1 Blok No: 1
Bagaksehir/Istanbul
Tel: 0212 642 15 69

Kurucu: Ali Galip VURAL
[mtiyaz Sahibi ve Sorumlu Yaz igleri Md: Ferhat KUS

Genel Yayin Yonetmeni: Aynur KUS
Istihbarat Servisi: M. Taha KUS
Yayin Tiirii: Yerel-Siireli (Ayda bir yayinlanir)

ASIL baktigin cok onemli...
Sektorlin sorunlari neler diye
baktiginizda, sayfalara
sigmayacak kadar cok. Tabi
haliyle ¢oziimi de bir o kadar
karmasik, caprasik ve icinden ¢ikilamaz
bir halde. Bu yilizden de ne kadar
konussak, ne Kadar ortak akil yurutsek de
¢oztime ulasamiyoruz.

Nasil baktiginiz onemli dedi ya, iste
bundandir. Baktiginizda sorunlarin
temelinde, mevzuatlar arasindaki derin
celiskiler yatiyor.

Otobuis sektort, bir yandan insan
ulasimi kadar 6nemli bir gorevi yerine
getirirken, diger taraftan da iktisadi bir
aaliyet ydrdtuyor.

Tum bunlardan dolayi, pek cok
bakanligi yakindan ilgilendiren bir sektor.
Icisleri Bakanligi, Ticaret Bakanligl,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi ve hatta Milli Egitim
Bakanhgi'nin faaliyet alaninda yer alan bir
sektoriz.

Her bakanlik bizi bir yere cekerse, is
Kapamaz hale gelebiliyoruz. Her birinin

endisine ait mevzuatlari var, ama soz
konusu biz olunca bu mevzuatlar
ortismiyor ve hatta catisiyor ve tam ziddi
olabiliyor.

Dolayisiyla bu mevzuatlar arasindaki
celiski ve catisma sona ererse, bir birini
tamamlar bir hale getirilirse, pekcok
sorunumuz kendiliginde ¢coziime kavusur.
Son zamanlarda bu catismanin faturasini
zor zahmet turizm tagima faaliyetini
gostermeye calisan esnaf ve
isletmecilerimiz agir bedellerle 6diyor.
D2 belgesi ile Ulastirma ve Altyapi
Bakanligr uhdesinde calisan ve tim
vergiler hari¢ ayrica belgelere buyiik
Baralar odeyen turizm tasimacilari, bir de

elediyelerin dayatmalariyla karsi karsiya.
Sorun yillardir devam ediyor.

Ne yapsak ne etsek, arsinlanmadik kapi
birakmasak da, bir ttirlti coziime
ulasamiyoruz. Net: Biz Ulastirma
Bakanlhigi'na baglyiz, 6demelerimiz,
kurallarimiz ve calisma seklimiz de
bakanliginin bize buyurdugu sekilde olur.
Belediyeler kalkip bize belge zorunlulugu

adi altindan harac¢ aliniyor!

Eetiremez; hem de buyik maliyetler
arsthginda.

Ben, artik gelinen noktada sorunun
¢6zumd, sayin Cumhurbaskanimizin
talimatiyla olacak gibi gortyorum. llgili
diger tim bakanliklara soyledik, ama
onlari biz bir araya getiremiyoruz,
getiremeyince de herkes kendi kararini
uyguluyor...

Burada altini kalin cizgilerle ciziyorum;
5216 sayili yasa Buyuksehir
Belediyelerine, turizm tasimacisindan su
veya bu belge adina hara¢ alma yetkisi
veriyor mu? Evet net soyliyorum;
buyuksehir belediyelerini aldigi bu
paralari ben bunu harac olaraﬁ
gordyorum.

Bizimle hicbir baglantisi yok!

D2 belgeli araclar turizm
tasimaciliginda kullanilan; sekli ve yapisi
Ulastirma Bakanligi tarafindan belirlenen
araclardi.

D2, B2 belgeli araclar bunlar ulusal
belgeye sahiptir ve ulusal dolasima aciktir.
Pek cok ilde bu belgenle engelsiz bir
sekilde tasimacilik yapabiliyorsun; ancak
Istanbul sinirlarina girince Istanbul
Buytksehir Belediyesi’ne harag
veriyorsun, ‘vermezsen yolcu
tasityamazsin’ diyor tasimacilara...

Dahasi var; yarin obiir gtin Ankara
Buyuksehir Belediyesi, 1zmir Blyuksehir
Belediyesi, Bursa Biiytksehir Belediyesi ve
pesinden de diger buylksehir belediyeleri
de cikip ‘Istanbul aliyor da niye biz
almayalim’ diyecekler...

Anlayacaginiz bu isin sonunda, is
yapamaz hale gelecek olan turizm
tasimacilari ‘al anahtari sen calistir’
diyecek belediyelere!

Bu harac! Baska distinen varsa, bunu
bana izah etsin... Hakki olmayanin senden
Eara almasi, kanuni degil, zorla alinan

aractir. Harac da; bunun da insafi olmali!

Harac 6demek insanin onuruna
dokunur. Gecen sene turizm tasimacilari
‘Yol glizergah belgesi” icin 614 lira
oderken, rakam 2026 icin tam 10 bin
liraya cikarild.

Bunun kag kat bir artis oldugunu hesap
makineleri soyler. Keza ‘Sofor Karti” bedeli

SEYAHAT
REHBERI

=~ EL

444 44 27
Biiyiik ist. Otogari no: 91-92

600 lira iken 2026 yili icin tami tamina 15
bin liraya cikarild.

Yahu bunlar turizm tasimaciya ne
saniyor, ne kadar kazandiklarini
dustintyorlar da ytizde 1.500'lere varan
arti yapiyorlar! 50 tane sofori olan bir
turizm tasimaci firmasi, araclari dahil
belediyeze milyonu asan bir para
odeyecek...

Bu adamlar en az bu kadar da belge ve
calisma izni icin bakanhga zaten vermis.
Eti budu ne ki benim tasimacimin!
~ Burada bir baska acayiplik de var: Ayni
Istanbul Buylksehir Meclisi, Istanbul’da
servis tasimacihgi faaliyeti veren
tasimacilara, bol keseden fatura kesmemis,
onlara uygulanan zam orani ylizde 30 ile
sinirh kalmis.

Ornegin tasima araclari icin daha 6nce
640 lira olan belge tcreti, sadece 800
liraya cikarilmis.

Dedim ya galiba turizm tasimacilarimiz
ﬁani gani para kazaniyor, bizim bundan

aberimiz yok; ama ne hikmetse
belediyenin haberi var!

Turizm araglari, otogarda calisan servis
araclari 10.000 lira parayi nasil 6deyecek!
Bu kime yansiyacak, sonucta vatandasa
yansiyacak.

Onun icin bunlar aliskanlik haline
geliyor ve giderek yeni yeni birtakim
icatlar bulup ‘nasil para aliriz, nereden
alinz, bitceyi nasil denklestiririz’
denklemi 6ne cikiyor.

8+1: KANGRENE DONUSEN SORUN!
2 016 yilinda Avrupa Birligi’'nin aldig|

bir karar var, bu karara gore 8+1’ler

artik otobiis sinifindan cikartildi 9+1
oldu. Avrupa standartlarinda Turkiye’nin
de taraf oldugu mevzuatlar geregi 8+1
araclar artik otobus sinifindan cikartilmis
durumda.

Buradan da Ulastirma Bakanligina soyle
bir talepte bulunuyoruz diyoruz ii:
Turkiye’de 14.000 tane 8+1 arag var son
uretilenleri ne bilmiyorum 14.000 araci
¢Ope mi atacak bu insanlar!

2011 yili 6ncesindekileri Ulastirma
Bakanligi gecici olarak diizenleme yapti

/S

Tiirkiye’nin her yerinden
444 22 22

IST. Otogar: (0212) 658 10 20

-
Mustafa YILDIRIM

ama bu yeterli degil. 14.000 ara¢ su anda
ne yapiyor biliyor musunuz, siz bunlara
haklarini vermediginiz takdirde: Korsan
tasimacilik yapiyor sehir icinde
Beylikduzii'nden Trakya'ya, lzmit'ten
Istanbul’a, Bursa’dan Istanbul’a tarifeli
tasimacilik yapiyor.

Uzun tarifeli tasimalari da kayit disi
yapiyor. Haksiz rekabetin unsuru
oluyorlar.

Onun icin biz Ulastirma Bakanligindan
soyle bir diizenleme isteyebiliriz,
bilmiyorum yapabilirler mi: 8+1 araclarin
liks otomobil sinifinda motor hacmi sarti
dayatmaksizin ekonomi sinifinda belgelere
kaydina misaade edersiniz otomobil
olarak kullanmamizin 6ni acilir. Su anda
Tirkiye’de maalesef motor ve otobuislerin
en ¢ok tercih ettigi aile boyu araclar 8+1
araclar.

Bunlarin turizm belgesi olmadig icin
bunlar korsan tasima yapiyorlar. Korsana
uygulanan ceza ¢ok dustk oldugu icin
korsana tesvik yasasi olarak uygulaniyor
su anda. Bu konuda denetimlerin
arttirilmasi lazim, yaptirimlarin arttirilmasi
lazim ve baglayici olmasi lazim.
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BIRLIKTE GUVENLE GIDILECEK
NICE YOLLARA

Yola cikmadan once de, yol boyunca da yaninizdayiz.
Sevdiklerinizle birlikte saghkli ve huzurlu bir yil dileriz.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Tuirk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/1 Sk. No:32 Bornova /IZMIR
Tel: 0232478 1104




BII’|I|<ﬂ-3 glktlglmlz her yol bir kuvugmayo
. her kilometre bir antya donustu.
Yeni yildcr da blrllkte kE§fEdECEQImIZ yollar,

paylugaccg'lmrz hikayeler ve
‘unutulmaz dnilar bizi bekliyor.

Nice Yillara, Nice Yollara.




tagsimacilarnmizin, terminal esnafimizin
ve tim yolculanmizin yeni yilimi en
icten dileklerimizie kutlar; saghk ve
basan dolu bir yil dileriz.

ISTANBUL - LALELI
ULUSLARARASI YOLCU TERMINALI
EMNIYET TERMINALI
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Tegaa e Yolumuz Acik Olsun
' Ho§ Geldin 2026

—:h
[,

026575 3355

gurseltur.com.tr

TUm musterilerimizin ve
ahﬁanlarlmlzln yeni yilini

kutlar, 2026 yilinin saghk ve
huzur’ getirmesini dileriz.
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YOLLAR BIZDEN, MUTLULUK SIZDEN.

olarak her kilometrede konforu, her vansta mutlulugu hissettiginiz bir yil diliyoruz.

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz Gelecek Erzurum lletisim: (0442) 329 04 50

Yeni yila yoldayiz

Mutlu Yillar Yeni Yila (VD

Adim Atiyoruz.

[Em]

TURIZM ve TASIMACILIK

"ULUDAG] | Gianyol




Umutla ve Huzurlﬂ _

Attigimiz her adimda yeni rotal
yeni bulugmalar, yeni kucaklasmalar var
Bu yilin size guven, na.ﬁava
bolluk getirmesini dileriz.

Y N —

KamMiLKoc
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Yollarda birlikteyiz

2026

N BLUECOM

&\ GULEGULE

Yeni yilin;

saghk, huzur ve mutluluk getirmesini dileriz.

/ 2 oz \ Seuvditlerinizle birlikte qgiizel bir grf olsun.




Yeni yilinizi kutlar, saglik,

mutluluk ve basarilar dileriz.

Mustafa DEMIRBAS

www.fsmdemirbas.com

T TR




YENI YILINIZ
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Bu yol sadece bir

yol degil. Gegmisten

gelecege vzanan bir
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TASIMACILIK
« Ofrenci Tasimacilg « Yurt ici ve Yurt disi Oteller
* Personel Tagimaciligi s = Yurt ici ve Yurt disi Turlar
* Turizm Tagimacilig & = Gemi ve Ucak Biletleri
| : ﬁ ‘I l * Vize islemleri
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2ni bir vila, yveni umutlaria..,

Hosgeldin 2026.

Yollar Uzun, Gorus Net

Mutlu Yillar

MUTLU | YILLAR

¥Yeni yilda da guvenle,
pirlikte yol aliyoruz.
Hosgeldin 2026

Zaman durmaz, yollar bitmez.
Ama her yeni yil bize yeniden
baslama cesareti verir.

Hosgeldin 2026




BASSAGLIGI

Sektorimauazun duayenlerinden ve
Findikkale Turizm sahibi
Sabri Karatas'in degerli egi

Sn. Fatma Karatas'in

vefatini buytk Uzuntu icinde ogrendik.
Merhumeye Allah'tan rahmet, kederli ailesine
ve sevenlerine bassagligl ve sabirlar dileriz.

Mercedes-Benz Turk A.S.

Sektorimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

obilet

Sektoriimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

KHO

KAYAHAN OTOCAM
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BASSAGLIGI

Sektorumiziun duayenlerinden ve
Findikkale Turizm sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayim.
Merhumeye Allah’tan rahmet,

ailesine ve sevenlerine bassagligr dilerim.

TOFED, TOSEV VE IPRU

KURUCU VE ONURSAL BASKANI

GALIP OZTURK

N

KARATAS




BASSAGLIGI

Sektorumiiziun duayenlerinden ve
Findikkale Turizm sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.
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YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI

N

KARATAS
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BASSAGLIGI

Sektorumiziun duayenlerinden ve
Findikkale Turizm sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

ISTANBUL - LALELI

ULUSLARARASI YOLCU TERMINALI

EMNIYET TERMINALI

N

KARATAS
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BASSAGLIGI

Sektorimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in kiymetli anneleri

Fatma KARATAS.

vefatini derin bir tiziintilyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

Patiry
y o’
TUM OTOBUSCULER
FEDERASYONU

Sektorimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

& MiNi TUR

Sektoriimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.




Sektoriimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatag ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

Y METRO

Sektoriimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi1
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir tiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

@ VANGOLLD

Sektorimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

> BEL

Sektoriimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.




Sektoriimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatag ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

4Anove

otomotiv

Sektoriimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi1
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir tiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

SETCBM

Sektorimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

O Viizce Giiven

Sektoriimiiziin duayenlerinden ve
Findikkale Turizm Sahibi
Sabri Karatas’in degerli esi,
Serdar Karatas ve Muammer Karatas’in
kiymetli anneleri

Fatma
KARATAS.

vefatini derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

ALTUNHAN

SIRKETLER GRUB




ANMA

Koluman Holding Kurucularindan,
saygideger buyugimuiz

Turkay
SALTIK:

aramizdan ayrilisinin besinci yilinda sevq,
saygl, 0zlem ve sukranla aniyoruz.

@mapar

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI



