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AZMAKTAN yorulduk, 
söylemekten yorulduk, 
kapõ kapõ dolaşmaktan yo-

rulduk... Yazõk bize! Yazõk bu 
anlamsõzlõğõn düzeltilmesi için 
harcanan emeğe... Düşünsenize; 
bir gece filonuzdaki onlarca 
araç, otomobil sõnõfõna sokuluyor 
ve D2 belgesinden düşürülüyor!  

Neye uğradõğõmõzõ şaşõrdõk. 
Ne yapacağõz bu araçlarõ? Pek 
çoğumuz mecburen haraç me-
zat, değerinden ucuza araçla-
rõmõzõ sattõk. Yetmedi, orijinal 
8+1 üretilen araçlarõ, �9+1�e 
dönüştürün� dediler. Güzelim 

araçlarõ daha alõrken tadilata 
sokup 9�ladõk ve bunun için 
tonlarca para harcadõk. Devir 
değişiyor. Gelen turist, artõk lük-
sü istiyor. Bizde de böyle araç 
olmadõğõ için başka yerlerden 
buluyorlar. Yani müşterimizi 
kaybetmiş oluyo-
ruz. Mantõğõ ol-
mayan ve dün-
yada da örneği 
bulunmayan uy-
gulamayõ kaldõrõn 
diyoruz, duyan 
olmuyor. Ama 
artõk yeter!

Sümer 
Yõğcõ

Firmalar 
sorumluluk 
üstlenmeli...

  Mustafa Yõldõrõm 12�de

Yazarõmõzõn 
yazõsõ elimize 
ulaşmamõştõr

  İbrahim Arttõrdõ  

KURGAN  

nedir?

  Sibel Yüce 6�da
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ÇOK, sõkõntõlõ aylara girdik. İşler bõçak gibi kesilecek. 
Düşünmeye, ortak akõl yürütmeye ve ortak çö-
zümler üretmeye bol bol zamanõmõz olacak. 
Geçmiş yõllarda, duayenlerimizin de etkisiyle bu 
tür zamanlarda yerel ve genişletilmiş bögesel 
toplantõlar yapõp, ortak menfaatlerimiz için neler 
yapõlabileceğinin yollarõnõ arardõk. Şimdi niye ol-
masõn! Üstelik sorunlarõmõz artõk çok daha derin 
ve içinden çõkõlamazken! Bizlere sürükleyici veya 
duayen mi gerek; ön ayak olanlar yok değil. Her 
şeye rağmen mücadele edenlerimiz de var. Mesela 
sivil toplum kuruluşlarõmõz... Onlar gibi düşünmesek 
de TOF var, TOFED var, TTDER var vs. Bu kuru-
luşlar pandemi dönemi de dahil, hep bir çaba 
içerisinde oldular. Başardõklarõ da oldu, başara-
madõklarõ da... Ama onlar yõlmadõ, karamsarlõğõn 
hakim olduğu bugünlerde de çalõşmalarõnõ sür-
dürüyorlar. Ne mi eksik; sektörün gücü. Yani bu 
gücü oluşturan firma sahiplerininin, yatõrõmcõlarõn 
desteksizliği ya da yeterince destek vermemeleri... 

DURUM ciddi. Zaten firma sahipleri de bunu görüyor 
ve yaşõyor. �Her şeyimizi kaybederiz� korkusu pek çok 
firmayõ sarmõş. Kormakta haklõlar, ülkenin durumu 
ortada; iflaslardan, konkordatolardan geçilmiyor. En 
büyüğü dediğiniz, bir gün içerisinde yok olup gidebiliyor. 
O zaman sõkõ durmak lazõm. Ya kendiniz çok büyük ve 
değerli bir çaba gösterirsiniz, ya da çaba gösterenlere 
omuz verirsiniz. İkisine de yapmazsanõz, kaderinize 
razõ olursunuz. Biz gazete olarak her kuruluşumuza 
yakõn, ama mesafeli durduk. Ama hepsinin mücade-
lesinin de sesi olmaya çalõştõk. Şimdi de aynõ misyonla 
hareket etmek, borcumuz. Bakõn, 27 Ekim tarihinde 
TOBB Karayolu Yolcu Taşõmacõlõğõ Sektörü Meclisi�nin 
İstanbul�da bir toplantõsõ olacak. Çatõ konumunda olan 
meclisin bu toplantõsõ önemli; çünkü ilgili bakanlõklardan 
temsilciler de hazõr bulunacak. Sorunlarõ, birinci elden 
sorumlulara iletme şansõ var. Davet edilen meclis 
üyeleri mutlaka hazõr bulunmalõ. Meclis Başkanõ Mustafa 
Yõldõrõm, herkesten acil sorunlar ve çözüm önerilerini 
içeren yazõlõ raporlar beklediklerini dile getiriyor...

8+1�de bõçak kemiğe dayandõ

Sorun çok; devir mücadele devri. Sektörün federasyon ve sivil kuruluşlarõ, ellerinden geleni yapõyor, çözüm için çalmadõk 
kapõ bõrakmõyor. Ama asõl mücadeleye güç katmasõ gerekenler, firma sahipleri. Alõn size fõrsat; TOBB Sektör Meclisi 27 
Ekim�de bakanlõk yetkililerininin de katõlacağõ bir toplantõ yapacak. Davetliler katõlsõn, katõlmayan da yazõlõ önerilerini yapsõn!

Honest�e 10�luk 
LION�S COACH!

HİKAYESİNİ, artõk herkes biliyor... �Dünyada eşi 
benzeri yok bu uygulamanõn� deyip geçelim sadece. 
Şaka gibi bir durum; orijinal üretim 8+1 araçlarõn 
D2 belgesine kaydedilememesi... Bu mantõksõzlõk 
yõllardõr sürüyor. Turizmcinin binlerce 8+1 aracõ, 
yõllar önce elinde patlamõştõ. Şimdi ise bu araçlarõ 
alõp, 9+1�e çevirmek durumunda kalõyorlar. Araç 
tadilata girmiş oluyor, onca masraf da cabasõ... 
Turist profili değişti, küçük gruplar lüks araç istiyor, 

taşõmacõda olmadõğõ için başka yerlerden tedarik 
ediyorlar. Yani yasal olmayan yoldan. Kayõp büyük. 
Turizm Taşõmacõlarõ Derneği (TTDER), yõllardõr konuyu 
her platformda dile getirip, çözüm talep ediyor. 
Kulaklar tõkalõ, neden böyle bir uygulama var, kimse 
bunun altõnõ da doldurmuyor. Ama sorun derin, 
TTDER daha fazla õsrarcõ. Geçen hafta yine toplanõp, 
konuyu masaya yatõrdõlar ve TOBB Sektör Meclisi 
toplantõsõna hangi taleplerle gideceklerini belirlediler.  
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SEZON öncesi teslimatta fõrtõna gibi esen Mercedes-
Benz Türk, hazan mevsiminde de boş durmuyor. Önemli 
otobüs teslimatlarõndan birisi de geçtiğimiz hafta sektörün 
itibarlõ firmasõ �Yõldõz� tutkunu Lüks Artvin Seyahat�e 
yapõldõ. 1997 yõlõndan bu yana şehirlerarasõ ve turizm 
taşõmacõlõğõ sektöründe faaliyet gösteren Lüks Artvin 
Seyahat, filosuna 7 adet Tourismo 16 RHD 2+1 ve 1 
adet de Travego 16 SHD 2+1 model otobüs kattõ. Sayfa 3�te

Sayfa 5�te

MAPAR, satõşta 
gümbür gümbür

Ford Transit�ten 
dünya rekoru...

Sayfa 8�de

Sayfa 11�de

Sayfa 4�te

TEMSA�nõn performansõ 
Busworld�te dudak õsõrttõ

Sayfa 9�da

Okumuş bir kez daha 
PÜİS Başkanõ seçildi

Sayfa 11�de

Kadõn sürücü istihdamõ 
için protokol imzalandõ

Sayfa 10�da

8+1 UYGULAMASI TURİZM TAŞIMACISININ PRANGASI OLDU 

TTDER�in çözüm õsrarõ sürüyor
Orijinal üretim 8+1�ler D2�ye kaydedilemiyor. Lüksü arayan turist, tedariği yasal olmayan yoldan elde ediyor. 
Belgeli turizm taşõmacõsõ feryat figan ediyor, duyan yok. Ama TTDER işin peşini bõrakma niyetinde hiç değil.

İNOVA 2 yõlda tam 
yüzde 620 büyüdü
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  EZON öncesi teslimatta fõrtõna gibi esen Mercedes-
Benz Türk, hazan mevsiminde de boş durmuyor. 
Önemli otobüs teslimatlarõndan birisi de geçtiğimiz 

hafta sektörün itibarlõ firmasõ �Yõldõz� tutkunu Lüks Artvin Se-

yahat�e yapõldõ. 1997 yõlõndan bu yana şehirlerarasõ ve turizm 
taşõmacõlõğõ sektöründe faaliyet gösteren Lüks Artvin Seya-
hat, filosuna 7 adet Mercedes-Benz Tourismo 16 RHD 2+1 
ve 1 adet de Travego 16 SHD 2+1 model otobüs kattõ. 

BÜYÜK otobüs pazarõnõn 
kesintisiz lideri Mercedes-
Benz Türk, artõk sonuna 

geldiğimiz 2025 yõlõnõ da liderlikle 
tamamlamaya hazõrlanõyor. 4 
mevsim otobüs teslimatlarõnõ 
kesintisiz sürdüren Mercedes-Benz 
Türk, son olarak şehirlerarasõ ve 
turizm sektörünün köklü 
firmalarõndan Lüks Artvin 
Seyahat�e 7 adet Tourismo 16 RHD 
2+1 ve 1 adet Travego 16 SHD 2+1 
model otobüs satõşõ gerçekleştirdi. 
Araçlarõn teslimatõ, Düzce�de 
Mercedes-Benz Türk bayisi Hasmer 
Otomotiv�in ev sahipliğinde 
düzenlenen törenle gerçekleştirildi. 
 
Her aşamada destek alõyoruz 
Teslimat töreninde konuşan Lüks 
Artvin Seyahat İcra Kurulu Başkanõ 
Arslan Aydemir, şunlarõ söyledi: 
�1997 yõlõndan bu yana �Zamana 
Saygõlõ İşletmecilik� sloganõyla 
yolcularõmõza güvenli, konforlu ve 
kaliteli hizmet sunmayõ ilke 
edindik. 

Bunun temelinde sadece 
personelimizin özverisi değil, aynõ 
zamanda tercih ettiğimiz araçlarõn 
kalitesi de yatõyor. Mercedes-
Benz�in sunduğu üstün teknoloji ve 
güvenilirliği yõllardõr filomuzda 
tercih ediyoruz ve her seferinde 
yolcularõmõza en iyi deneyimi 
sunmayõ hedefliyoruz. Bugün 
teslim aldõğõmõz Mercedes-Benz 
Tourismo ve Travego modelleri, 
sahip olduklarõ üstün güvenlik 
sistemleri, yakõt verimliliği 
sağlayan teknolojileri ve yolcu 
odaklõ donanõmlarõyla filomuzun 
gücüne güç katacak. Teslimat 
süreci boyunca bize her aşamada 
destek olan, çözüm odaklõ 
yaklaşõmlarõyla süreci kusursuz 
yöneten Mercedes-Benz Türk 
ailesine ve Hasmer Düzce bayisine 
özellikle teşekkür etmek isterim. 
Bu iş ortaklõğõnõn yalnõzca bugünü 
değil, önümüzdeki yõllarõ da 
kapsayacak şekilde güçlü bir 
zemine sahip olduğuna inanõyoruz.� 
 
Satõş sonrasõ desteğin önemi 
Hasmer Otomotiv Yatõrõm ve 
Pazarlama A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkan Yardõmcõsõ Zafer Sağlam, 
�Lüks Artvin Seyahat�in bayimizi 
tercih etmesinde; güçlü satõş sonrasõ 
desteğimiz, ihtiyaçlarõna en uygun 
ürün konfigürasyonlarõnõ sunmamõz 
ve güvene dayalõ iş ortaklõğõ 
anlayõşõmõz önemli rol oynadõ. 
Teslimat süreçlerinde gösterdiğimiz 
titizlik, her an ulaşõlabilir olan satõş 
ekibimiz ve uzun yõllara dayanan 
Mercedes-Benz deneyimimiz, 
müşteri memnuniyetimizin temelini 
oluşturuyor. 

,Hasmer Otomotiv olarak, sadece 

satõşta değil, satõş sonrasõnda da 
müşterilerimizin yanõnda olmaya 
devam ediyor, sürdürülebilir 
memnuniyet sağlamayõ 
hedefliyoruz. Önümüzdeki 
dönemde de bu değerli iş 
ortaklõğõnõn artarak devam 
edeceğine gönülden inanõyoruz� 
diye konuştu.  
 
Yõllara dayalõ iş birliği pekişti 
Mercedes-Benz Türk Otobüs 
Pazarlama ve Satõş Direktörü 
Osman Nuri Aksoy ise, Lüks 
Artvin Seyahat ile uzun yõllara 
dayalõ iş ortaklõğõnõn güçlenerek 
devam ettiğini belirterek, �Bugün 
teslim ettiğimiz araçlarõmõz, bu 
güçlü iş ortaklõğõnõn somut bir 
göstergesi. Yolcu taşõmacõlõğõnda 
ihtiyaçlara özel, yüksek konfor ve 
güvenlik standartlarõna sahip 
çözümler sunmaya devam ediyoruz. 
Travego ve Tourismo 
modellerimiz; güvenlik, konfor ve 
verimlilikte sõnõfõnõn en üstün 
teknolojilerini barõndõrõyor.  Lüks 
Artvin Seyahat�e güvenleri için 
teşekkür ediyor, yeni araçlarõn 
başarõlõ ve kazançlõ yolculuklara 
vesile olmasõnõ diliyoruz� dedi. 
 
İş birliğimizi taçlandõrmõş olduk 
Mercedes-Benz Türk Otobüs Filo 
Satõş Grup Müdürü Burak Batumlu 
ise konuşmasõnda şunlarõ söyledi: 
�Türkiye�nin önde gelen taşõmacõlõk 
şirketlerinden Lüks Artvin Turizm 
ile  2017 yõlõndan beri 
sürdürdüğümüz güçlü iş 
ortaklõğõmõzõ bir kez daha 
taçlandõrmak için bir araya gelmiş 
bulunuyoruz.  

Mercedes-Benz Tourismo ve 
Travego, yolcu taşõmacõlõğõnda 
konfor, güvenlik ve işletme 
verimliliğini bir arada sunan 
modellerimiz.  

Bugün yapõlan teslimatla birlikte, 
Lüks Artvin Seyahat�in filosundaki 
Mercedes-Benz otobüs sayõsõ 17�ye 
ulaştõ Bu araçlarõn Lüks Artvin 
Seyahat�in filosuna değer 
katacağõna ve yolcularõn seyahat 
deneyimini daha da ileriye 
taşõyacağõna inanõyoruz. Lüks 
Artvin Seyahat�in yolcu 
memnuniyetine verdiği önem, 
Mercedes-Benz�in kalite anlayõşõyla 
örtüşüyor. Biliyoruz ki değerli 
müşterilerimiz, Mercedes-Benz 
yõldõzõna sahip otobüsleri tercih 
ederken otobüslerimizin sahip 
olduğu teknik donanõmlar kadar, 
onlara her koşulda verdiğimiz 
güveni de satõn alõyorlar. 

Mercedes-Benz Türk olarak, 
Lüks Artvin Seyahat ile birlikte 
yolculuğumuza güven, konfor ve 
sürdürülebilir başarõ temelleri 
üzerinde devam edeceğiz.� 
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Lüks Artvin�e õşõl õşõl 8 YILDIZ!
Törene Mercedes-Benz Türk Otobüs Satõş ve Pazarlama Direktörü Osman Nuri Aksoy, Otobüs Filo Satõş Grup Müdürü Burak Batumlu, Hasmer Otomotiv Yönetim Kurulu Başkanõ Savaş 
Bağcõ, Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ Zafer Sağlam, Lüks Artvin Seyahat Yönetim Kurulu Başkanõ Davut Aydemir, İcra Kurulu Başkanlarõ Arslan Aydemir ve Orhan Aydemir, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Sergen Aydemir, Serhan Aydemir, Erhan Aydemir, Artvin Valisi Turan Ergün, Artvin Ticaret Odasõ Başkanõ Seçkin Kurt, Ticaret Borsasõ Başkanõ Osman Akyürek katõldõ.
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G
LOBAL bir marka olarak, yõllardõr yurtiçi ve yurtdõşõndaki bütün 
otobüs ihtisas fuarlarõna katõlmayõ kendisine bir �borç� edinen 
İnova Otomotiv, Belçika�da düzenlenen dünyanõn en büyük 

otobüs buluşmasõ olan Busworld Europe Türkiye 2025�e de zengin 
bir stantla katõldõ. Zengin ürün gamõnõn sergilendiği İnova standõ, yur-
tiçi ve yurdõşõndan gelen otobüs otoritelerinin uğrak noktasõ oldu.

T
ÜRKİYE�de otobüs 
sektörü ciddi sõkõntõlar 
yaşõyor, bunun bir sonucu 

olarak da sektör küçülmeye 
devam ediyor. Yani otobüsçülük 
pek fazla gündemde değil. Oysa 
modern dünyada, çok önemli bir 
toplu ulaşõm modu olarak öne 
çõkan otobüs taşõmacõlõğõ, bõrakõn 
küçülmeyi her geçen gün 
büyüyor. Özellikle de 
Almanya�da... 

Bunun en somut örneği, 
dünyanõn en büyük otobüs 
buluşmasõ kabul edilen Buswold 
Europe 2025�te açõk olarak 
görüldü. Belçika�da düzenlenen 
Busworld, katõlõm ve ziyaretçi 
açõsõndan otobüsün ne kadar 
önemli olduğunun göstergesi 
oldu. Otobüs denince, dünyanõn 
en büyük markalarõndan birisi, 
hiç kuşkusuz Türkiye... Yerli 
üreticilerimiz, bu büyüklüğünü 
bir kez daha uluslararasõ arenada 
ortaya koydu. OEM�ler olsun, 
yan sanayiciler olsun; her biri 
son derece iddialõ stantlar ve 
ürünleriyle Busworld Europe�nin 
yõldõzlarõ oldu. Bu frirmalarõdan 
biris de araç koltuğu 
üretimindeki global markamõz 
İNOVA Otomotiv oldu.  

İNOVA Otomotiv ve Koltuk 
Sistemleri A.Ş., global çaptaki en 
büyük otobüs fuarõ olan 
Busworld Europe�a şõk ve iddialõ 
bir stantla katõldõ. İNOVA�nõn 
devasa standõnda, şirketin son 
teknoloji üretimi olan yenilikçi 
araç koltuklarõ teşhir edildi. Ev 
sahipliğini İNOVA Otomotiv 
Yönetim Kurulu Başkanõ Zülker 
Kavalcõ, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ayhan Necipoğlu, Göktan 
Kavalcõ ve Dõş Ticaret Müdürü 
Gizem Kavalcõ Kepir�in yaptõğõ 
stant, fuar süresince yüzlerce 
yerli ve yabancõ konuğu ağõrladõ. 

Fuarda beklenenin üzerinde 
ilgi gördüklerini dile getiren 
İNOVA Otomotiv Yönetim 
Kurulu Başkanõ Zülker Kavalcõ, 
gazetemize yaptõğõ açõklamalarda 
şu ifadelere yer verdi: Son 
yõllarda istikrarlõ büyümemizi 
sürdürüyoruz. Bu büyümemizin 
karşõlõğõ olarak bir yandan 
ülkemize katma değer sağlarken, 
diğer taraftan da dünyanõn 
�en�leri arasõna girme hedefimize 
emin adõmlarla yürüyoruz.  

Busworld gibi global fuarlar, 
yeni müşteriler, yeni pazarlar 
edinme noktasõnda bizlere iyi 
zemin olşturuyor. Bu fuarda da 
önemli bağlantõlar 
gerçekleştirdik. 

Busworld, bizim için çok 
verimli bir fuar oldu. Yerli ve 
yabancõ tüm ziyaretçilerimize 
teşekkür ediyorum� 

B
ÜYÜMESİYLE yüksek performans 
gösteren şirketler, ülke ekonomisinin 
gurur kaynağõ olmaya devam ediyor. 

Bu şirketleri belirlemek üzere Türkiye Oda-
lar ve Borsalar Birliği (TOBB) öncülüğünde 
�Türkiye 100� programõ başlatõlmõştõ. Prog-
ram, pedriyodik olarak , Türkiye�nin hõzlõ 
büyüyen 100 şirketini belirliyor. Türkiye 
Ekonomi Politikalarõ Araştõrma Vakfõ  (TE-
PAV)  ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
Üniversitesi (TOBB ETÜ) işbirliğinde ger-

çekleştirilen bir girişimcilik programõ çerçe-
vesinde, 2021-2023 yõllarõ arasõnda yüksek 
büyüme kaydeden şirketler belirlendi.  

2025 yõlõnda gerçekleşen Türkiye 100 
Programõnõn dokuzuncusunda listeye giren 
firmalardan birisi de, koltuk üretimindeki 
global markamõz İNOVA Otomotiv oldu. 
İNOVA adõna ödülü; Dõş Ticaret Müdürü 
Gizem Kavalcõ Kepir aldõ. Ödülü Cumhur-
başkanõ Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz ve 
TOBB Genel Başkanõ Rõfat Hisarcõklõoğ-

lu�ndan alan Gizem Kavalcõ Kepir, şu açõk-
lamayõ yaptõ:  

�Büyük bir gururla paylaşmak isteriz ki, 
İnova Otomotiv bu yõl düzenlenen TOBB 
100 Türkiye�nin En Hõzlõ Büyüyen Şirketle-
ri programõnda dereceye girerek ödül alma-
ya hak kazandõ! Bu başarõ; yenilikçi çözüm-
lerimiz, güçlü ekibimiz ve iş ortaklarõmõzõn 
güveni sayesinde mümkün oldu. Daha bü-
yük hedefler için aynõ azim ve tutkuyla ça-
lõşmaya devam edeceğiz�... 

İNOVA bildiğiniz gibi: Bir kez daha 
Busworld�ün �çekim merkezi� oldu

2021-2023 arasõnda yüzde 620 büyüdü

İNOVA�nõn standõ, fuar süresince Türkiye�den gelen ziyaretçilerin 
yegane soluklandõğõ yer oldu. Patronlar Kulübü OİSD�nin yöneticileri 

Mustafa Tekeli, Mahmut Arõkboğa, Cercis Kotan, bu isimler 
arasõndaydõ. Zülker Kavalcõ ve ekibi, ziyaretçileri en iyi şekilde ağõrladõ 

İNOVA OTOMOTİV, TOBB�UN �TÜRKİYE 100� PROGRAMINDA ÖDÜL ALMAYA HAK KAZANDI

500�e yakõn çalõşanõ, milyarlõk 
geliri ve ihracatõyla Türkiye 

ekonomisine katkõda bulunan 
İNOVA otomotiv, TOBB�un en hõzlõ 
büyüyen 100 şirket sõralamasõnda 

kendisine yer buldu. Şirket, 2 
yõlda yüzde 620 büyüyerek, rekor 

bir performans sergiledi...
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M
  AN, Lion�s Coach teslimatlarõyla pazar payõnõ ar-
tõrmayõ sürdürüyor. Son olarak Honest Holding�in 
turizm ve ulaşõm sektöründeki güçlü markasõ Ho-

nest Global, yurtiçi tur operasyonlarõnda kapasitesini artõr-

mak, müşteri konfor ve güvenlik standartlarõnõ en üst sevi-
yeye taşõmak amacõyla filosunu yeni Lion�s Coach oto-
büsleriyle güçlendirdi. Firma, yeni yatõrõmla filosuna kattõğõ 
10 adet ödüllü MAN Lion�s Coach�u törenle teslim aldõ.

K
ARAYOLU yolcu taşõmacõlõğõnda sõ-
kõntõlar yaşansa da, kalite rekabetinde 
bir adõm öne çõkmak isteyen firmalar 

otobüs yatõrõmlarõnõ kesintisiz sürdürüyor. 
Son olarak turizm ve şehiriçi taşõmacõlõğõn 

güçlü arkasõ Honest Global, ses getiren bir ya-
tõrõma imza atarak, MAN Kamyon ve Otobüs 
Ticaret A.Ş.�den 10 adet ödüllü MAN Lion�s 
Coach otobüs aldõ. Otobüsler, Honest Holding 
Merkez Binasõ�nda düzenlenen teslimat töreni 
ile firma yetkililerine teslim edildi.  

Teslimat töreninde; Honest Holding Yöne-
tim Kurulu Başkanõ Cengiz Deveci, MAN 
Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. Otobüs Satõş 
Direktörü Can Cansu ve MAN Türkiye Bölge 
Satõş Müdürü Emrah Albustanoğlu katõldõ. 
İki firmanõn yöneticileri, törende Honest 

Global ve MAN�õn aralarõndaki güçlü iş birli-
ğine vurgu yaparak, bunun sektöre sağlayacağõ 
katkõlarõ paylaştõ. 
 
Hizmet standardõmõzõ yükseltiyoruz 
Honest Holding Yönetim Kurulu Başkanõ Cen-
giz Deveci, törende yaptõğõ konuşmada şunlarõ 
söyledi: �Bugün teslim aldõğõmõz 10 yeni 
MAN Lion�sCoach otobüsümüz, filomuzun 
kapasitesini ve hizmet kalitesini önemli ölçüde 
artõracak. Bu yatõrõmõn yalnõzca ilk adõmõ oldu-
ğunu da belirtmek isterim. 2026 yõlõnõn ikinci 
yarõsõnda teslim edilmek üzere 10 araçlõk ek si-
parişimiz daha bulunuyor. Böylece toplamda 
20 yeni araç ile Honest Global, Türkiye�nin en 
genç filolarõndan birine sahip konumunu daha 
da güçlendirecek. Sektörde özellikle Japonya, 
Çin ve Latin Amerika gibi uzak pazarlardan 
artan talep, turizm taşõmacõlõğõnda yeni bir dö-
nemi işaret ediyor. Biz de müşteri potansiyeli-
mizi bu pazarlarda iki katõna çõkarõrken, artan 
beklentileri karşõlamak üzere konfor, güvenlik 
ve sürdürülebilirlik standartlarõnõ en üst seviye-
ye taşõmayõ hedefliyoruz. 

Honest olarak amacõmõz, yalnõzca turistimi-
zi taşõmak değil; ülkemizin turizm markasõna 

değer katacak ve dünyada örnek gösterilecek 
bir hizmet standardõ oluşturmaktõr.� 
 
Honest bizim için değerli yol arkadaşõ 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. Otobüs 
Satõş Direktörü Can Cansu ise Lion�sCoach�un 
üstün nitelikleriyle firmalarõn gözdesi haline 
geldiğini vurgulayarak, şöyle konuştu: 

�MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. ola-
rak teslimatlarõmõza hõz kesmeden devam edi-
yoruz. Seyahat sektöründe standartlarõ yeniden 
tanõmlayan MAN Lion�s Coach, bu süreçte 
başrolü üstleniyor.  

Uluslararasõ ödülleriyle başarõsõnõ kanõtla-
yan Lion�sCoach, özellikle konfor, güvenlik, 
verimlilik ve tasarõmõyla da öne çõkõyor.  

Bununla birlikte MAN olarak, uzun bakõm 
aralõklarõ ve satõş sonrasõ sunduğumuz kesinti-
siz hizmet desteğiyle de sektörde lider firmala-
rõn tercihi olmayõ sürdürüyoruz. Bugün de sek-
törünün öncü markalarõndan Honest Global�in 
filosundaki MAN araçlarõmõzdan duyduğu 
memnuniyetle yeni araç yatõrõmõnda yine bizi 
tercih etmesi, bu alandaki başarõmõzõn en so-
mut göstergesi.İş birliğine yeni bir halka daha 
eklediğimiz Honest Global, bizim için yalnõzca 
bir müşteri değil; vizyonu ve hizmet anlayõşõy-
la değerli bir yol arkadaşõdõr.  

Yeni araçlarõmõzõn kendilerine hayõrlõ olma-
sõnõ diliyoruz.� 
 
Honest Lion�s�larla fark yaratõyor 
Filosundaki MAN araçlarõna yenilerini ekle-
yen Honest Global, bu yatõrõmla birlikte yurt 
içi tur operasyonlarõndaki kapasitesini artõrma-
nõn yanõnda, aynõ zamanda konfor ve güvenlik 
standartlarõnõ da en üst seviyeye taşõmõş oldu. 
Özellikle yabancõ turistlere yönelik operasyon-
larda daha geniş kapsamlõ, lüks ve yüksek kali-
teli hizmet sunma imkanõ sağlayan sektörün 
güçlü firmasõ; yenilikçi vizyonu, güçlü araç fi-
losu ve müşteri memnuniyetine bağlõlõğõyla tu-
rizm sektöründe fark yaratmaya devam ediyor. 

Honest�e 10�luk Lion�s Coach teslimatõHonest�e 10�luk Lion�s Coach teslimatõHonest�e 10�luk Lion�s Coach teslimatõHonest�e 10�luk Lion�s Coach teslimatõHonest�e 10�luk Lion�s Coach teslimatõHonest�e 10�luk Lion�s Coach teslimatõ

ZF, akõllõ mobilite çözümleriyle 
Busworld Fuarõ�nda yer aldõ... 
Z

F, mobiliteyi daha akõllõ, daha güvenli ve 
daha sürdürülebilir hale getirmek için oto-
büs teknolojilerindeki en yeni ürün ve çö-

zümlerini busworld 2025 fuarõnda sergiliyor. ZF, 
karbonsuzlaştõrma, otomasyon, akõllõ şasi, gü-
venlik ve dijital çözümlerden oluşan kapsamlõ 
portföyü ile, dünya çapõndaki müşterilerinin yeni 
verimlilik ve performans seviyelerini ortaya çõ-
karmalarõnõ ve Toplam Sahip Olma Maliyetini 
(TCO) azaltmalarõnõ sağlõyor. 

ZF'nin Ticari Araç Çözümleri Bölümü (CVS) 
Kõdemli Başkan Yardõmcõsõ ve EMEA Bölgesi 
Başkanõ Fabian Schlegel konuyla ilgili değerlen-
dirmesinde şunlarõ söyledi:  "Otobüs iş kolumuz 
son üç yõl içerisinde yüzde 30�luk bir büyüme 
kaydetti ve halihazõrda bir milyar Euro�nun üze-

rinde siparişimiz var. Bu, pazarõn ihtiyaçlarõna 
yanõt verdiğimizin net bir göstergesi niteliğinde. 
Toplam Sahip Olma Maliyeti, geliştirmeden kul-
lanõma kadar müşterilerimize sunduğumuz her 
çözümün merkezinde yer alõyor. Her ürün ve sis-
temde verimlilik, güvenilirlik, güvenlik ve sür-
dürülebilirlik mühendisliği, uzun vadeli değeri 
ortaya çõkarmanõn anahtarõ. Bu yaklaşõm, otobüs 
teknolojisi işimizin genel pazardan daha hõzlõ 
büyümesini sağlõyor ve  dünya çapõnda sektörün 
lider iş ortağõ olarak konumumuzu güçlendiri-
yor. Engin mühendislik birikimimiz, küresel var-
lõğõmõz ve kapsamlõ yenilikçi çözümler sunma-
daki köklü ve başarõlõ geçmişimizle, daha fazla 
OEM ve filo operatörünün araçlarõnõ akõllõ sis-
temlerimizle donattõğõnõ görüyoruz." 



Bizler çizgisi doğru, �iyi gazete� yapmak ve yayõnlamak 
zorundayõz... Eğer başarabiliyorsak kâr ederek, eğer mecbursak zarara 

katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmalõyõz...   Ali Galip VURAL Sayfa 6

KURGAN Nedir?
Sayõn Okurlar; 
 

T
ÜRKİYE�de vergi 
denetiminde yeni bir 
dönem başlõyor. 

KURGAN sistemi, yani tam 
adõyla 
Kuruluş Gözetimli Analiz 
Sistemi, Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ tarafõndan hayata 
geçirilen 
yapay zeka tabanlõ bir 
denetim mekanizmasõdõr. 
KURGAN, Kuruluş 
Gözetimli Analiz 
Sisteminin kõsaltmasõdõr. 
KURGAN sistemi, 
işletmelerin mali 
işlemlerini ve ticari 
faaliyetlerini anlõk olarak 
analiz eden bir yapay zeka 
uygulamasõdõr. Bu sistem 
sayesinde klasik 
denetimlerde olduğu gibi 
yõllar sonra değil, 
işlemler gerçekleştikçe 
kontrol yapõlõr. 
KURGAN, işletmelerin 
tüm mali hareketlerini 
elektronik ortamda adõm 
adõm izler. Kesilen 
faturalar, banka 
transferleri, stok kayõtlarõ 
ve beyannameler anlõk 
olarak analiz edilir. 
Sistem, olağan dõşõ veya 
riskli bir işlem tespit 
ettiğinde ise mükellefi 
izaha davet eder. 
KURGAN�õn temel 
amacõ, vergi kayõplarõnõ 
önlemek ve sahte belge 
kullanõmõnõ 
engellemektir. 

Bu sistem ile; 
 Sahte veya muhteviyatõ 
itibarõyla yanõltõcõ belgeler 
anõnda tespit edilir. 
 Beyanname ve mali 
tablolar arasõndaki 
tutarsõzlõklar ortaya çõkar. 
 Stok kayõtlarõ ile fiili 
durum arasõndaki 
farklõlõklar belirlenir. 
Elektronik belgelerdeki (e-
fatura, e-defter, e-arşiv) 
uyumsuzluklar saptanõr. 
 Sektörel kõyaslamalar 
yapõlõr ve olağan dõşõ 
kar/zarar oranlarõ 
işaretlenir. 
KURGAN sistemi ile vergi 
denetiminde �bilmeden 
kullandõm� dönemi 
kapanõyor. Artõk her 
mükellefin işlemleri anlõk 
izleniyor ve riskli görülen 
işlemler doğrudan 
denetime konu 
oluyor.

Sibel YÜCE 

sibel.yuce@hotmail.com.tr            

ISUZU, Busworld Fuarõ�nda 
süper starlarõyla şov yaptõ
Busworld Europe 2025 Fuarõ�na damgasõnõ vuran yerli üreticilerimizden birisi de Anadolu 
Isuzu oldu. Şirket, geliştirdiği yeni nesil Grand Toro XL, Citiport 12 Class 2 ve elektrikli 
araçlarõ Novociti Volt, Citivolt ve Novo Volt modelleri global fuarda çok büyük ilgi gördü.

DÜNYANIN en büyük otobüs buluşmasõ 
Busworld Europe 2025 Fuarõ, Türkiyeli 
katõlõmcõlarõn da etkisiyle kelimenin tam 

anlamõyla bir şova dönüştü. Küçük otobüsün ihra-
cat lideri Anadolu Isuzu da, Busworld Europe 
2025 Fuarõ�na farklõ ihtiyaçlara hitap eden ve ye-
nilikçi tasarõm anlayõşõnõ yansõtan geniş model se-
çenekleriyle katõldõ. 

Otobüs sektörünün en büyük uluslararasõ fuar-
larõndan biri olan Busworld Europe 2025 Fuarõ, 
4-9 Ekim tarihlerinde Brüksel'de gerçekleşti. 
Anadolu Isuzu, fuarda yeni geliştirdiği Grand 
Toro XL ve Citiport 12 Class 2�nin yanõsõra son 
teknolojiyle geliştirilen ve yüksek kalite standart-
larõna sahip tam elektrikli Novociti Volt, Novo 
Volt ve Citivolt 12 modellerini sergiledi. 

Anadolu Isuzu Genel Müdürü Tuğrul Arõkan 
fuarda düzenlenen basõn toplantõsõnda; Anadolu 
Isuzu�nun uluslararasõ faaliyetleri stratejik bir bü-
yüme alanõ ve sürdürülebilir değer yaratmanõn te-
mel direklerinden biri olarak gördüklerini belirtti.  
Arõkan, �Anadolu Isuzu olarak 42 yõldõr sürekli 
bir büyüme yolculuğundayõz. Ürün yelpazemizi 
genişleterek uluslararasõ pazarlardaki varlõğõmõzõ 
güçlendiriyoruz. Uluslararasõ düzeyde stratejik iş 
birliklerine büyük önem veriyoruz. Ar-Ge ve üre-
tim uzmanlõğõmõzla şu anda 45'ten fazla ülkeye 
ihracat yapõyoruz� diye konuştu.  
 
Global ağõmõzõ genişletiyoruz 
Tuğrul Arõkan konuşmasõnda, Anadolu Isuzu�nun 
ürün ihraç eden bir markadan çok daha fazlasõ ol-
duğunu vurguladõ. 
Arõkan, �Global ayak izimizi daha da genişletmek 

için çalõşõyoruz. Uluslararasõ ölçekte uzun süreli, 
katma değerli ilişkiler kuruyoruz. 

Uluslararasõ paydaşlarõmõzla kurduğumuz güç-
lü ortaklõklar, ürün ve hizmetlerimizin kalitesini 
artõrmakla kalmõyor, aynõ zamanda pazar erişimi-
mizi genişletiyor, teknolojik kapasitemizi güçlen-
diriyor ve operasyonel verimliliğimizi artõrõyor. 
Bu sinerji, farklõ pazarlara daha hõzlõ uyum sağla-
ma, daha rekabetçi çözümler sunma ve iş sonuç-
larõmõzda sürdürülebilir büyüme elde etme kabili-
yetimize önemli ölçüde katkõda bulunuyor. 

Bu kapsamda, en yeni adõmõmõz olarak Özbe-
kistan�da faaliyet gösteren SamAuto�nun çoğun-
luk hisselerini satõn almaya yönelik sunduğumuz 
teklif kabul edildi. Satõn alma süreci hõzla ilerli-
yor. Önümüzdeki aylarda ikinci üretim tesisimizi 
faaliyete geçirmeye hazõrlanõyoruz. 

Sürdürülebilir teknolojiler geliştirerek çevre 
dostu üretime, dijitalleşmeye, sağlam satõş sonrasõ 
destek sistemlerine ve yeni ortaklõklara yatõrõm 
yaparak bugünün ve yarõnõn ihtiyaçlarõna cevap 
vermeye devam edeceğiz.� ifadelerini kullandõ. 
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MAPAR�dan Isparta petrol ve Ali Osman 
Ulusoy�a MAN Lion�s coach teslimatlarõ

B
AKIM, servis ve yenileme gibi alan-
larda yõllardõr sektöre çözüm ortağõ 
olan MAPAR Otomotiv, MAN 

Kamyon ve Otobüs A.Ş.�nin de rekortmen 
bayilerinden... 

MAPAR, bu yõl özellikle sõfõr MAN 
Lion�s Coach satõşlarõyla dikkatleri üzerine 
çekiyor. Pekçok ünlü markaya önemli otobüs 
teslimatlarõ gerçekleştiren MAPAR, bu tem-
posunu yõlõn son aylarõnda da sürdürüyor. 

Başarõlõ bayi, son olarak şehirlerarasõ oto-
büs sektörünün parlak ve itibarlõ şirket-
lerinden Isparta Petrol Turizm ile 20 adet 
MAN Lion�s Coach anlaşmasõ yaptõ. Oto-
büslerden ilki, geçtiğimiz günlerde MAPAR 

Otomotiv Bursa Müdürü Tanju Nayõr tarafõn-
dan Isparta Petrol Yönetim Kurulu Başkanõ 
Ömer Baştor�a  teslim edildi. Siparişin kalan 
kõsmõ da partiler halinde firmaya teslim 
edilecek. 

�Her teslimat, iş ortaklarõmõza duyduğu-
muz güvenin ve birlikte büyümenin bir 
göstergesi� diyen Tanju Nayõr, MAN markasõ 
ve bayi olarak da MAPAR Otomotiv�i tercih-
lerinden dolayõ Isparta Petrol ailesine 
teşekkür etti. 

MAPAR�õn bir diğer teslimatõ ise Kara-
deniz�in lider markalarõndan Ali Osman Ulu-
soy Turizm oldu 

Ali Osman Ulusoy�un en büyük bireysel 

firmasõ olan Yõltur�a, yeni nesil 2025 MAN 
Lion�s Coach teslimatõ gerçekleştirildi. 
MAPAR Otomotiv Bursa Müdürü Tanju 
Nayõr, teslimatla ilgili, �MAPAR Otomotiv 
olarak, iş ortaklarõmõzõn yolculuklarõnõ daha 
konforlu ve güvenli hale getirmekten gurur 
duyuyoruz� şeklinde konuştu. 

Tanju Nayõr, yõl bitmeden başka MAN 
otobüs teslimatlarõnõn olacağõnõ dile geti-
rerek, �MAPAR olarak 2026 hedeflerimiz 
büyük. Yapacağõmõz satõşlarla MAN�õn oto-
büs pazarõndaki etkiliğine önemli katkõlar ya-
pacağõz. 

Bizleri tercih eden tüm dost ve müşteriler-
imize teşekkür ediyoruz� dedi. 

Pazarõn rekortmen bayilerinden 
MAPAR Otomotiv, MAN�õn ödüllü 
otobüsü Lion�s Coach ile önemli 

teslimatlara imzasõnõ atõyor. 
MAPAR, son olarak Isparta Petrol 

Turizm�e 20 adet (1 adedi teslim 
edildi), Ali Osman Ulusoy Seyahat 

bireyselcisi Yõltur�a ise 1 adet 
Lion�s Coach satõşõ gerçekleştirdi. 

Otokar, otonom ve elektrikli 
otobüsleriyle beğeni topladõ

Otomotivdeki global markalarõmõzdan Otokar, bir global fuarda daha adõndan söz ettirdi. Koç�un gururu şirket, toplu 
taşõmanõn geleceğini yansõtan geniş otobüs ailesi ile Busworld Europe'ta yer aldõ. Avrupa pazarõndaki istikrarlõ 
büyümesini sürdüren Otokar, elektrikli ve otonom araçlarõnõn da yer aldõğõ 7 aracõnõ dünya sahnesinde sergiledi. 

K
OÇ Topluluğu�nun otomotiv ve savunma sanayisindeki global mar-
kasõ  Otokar, 4-9 Ekim tarihleri arasõnda Brüksel'de düzenlenen Avru-
pa'nõn en büyük otobüs fuarõ Busworld Europe'a güçlü ve iddialõ bir 

stantla katõldõ. Otokar, fuarda bir birinden iddialõ 7 aracõyla yer aldõ. Avrupa 
pazarõnda büyümesine hõz kesmeden devam eden Otokar, Belçika�daki fuar-
da elektrikli ve otonom araç teknolojilerindeki gücünü uluslararasõ sahneye 
taşõdõ. 

Otokar, Busworld�de elektrikli araç portföyüne odaklanarak geleceğin ula-
şõm çözümlerini tanõttõ. Stand alanõnda e-CENTRO, NAVIGO U Giga, ULY-
SO, e-KENT ve e-TERRITO modellerini sergileyen Otokar, dõş alanda ise 
otonom e-CENTRO ve e-TERRITO ile teknolojideki gücünü gösterdi. e-Ter-
rito aracõnõn farklõ batarya seçenekleri ile yer aldõğõ fuarda ayrõca 10,9 m 
uzunluğundaki e-Kent otobüsü ilk kez sergileniyor. Fuar süresince ziyaretçi-
ler dõş alanda yer alan Otokar'õn otonom aracõ e-CENTRO�yu deneyimleyebi-
lecek.  
 
Avrupa�da ilk 5�teki yerimizi koruyoruz 
Otokar'õn Avrupa'daki konumunu her geçen gün güçlendirdiğini belirten Ti-

cari Araçlardan Sorumlu Genel Müdür Yardõmcõsõ Kerem Erman, şirketin 
otobüs segmentindeki üç ana hedefindeki gelişmeler hakkõnda bilgiler verdi: 
�Otokar, Avrupa'nõn en modern ve entegre otobüs üretim tesislerinden biri 
olma, Avrupa pazarõnda sürdürülebilir büyümeyi güçlendirme ve ürün gamõnõ 
modernize ederek elektrifikasyona odaklanma hedefleri ile güçlü bir şekilde 
yol alõyor.�  

"Türkiye�nin ilk otobüs üreticisi olarak 60 yõlõ aşkõn süredir otobüs üreti-
yoruz. Bilgi birikimimiz, üretim kabiliyetlerimiz ve üretim teknolojimiz ile 
bugün Avrupa'nõn en büyük 5 otobüs üreticisi arasõnda yer alõyoruz. Sakar-
ya'daki fabrikamõzda Otokar markasõnõn yanõ sõra iki küresel marka için de 
üretim yapõyoruz. Mevcut konumumuz üretimdeki kalite ve kabiliyetlerimizi 
ortaya koyuyor. Sahip olduğumuz teknoloji, üretim gücümüz ve nitelikli in-
san kaynağõmõz ile yeni iş birliklerine hazõrõz."  
 
Globalde büyümeye devam ediyoruz 
Otokar�õn Avrupa'daki başarõsõna dikkat çeken Otokar İtalya yöneticisi Um-
berto Mauri, "Bugün dünyada 66.500�ün üzerinde Otokar marka otobüs yol-
larda toplu ulaşõmda hizmet veriyor. Son dönemde Avrupa'da önemli satõşlar 

gerçekleştirdik. Büyümemizi sürdürüyoruz. Avrupa�da en büyük üç pazarõmõ-
zõ İtalya, İspanya ve Fransa oluşturuyor. Busworld'ün merkezi olan Belçika'da 
da pazarda güçlü bir varlõğõmõz mevcut. Almanya ve İskandinav ülkelerindeki 
varlõğõmõzõ güçlendirmek için çalõşmalarõmõza yoğun bir şekilde devam edi-
yoruz. Avrupa�daki hõzlõ büyümeye paralel olarak, satõş sonrasõ hizmet yapõ-
mõzõ da yeniden yapõlandõrdõk" açõklamasõnõ yaptõ. 
 
Elektrik ve otonom yatõrõmlarõ artõyor 
Otokar�õn elektrifikasyon konusundaki çalõşmalarõndan bahseden Otokar Eu-
rope Pazarlama ve Müşteri Hizmetleri Yöneticisi Denis Toublanc,  şunlarõ 
söyledi: "Stratejilerimizi müşteri beklentileri ve tedarik risklerine dikkate ala-
rak şekillendirdik. Elektrikli araçlarõmõzda farklõ batarya seçenekleri sunuyo-
ruz. Portföyümüzün elektrifikasyonu, pazar beklentileri doğrultusunda devam 
edecek. Diğer taraftan uzun süredir üzerinde güçlü bir araştõrma geliştirme ça-
lõşmasõ yaptõğõmõz otonom teknolojilerine yönelik yatõrõmlarõmõzõ artõrarak 
sürdürüyoruz. Tamamen kendi mühendislik ve yazõlõm gücümüzle geliştirdi-
ğimiz Otonom e-CENTRO aracõmõz, TÜV Rheinland testlerini başarõyla geç-
ti. Toplu ulaşõmda otonom teknolojilerde öncü olmayõ hedefliyoruz." 
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AŞ döndürücü performans ve büyüme; işte rakamlar-
la Temsa: Son 5 yõlda 7 yeni araç tasarladõ... Son 3 
yõlda cirosunu euro bazõnda yüzde 68 artõrdõ. Temsa 

araçlar, dünya yüzeyinde 10 milyar kilometreden fazla yol 

yaptõ... Rekortmen modeli Prestij�i daha da kusursuz hale 
getirerek, iç ve dõş piyasada satõşa sundu. Bu performansõn 
anlatõldõğõ Busworld Europe�ta TEMSA, dünyaya meydan 
okuyan elektrikli araçlarõyla tam anlamõyla şov yaptõ

TEMSA�nõn performansõ 
Busworld�te dudak õsõrttõ
TEMSA�nõn performansõ 
Busworld�te dudak õsõrttõ
TEMSA�nõn performansõ 
Busworld�te dudak õsõrttõ
TEMSA�nõn performansõ 
Busworld�te dudak õsõrttõ
TEMSA�nõn performansõ 
Busworld�te dudak õsõrttõ
TEMSA�nõn performansõ 
Busworld�te dudak õsõrttõ

TÜRKİYE�nin otobüs üretimi ve 
teknolojisindeki global markalarõndan 
TEMSA, bir büyük global buluşmada 

daha adõndan söz ettirdi.  
Dünyada kendi segmentini yaratan araçlar 

geliştirmeye devam eden TEMSA, 9 metrelik 
yeni şehir içi otobüsü Avenue Neo�yu Busworld 
2025�te tanõttõ. 75 yolcu kapasitesi ve 600 
kilometreye varan menziliyle, şehir içi ulaşõmla 
sõnõrlõ kalmayõp, büyükşehir kapsamõndaki uzak 
ilçelere kadar çözüm sunacak şekilde geliştirilen 
Avenue Neo, 300 kW DC bağlantõyla yüzde 100 
şarja 75 dakikada ulaşabiliyor.  

Mobilite teknolojilerindeki en son gelişmeler 
ve dünya pazarlarõndaki beklentiler 
doğrultusunda TEMSA�nõn Adana�daki 
tesislerinde tasarlanan Avenue Neo�nun batarya 
paketlemesi, yazõlõmõ ve geliştirme süreçlerinin 
tamamõ TEMSA mühendisleri tarafõndan 
gerçekleştirildi.  

Avenue Neo, 2016 yõlõndan bu yana İsveç ve 
Litvanya�nõn sert kõşlarõndan İspanya ve 
Türkiye�nin sõcak yazlarõna kadar farklõ 
coğrafyalarda başarõyla yol alan MD9 
Electricity�nin güçlü mimarisi üzerine inşa 
edildi.  

MD9 Electricity�nin 5 milyon kilometreyi 
aşan yol tecrübesi Avenue Neo�ya aktarõlõrken, 
yeni nesil teknolojilerle güçlendirilerek daha 
yüksek verimlilik ve dayanõklõlõk sağlandõ. 

Avenue Neo, Türkiye�de belediye filolarõnõ 
daha çevreci hale getirebilmek için güçlü bir 
alternatif sunarken, aynõ zamanda dünyanõn 
farklõ coğrafyalarõna ihraç edilerek Türkiye�nin 
katma değerli ihracat seferberliğinin önemli bir 
parçasõ olacak. 
 
Ciro euro bazõnda yüzde 68 arttõ 
Busworld�de düzenlenen basõn toplantõsõnda 
konuşan TEMSA CEO�su Evren Güzel, şirketin 
değer odaklõ yaklaşõmõna dikkat çekerek şunlarõ 
söyledi: 

�TEMSA�yõ sektörde benzersiz kõlan dört 
temel değerimiz var: Geniş ürün gamõmõz, 
kapsamlõ hizmetlerimiz, müşteri odaklõ 
çözümlerimiz ve akõllõ esnekliğimiz. 

Bu yaklaşõm bir yandan mobilite 
dönüşümümüze katkõ sunarken, bir yandan da 
çok güçlü finansal sonuçlarõ beraberinde 
getiriyor.  

2022-2024 arasõnõ kapsayan 3 yõllõk dönemde 
net satõşlarõmõzõ Euro bazõnda yüzde 68 oranõnda 
büyüttük. 

2024 sonu itibariyle ciromuzu 429 milyon 
Euro�ya yükselttik ve döviz bazõnda şirket 
tarihimizin en yüksek cirosuna ulaştõk. Bugün 
geldiğimiz noktada, TEMSA gelirlerinin yüzde 
68�ini küresel pazarlardan elde eden bir yapõya 
sahip. Tüm bunlarõ yaparken, Avrupa ve ABD 
gibi, ticari araç pazarõnda rekabetin yoğun 
olduğu coğrafyalarda ayak izimizi güçlendirdik. 
2023-2024 arasõnda, Avrupa�da büyüme 
oranõmõz yüzde 43, ABD�de ise yüzde 49 olarak 
gerçekleşti. 

 Yõllõk çift haneli büyümenin bile iddialõ 
görüldüğü pazarlarda, sektör ortalamalarõnõn 

üzerinde performans göstermeye devam ettik. 
Küresel pazarlarda, yõllõk çift haneli büyümelerin 
bile iddialõ sayõldõğõ bir ortamda, sektör 
ortalamalarõnõn çok üzerinde bir performans 
göstermemiz, stratejik dönüşümle güçlü finansal 
performansõ aynõ anda başarabildiğimizin kanõtõ. 
Bu denge, gelecek yolculuğunda TEMSA�nõn en 
büyük itici güçlerinden biri olacak.� 
 
TEMSA araçlar 10 milyar km yol yaptõ 
TEMSA�nõn küresel ayak izine de vurgu yapan 
Evren Güzel, �Bugüne kadar Adana�daki 
tesislerimizde 140 bini aşkõn araç ürettik. 

Bu araçlardan 18 binden fazlasõ bugün 70 
ülkede yollarda. Küresel ölçekte en geniş sõfõr 
emisyonlu ürün portföylerinden birine sahibiz. 
Elektrifikasyonda, hammadde temininden sonra 
başlayan ve nihai ürüne uzanan değer zinciri 
mobilitenin en kritik unsuru.  

TEMSA olarak bu zincirin tamamõnda söz 
sahibi olmamõz bize büyük bir esneklik ve 
çeviklik sağlõyor. 

Batarya yönetim sistemlerinden elektronik 
kontrol kartlarõna kadar araçlarõmõzda kullanõlan 
batarya teknolojilerinin tamamõ kendi 
mühendislerimiz tarafõndan tasarlanõp 
geliştiriliyor. 

Bu kabiliyet, farklõ coğrafyalara özel 
çözümler geliştirmemize ve müşterilerimizin 
ihtiyaçlarõna çok hõzlõ yanõt vermemize imkân 
tanõyor. 

ABD�de TS serimizin, Avrupa�da MD9 
aracõmõzõn kendi segmentlerini yaratabilmesinin 
temel nedeni de bu yaklaşõm. Elektrikli araç 
portföyümüzün yeni üyesi Avenue Neo da aynõ 
anlayõşõn bir ürünü. 

Yaklaşõk 60 yõllõk inovasyon geleneğimizle 

TEMSA araçlarõ bugüne kadar dünyada 10 
milyar kilometreden fazla yol yaptõ. Tüm bu 
yolculuklarõ mümkün kõlan en önemli unsur, 
müşterilerimizi sürekli dinlememiz ve 
araçlarõmõzõ onlarõn ihtiyaçlarõna göre 
tasarlamamõz� ifadelerini kullandõ. 
 
Son 5 yõlda 7 yeni araç üretildi 
TEMSA Ar-Ge ve Teknoloji�den Sorumlu Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Caner Sevginer ise 
inovasyonda her adõmõ ürünleştirme hedefiyle 
attõklarõnõ dile getirirken, �Son 5 yõlda bu 
yaklaşõm sayesinde 7 yeni model geliştirdik. 
Avenue Neo da bunun en güncel örneği. Avenue 
Neo; yüksek yolcu kapasitesi, uzun menzili ve 
operasyonel esnekliğiyle Avrupa kentlerinin ve 
banliyö hatlarõnõn ihtiyaçlarõna cevap vermek 
üzere tasarlandõ. 

Aracõn en güçlü iki özelliği yüksek yolcu 
kapasitesi ve menzili. 75 yolcu taşõyabilen 
Avenue Neo, 600 kilometreye varan bir menzil 
sunuyor. Avrupa�daki elektrikli araç 
dönüşümünün en büyük engellerinden birinin 
menzil sorunu olduğu düşünüldüğünde, Avenue 
Neo bu açõdan güçlü bir alternatif oluşturuyor. 
Avenue Neo�yu farklõ kõlan bir diğer özellik ise 
TEMSA�nõn müşteri odaklõ segment yaratma 
gücünün bir ürünü olmasõ. 

Araç, 10,5 metrelik bir otobüsün sunduğu her 
şeyi sağlayabilen; ancak küçük platformlarõn 
sunamadõğõ sağlamlõk ve dayanõklõlõğõ koruyan 
bir yapõya sahip. 

İsveç ve Litvanya�nõn sert kõşlarõndan İspanya 
ve Türkiye�nin sõcak yazlarõna kadar farklõ 
iklimlerde kendini kanõtlamõş MD9 
Electricity�nin sağlam mimarisi üzerine inşa 
edilen Avenue Neo, 5 milyon kilometreyi aşkõn 

yol tecrübesini yeni nesil teknolojilerle 
birleştiriyor. Yõllar içinde edinilen bu bilgi 
birikiminin modern bir araca aktarõlmasõyla 
ortaya çõkan Avenue Neo, TEMSA�nõn bilgi 
birikimini müşteri odaklõ, geleceğe hazõr 
mobilite çözümlerine dönüştürme yeteneğinin en 
somut göstergesi� dedi. 
 
Yeni Prestij Avrupa�da satõşa sunuldu 
Fuarda, Avenue Neo�nun global lansmanõnõ 
gerçekleştiren TEMSA, aynõ zamanda geçtiğimiz 
aylarda Türkiye�de tanõtõmõnõ yaptõğõ Yeni 
Prestij modelini de Avrupa�da piyasaya sundu. 

TEMSA�nõn ilk üretimini 1992 yõlõnda 
gerçekleştirdiği Prestij, uzun yõllar boyunca 
Türkiye�de kõsa mesafe taşõmacõlõğõn 
öncülüğünü yaptõ. Avrupa�da da satõşa sunulan 
Yeni Prestij, 3 yõl/sõnõrsõz kilometre garantisi 
sunarak müşteri memnuniyetini ileri seviyeye 
taşõyor. Yeni Prestij�de dijital sürücü 
bilgilendirme ekranõ ile araç kokpiti daha 
teknolojik hale gelirken, 29 farklõ dil seçeneği 
özellikle yurt dõşõ kullanõcõlarõ için büyük 
kolaylõk sağlõyor.  

Öte yandan, TEMSA�nõn Busworld 2025 
standõ, şirketin mobilite vizyonunu yansõtan bir 
düzenlemeyle ziyaretçilere sunuldu. 

Avenue Neo ve Yeni Prestij�in yanõ sõra, 
stantta TEMSA�nõn simge modellerinden 
Maraton�un yeni özelliklerle güncellenmiş 
versiyonu ile Avrupa pazarõnda en çok tercih 
edilen modeli olan LD SB�nin yeni yüzü de 
sergilendi. TEMSA mühendisleri tarafõndan 
farklõ sektörlerin ihtiyaçlarõna uygun şekilde 
geliştirilen modüler batarya paketleri de fuarda 
ziyaretçilerle buluşurken, katõlõmcõlar TEMSA 
evrenini yakõndan deneyimleme fõrsatõ elde etti. 
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ERCEDES-Benz Türk, A Milli Futbol Takõmlarõ Kara-
yolu Ulaşõm Sponsorluğu kapsamõndaki desteğini sür-
dürüyor. İcra Kurulu Başkanõ Süer Sülün: �1996�dan 

bu yana, ülkemizde bugüne kadar gerçekleştirilen en uzun sü-

reli ve istikrarlõ milli takõm sponsorluğuna imza atmõş olmanõn 
gururunu yaşõyoruz. Millî Takõmlarõmõza 29 yõldõr süren desteği-
mizi, yenileme sözleşmesiyle 2 yõl daha uzatõyor; Türk sporu-
nun her daim yanõnda olmaktan mutluluk duyuyoruz� dedi.

BU SEVDA BİTMEZ! Mercedes 
�milli sponsorluğu� yine uzattõ
BU SEVDA BİTMEZ! Mercedes 
�milli sponsorluğu� yine uzattõ
BU SEVDA BİTMEZ! Mercedes 
�milli sponsorluğu� yine uzattõ
BU SEVDA BİTMEZ! Mercedes 
�milli sponsorluğu� yine uzattõ
BU SEVDA BİTMEZ! Mercedes 
�milli sponsorluğu� yine uzattõ
BU SEVDA BİTMEZ! Mercedes 
�milli sponsorluğu� yine uzattõ

TÜRSAB VE 
CILT�TEN 
 ÖNEMLİ 
İŞ BİRLİĞİ

TÜRKİYE�de 30 yõldõr 
birçok farklõ sektörün 
ihtiyaçlarõna çözüm 

sunan ve 100 bininci satõşõ 
gerçekleştirilen Mercedes-Benz 
Sprinter, okul servis 
işletmecilerinin yüksek 
güvenlik ve konfor 
özelliklerinin yanõ sõra 
premium algõsõyla en çok tercih 
ettiği araçlardan biri olmaya 
devam ediyor. Sprinter�in 
güvenlik ve destek sistemleri, 
çoğu standart donanõma dahil 
olan ek ve bazõ durumlarda 
yeni ve daha gelişmiş işlevlere 
sahip olarak sunuluyor. 
Mercedes-Benz Sprinter, 
orta/uzun/ekstra uzun olarak 3 
farklõ uzunlukla 10+1 ile 22+1 
arasõnda değişen 11 farklõ 
koltuk konfigürasyonun 
yanõnda iki gövde tipi ve 
uzunluğuyla servis 
işletmecilerine farklõ çözümler 
sunuyor.  

Mercedes-Benz Hafif Ticari 
Araçlar İcra Kurulu Üyesi 
Tufan Akdeniz Türkiye�de 
yaklaşõk 30 yõldõr yolcu 
taşõmacõlõğõnda en çok tercih 
edilen araçlardan biri olan 
Sprinter�in farklõ 
varyasyonlarõyla segmentinin 
en çok yönlü modellerinden 
olduğunu vurgulayan Akdeniz, 
�Geçtiğimiz yõl yenilediğimiz 
Sprinter ile güvenlik 
taahhüdümüzü en üst seviyeye 
taşõyarak öğrencilerin modern, 
kaliteli ve güvenli araçlarla 
okullarõna ulaşmasõnõ 

sağlõyoruz.� diyerek GSRII 
güvenlik regülasyonuna uygun 
standart donanõmlarõna ek 
olarak teknoloji ve konforu 
araçlarda sunduklarõnõ belirtti.  
 
Güvenlikte çok farklõ 
Sprinter; Aktif Şerit Takip 
Asistanõ, Kör Nokta Asistanõ, 
ATTENTION ASSIST 
yorgunluk uyarõsõ, Akõllõ Hõz 
Asistanõ, geri görüş kamerasõ 
gibi kapsamlõ güvenlik ve sürüş 
destek sistemleriyle sunuluyor. 
Moving Off Yaya ve Bisikletli 
Algõlama Sistemleri ile kalkõş 
anõnda olasõ çarpõşmalarõ 
önlemeye yardõmcõ oluyor. Yan 
Denetleme Yardõmcõsõ ise 
yolcu tarafõndaki yayalarõ ve 
bisikletlileri algõlayarak 

sürücüyü uyarõyor. Park paketi 
kapsamõnda yer alan 360° 
kamera ve yeni 3D ekran park 
manevralarõnõ kolaylaştõrõrken, 
opsiyonel dijital dikiz aynasõ 
arka görüşü her koşulda net 
hale getiriyor. 
 
Özel avantajlõ kampanya 
Okul servis işletmecileri, 
Mercedes-Benz Finansal 
Hizmetler�in sunduğu uygun 
seçeneklerle filolarõnõ 
Mercedes-Benz Sprinter ile 
genişletebiliyor. Peşin 
alõmlarda 500.000 TL�ye varan 
indirim sağlanõrken kredili 
alõmlarda 310.000 TL�ye varan 
indirim ve 1.250.000 TL 
krediye 12 ay sõfõr faiz fõrsatõ 
sunuluyor.  

ÜRETİMİ, istihdamõ ve ihracatõ ile ülke 
ekonomisine ciddi oranda destek 
sağlayan Türkiye otomotivinin dev 

markasõ Mercedes-Benz Türk, sosyal 
sorumluluk projeleriyle de Türkiye�nin 
geleceğine yatõrõm yapõyor. 

Eğitimden, cinsiyet eşitliğine pek çok 
alandaki örnek projeleriyle takdir toplayan 
şirket, Türk sporuna da eşi benzeri görülmemiş 
desteklerde bulunuyor. 

Pekçok milli takõmõmõza sponsor olan 
Mercedes-Benz Türk, ülke ve dünya tarihinde 
nadir görülen bir sponsorluk serüvenine 
imzasõnõ atõyor. Şirket, Türk Futbol Milli 
Takõmõna ile tam 29 yõl süren Ulaşõm 
Sponsorluğu�nu 2 yõl daha uzattõ. 

1996 yõlõnda başlayan bu köklü destek, 2027 
yõlõ Nisan ayõna kadar sürecek yeni anlaşmayla 
devam edecek. 

Sponsorluk sözleşmesi kapsamõnda 
Mercedes-Benz Türk, A Milli Futbol 
Takõmlarõnõn Karayolu Ulaşõm Sponsoru olarak 
destek vermeyi sürdürecek. Milli takõm 
oyuncularõnõn, teknik ekip ve yöneticilerin 
şehirler arasõ ulaşõmlarõnda yüksek güvenlik ve 
konfor sağlayan bu destek, markanõn Türk 
sporuna duyduğu bağlõlõğõn da bir göstergesi 
olarak öne çõkõyor. 
 
Türk sporunun hep yanõnda olacağõz 
Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu Başkanõ Süer 
Sülün �Mercedes-Benz Türk olarak uzun 
yõllardõr sporun birçok branşõna destek verdik; 
vermeye de devam edeceğiz.  

Gururla ifade edebilirim ki; Türkiye A Milli 
Futbol Takõmlarõ�na 29 yõldõr kesintisiz olarak 
desteğimizi sürdürüyoruz. Sporcularõmõzõn 

ihtiyaçlarõ doğrultusunda tasarladõğõmõz ve Milli 
Futbol Takõmlarõ Karayolu Ulaşõm Sponsoru 
olarak Türkiye Futbol Federasyonu�na teslim 
ettiğimiz 2 adet Mercedes-Benz otobüs ile Türk 
futboluna katkõ sunmaktan büyük bir gurur 
duyuyoruz.  

Sponsorluğumuzun Kadõn ve Erkek A Milli 
Futbol Takõmlarõmõza hayõrlõ olmasõnõ temenni 
ediyoruz.� dedi.  

Mercedes-Benz Türk'ün yõllardõr TFF'nin iş 
ortağõ olduğunu söyleyen Türkiye Futbol 
Federasyonu Başkanõ İbrahim Hacõosmanoğlu, 
"Sürekli ve kalõcõ başarõlar doğru ve güçlü 

sponsorlarõn desteğiyle mümkün oluyor. Global 
ölçekteki bilgi birikimlerini ülkemize aktaran 
Mercedes-Benz Türk, Federasyonumuzun en 
uzun soluklu sponsoru oldu. 

Bugün de Türkiye Futbol Federasyonu 
olarak, Millî Futbol Takõmlarõmõzõn Karayolu 
Ulaşõm Sponsoru Mercedes-Benz Türk�ün 
kesintisiz süren desteğinin devam edecek 
olmasõndan büyük bir memnuniyet duyuyoruz. 

Milli takõm sporcularõmõzõ yõllardõr konforlu 
araçlarõyla taşõyan Mercedes-Benz Türk'e, 
futbolumuza olan değerli katkõlarõ için teşekkür 
ediyoruz." şeklinde konuştu. 

Kadõn sürücü istihdamõ 
için protokol imzalandõ

SPRINTER Okul, tam 
güvenlik vaadediyor

TÜRSAB ve CILT Türkiye arasõnda, kadõn sürücülerin turizm sektörüne kazandõrõlmasõ 
amacõyla iş birliği protokolü imzalandõ. İş birliği protokolüyle kadõn sürücülerin 
sektörde aktif rol üstlenmesi ve hizmet kalitesinin yükseltilmesi hedefleniyor. 

TURİZM istihdamõnõ artõrmak için bir-
çok çalõşmayõ hayata geçiren Türkiye 
Seyahat Acentalarõ Birliği (TÜRSAB), 

sektöre yeni soluk kazandõracak bir proje için 
de önemli bir adõm attõ. TÜRSAB ve Chartered 
Institute of Logistics and Transport (CILT) 
Türkiye arasõnda imzalanan protokol kapsa-
mõnda, �Kadõn Turizm Şoförü Eğitim ve İstih-
dam Projesi� için çalõşmalar başladõ. CILT 
Türkiye Kadõn Kanadõ WiLAT�õn öncülük etti-
ği �5 Yõlda 5 Bin Kadõn Sürücü İstihdam Se-
ferberliği� için imzalar İstanbul Turizm Fua-
rõ�nda (İTF) atõldõ. Projeyle kadõnlarõn turizm 
taşõmacõlõğõ alanõnda eğitim alarak istihdam 
edilmesi hedefleniyor. 

Proje, turizm sektöründe kadõn sürücülerin 
yetiştirilmesini ve sektöre kazandõrõlmasõnõ 
amaçlõyor. Eğitim programlarõ ile kadõn adaylar 
hem güvenli sürüş hem de kişisel gelişim alan-

larõnda desteklenecek. Bu sayede kadõn sürücü-
lerin sektörde daha aktif rol üstlenmesi, kapsa-
yõcõlõğõn artmasõ, aynõ zamanda hizmet kalitesi-
nin yükseltilmesi hedefleniyor. 

Projeye dahil olan adaylar; TÜRSAB tara-
fõndan sağlanacak temel turizm sürücülük eğiti-
mi ve CILT Türkiye tarafõndan verilecek temel 
iletişim ve kişisel gelişim eğitimleri ile destek-
lenecek. Eğitim içerikleri; defansif sürüş tek-
niklerinden müşteri ilişkilerine, dijital okurya-
zarlõktan zaman yönetimine kadar geniş bir yel-
pazeyi kapsayacak. 

Program kapsamõnda kadõn adaylara ayrõca 
mentorluk desteği de sunulacak. Eğitimlerini 
başarõyla tamamlayan sürücüler, TÜRSAB 
üyesi seyahat acentalarõnda istihdam edilecek. 
Böylece kadõnlar hem profesyonel kariyer yo-
lunda ilerleyecek hem de turizm sektöründe rol 
model olarak toplumsal fayda yaratacak.



F
   ORD�un efsane araçlarõnda biri olan Ford Transit, 60 
yaşõna bastõ! Global şirket, Ford Transit�in 60. yõlõnõ kutla-
mak için ilk kez ve eşi benzeri görülmemiş bir Transit 

Festivali düzenlendi. İngiltere�de gerçekleştirilen renkli festival-
de, bir araya gelen eski ve yeni nesil Ford Transitler, "En Bü-
yük Ticari Araç Konvoyu" ile Guinness Dünya Rekoru kõrdõ.

60�õna basan FORD TRANSİT, 
�Guinnes Dünya Rekoru� kõrdõ

PÜİS, bir kez daha �İmran Okumuş� dedi

B
İR birinden efsane araçlar üreten 
Ford, her alanda rekorlar kõrmaya 
devam ediyor. Dünyanõn en büyük 

otomotiv devlerinden birisi olan Ford, artõk 
klasikleşmiş aracõ  Ford Transit�in 60. 
yõlõnõ, İngiltere�de ilk kez düzenlediği 
Transit Festivali ile kutlandõ. 

Eski ve yeni nesil Transitlerin bir araya 
geldiği festivalde, tutkulu topluluğun 
oluşturduğu 201 araçlõk konvoy Guinness 
tarafõndan �Dünyanõn En Büyük Ticari 
Araç Konvoyu� olarak tescillenerek dünya 
rekoru kõrdõ.  

Ford�un en yeni nesil Transit 
modellerini tasarlayõp geliştirdiği 
Essex�teki Ford Dunton Teknik 
Merkezi�nde bir araya gelen 201 araçlõk 
konvoy, 40 kilometrelik yolculuğun 
ardõndan Chelmsford City Hipodromu�nda 
gerçekleştirilen festival alanõna ulaştõ. 

Konvoyda; benzinli ilk nesil 
Transitlerden en yeni E-Transit¹ ve Transit 
Custom PHEV² modellerine kadar her 
kuşaktan araç yer aldõ. 

Bu renkli festival kapsamõnda 
müşteriler, işletme sahipleri, iş ortaklarõ, 
basõn mensuplarõ, Ford çalõşanlarõ ve 
Transit tutkunlarõ bir araya gelerek, özel 
dijital sertifikalar ile �Guinness Dünya 
Rekoru�� tesciline ortak oldu. 
 
Toplam 13 milyon Transit üretildi 
Guinness Dünya Dünya Rekorunu kõran 
konvoydaki araçlardan birini kullanan Ford 
Türkiye İş Alanõ Lideri Özgür Yücetürk 
şunlarõ söyledi: 

�Bu rekor, Ford Transit�in 60 yõldõr 
işletmelere ve kullanõcõlara sağladõğõ katma 
değerin ve gördüğü takdirin en somut 
örneklerinden biri. İlk aracõn üretim 
hattõndan çõktõğõ 9 Ağustos 1965 tarihinden 
bu yana 13 milyondan fazla üretilmesi, 
Ford Transit�in başarõsõnõn en önemli 
kanõtõ. Küçük işletmelerden büyük filolara 
kadar her ölçekteki işletme için yapõlan işe 
değer katan güvenilir bir yol arkadaşõ 
olarak özel bir konuma sahip olan Transit, 
bugün müşterileri ile birlikte görkemli bir 
rekora imza attõ. Ford Otosan olarak, 
1967�den 2025 yõlõna kadar 5,2 milyon 
adet Ford Transit üreterek bu başarõda 
önemli bir pay sahibi olmaktan gurur ve 
mutluluk duyuyoruz.� 

Ford Otosan, 1967�den 2025�e uzanan 
58 yõlda yaklaşõk 5,2 milyon adet Ford 
Transit üreterek önemli bir başarõya imza 
attõ. Transit, bu süreçte Türkiye�nin 
otomotiv endüstrisinin uluslararasõ 
pazarlardaki mühendislik ve üretim 
yetkinliğini simgeleyen öncü modeli haline 
geldi. 2022 yõlõnda Ford Otosan�õn Gölcük 
Fabrikasõ�nda başlayan E-Transit�in seri 
üretimi, Türkiye�nin ve Ford�un 
Avrupa�daki ilk tam elektrikli ticari aracõ 
olarak tarihe geçti. Bugün ise Yeniköy 
Fabrikasõ, Transit/Tourneo Custom�õn yeni 
nesil versiyonlarõ ile tamamen elektrikli E-
Transit Custom�õn üretim üssü olarak bu 
mirasõ sürdürüyor. 
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A
KARYAKIT sektörünün çatõ kuruluşu 
Petrol Ürünleri İşverenler Sendikasõ 
(PÜİS)�in 22. Olağan Genel Kurulu 

Ankara�da gerçekleştirildi.  Genel Kurul�da, 
Genel Başkan İmran Okumuş, delegelerin oy 
birliğiyle yeniden PÜİS Genel Başkanlõğõna 
seçilerek güven tazeledi. 

PÜİS 22. Olağan Genel Kurulu�na Çalõşma 
ve Sosyal Güvenlik Bakanõ Prof. Dr. Vedat 
Işõkhan, BBP Başkanõ Mustafa Destici, Meclis 
ve çok sayõda siyasetçi Adalet Komisyonu 
Başkanõ Cüneyt Yüksel, ile çok sayõda bürokrat 
ile akaryakõt sektörünün üst düzey temsilcileri 

katõldõ. Seçimin ardõndan bir açõklama yapan 
PÜİS Genel Başkanõ İmran Okumuş şunlarõ 
söyledi: �Bu kadar köklü ve büyük bir camiayõ 
temsil etmek benim için büyük bir onurdur. 
PÜİS, yalnõzca bir meslek örgütü değil, 
ülkemizin ekonomik hayatõnda önemli bir rol 
üstlenen, köklü bir teşkilattõr. Önümüzdeki 
dönemde, bana ve genel merkez organlarõnda 
görev yapacak yönetici arkadaşlarõma 
delegelerimizin gösterdiği bu güvene ve tevdi 
ettikleri onura layõk olmak için bütün 
gücümüzle çalõşmaya devam edeceğiz. Bizim 
görev anlayõşõmõz, sadece sorunlarõ tespit etmek 

değil; çözüm üreten, yol gösteren ve üyelerinin 
her koşulda yanõnda duran bir sendika olmaktõr. 

Sektörümüzün geleceğini güçlendirmek, 
üyelerimizin refahõnõ artõrmak ve ülkemiz 
ekonomisine katkõ sağlamak için kararlõlõkla 
çalõşacağõz. 

Bu süreçte en büyük gücümüz, üyelerimizden 
ve teşkilatõmõzdan aldõğõmõz destek ve güven 
duygusudur. 

Delegelerimizin bize emanet ettiği bu 
sorumluluğu, sektörümüzün her kesimine fayda 
sağlayacak sonuçlar üretmek için azimle, 
kararlõlõkla ve istişareyle yerine getireceğiz.�
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O
TOBÜS sektörümüz 
açõsõndan çok sõkõntõlõ 
geçecek aylarõn içerisindeyiz. 
Herkes için geçmek 
bilmeyen bir süreç olacak. 

Bir yandan maliyetler durmadan 
yükselirken, diğer taraftan işlerimiz durma 
noktasõnda olacak. 

Bu süreç, firmalar açõsõndan zorlu bir 
imtihan olacak. Tabii sektörümüzün 
tamamõ içinde...  

Aslõnda böylesi dönemler, düşünmek, 
bir takõm stratejiler ve yöntemler 
geliştirmek için bizler açõsõndan bir imkan 
olur. Umarõm tüm firmalar, işlerin 
olmadõğõ bu dönemde hep birlikte çözüme 
odaklanõr. 

 Bizler gerek federasyonlar olsun, 
gerekse de TOBB Sektör Meclisi olsun, 
sorunlarõn çözümü noktasõnda hiç ara 
vermeden çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz. 
Gönül isterdi ki, bizim bu mücadelemize 
tüm sektör destek versin.  

Biliyorsunuz; 27 Ekim�de Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Sektör 
Meclisi�nin genişletilmiş toplantõsõ olacak. 
Bu yazõmõn girişinde bu konudan 
bahsedeceğim. 

Altõnõ çizmek isterim ki, bu toplantõ 
bizim için hayati önem taşõyor. Eğer ilgili 
bakanlõklarõn temsilciler ve yetkilileri 
gelirse sektörün birçok sorununu orada 
konuşma fõrsatõ bulacağõz. 

Hatta belki bir kõsmõna da çözüm 
üretebileceğiz.  

Sorunlarõn bir kõsmõnõ da çözmek için 
yola çõkacağõz.  

Özellikle kanunlar ve yönetmelikler 
arasõ çelişkiler, yerel yönetimlerle 
yaşadõğõmõz sõkõntõlar, turizm 
taşõmacõlõğõnda yaşanan sõkõntõlar, hepsi 
gündeme gelecek.  

Bunlarõn yanõnda kaptan sorunu, 
özellikle E-Ticaretle ilgili platformlar ve E-
Ticaret yönetmeliği mutlaka halledilmesi 
gereken bir konu. 

Tabii trafik kazalarõnõn önlenmesi 
konusunda atõlmasõ gereken çok önemli 
adõmlar var, ki şoför sorununu onun için 
sürekli gündemde tutuyoruz. İçişleri 
Bakanlõğõmõzõn, Milli Eğitim 

Bakanlõğõmõzõn, Ulaştõrma Bakanlõğõmõzõn 
birlikte hareket ederek çözüm üretmesi 
lazõm. Mevcut şartlarda şoför yetiştirilmesi 
mümkün değil. 

Şoförlerin haklarõnõ, sorumluluklarõnõ 
belirleyen bir yapõ oluşturmamõz lazõm, bir 
düzenleme yapõlmasõ lazõm. Bu da tek 
başõna bir bakanlõğõn yapabileceği bir iş 
değil. 

Mutlaka İçişleri Bakanlõğõnõn içinde 
olduğu bir yapõ, Ulaştõrma Bakanlõğõnõn, 
Milli Eğitim Bakanlõğõ ve tabii ki sektörün 
de içinde olacağõ bir yapõ olmasõ lazõm. 

Her zaman söylüyoruz, tüm taraflarõ ve 
ilgili tüm bakanlõklarõ içerisine alan bir 
Ulaştõrma Koordinasyon Kurulu 
kurulmadan Türkiye�deki ulaşõm 
sorunlarõnõn çözülmesi mümkün değil. Bu 
koordinasyon kurulu birden fazla 
bakanlõğõn, birden fazla kanunun 
gündeme getirilmesi, bakanlõk 
temsilcilerinin bir arada olduğu, sektörün 
gündeme getirdiği sorunlarõn çözümüne 
katkõ sağlayacağõ bir platformun varlõğõ 
elzem olmuştur. 

Tabii hep söylüyoruz uçak fiyatlarõ bu 
olduğu sürece, uçakla otobüs arasõndaki 
rekabet bana göre sektörün içindeki 
rekabetten daha önemli. 

Uçaklar çok ucuz fiyata yolcu 
taşõyorlar, özellikle Türk Hava Yollarõ�nõn 
(THY) yan kuruluşu olan A Jet, Anadolu 
yakasõndan Türkiye�nin her yerine çok 
yoğun uçak seferi yapõyor. 

Yani otobüs işletmeciliğinin geleceği ile 
ilgili çok ciddi kaygõlar var. 

 Özellikle sübvansiyonla sürdürülen 
havayollarõndaki önlenemez hõzlõ büyüme, 
otobüsçülüğü tehdit eden ana unsurlarõn 
başõnda geliyor.  

Bu konuda sektörün aklõnõ başõna 
toplayõp ona göre planlama yapmasõ 
lazõm. 

Ulaştõrmada en önemli konulardan bir 
tanesi ülke açõsõndan �Ulaştõrma 
Planlamasõ� yani yolcu ve yük 
taşõmacõlõğõnda bir planlamaya ihtiyaç var. 
Planlamadan yapõlan girişimler veya 
icraatlar sorun yaratõyor, ülke 
ekonomisine, sektörlere zarar veriyor, 
daha çok çözümsüzlüğe sürüklüyor.  

8+1�LER SORUNU ARTIK 
KANGRENE DÖNÜŞTÜ  
 

T
URİZM taşõmacõlarõ, turizmin en 
önemli sac ayağõnõ oluşturur. 
Turizmin başarõsõnda onlarõn çok 
direkt etkisi vardõr. Ancak gelin 
görün ki, taşõmacõlarõmõz sorun 

yumağõ ile karşõ karşõya. 
Desteklenmeleri gerekirken, türlü 

uygulamalarla önleri kesiliyor. Bu 
sorunlarõn başõnda da 8+1 araçlara 
çalõşma izni verilmiyor. 

 Neymiş, bunlar otomobil sõnõfõna 
giriyormuş. Yok böyle uygulama, aksini 
düşünenler gidip gelişmiş ülkelerdeki 
uygulamalara baksõn. 

8+1 sorunu var. 
Turizm taşõmacõlõğõnõn elini ayağõnõ 

bağlayan bir sorun. Yõllardõr çözüm 
bekliyor, ama çözmesi gerekenler gerekli 
duyarlõlõğõ göstermiyor. İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi�nden Murat Bey�le 
bir toplantõ yapacağõz, bu konuyu 
gündeme getireceğiz, bakalõm bir şey 
yapabilir miyiz yapamaz mõyõz. 

Tabii Büyükşehir Belediyesi ile 
yapacağõmõz görüşmede, otogarõn içinde 
yaşanan sorunlarõ da gündeme getireceğiz. 
Özellikle otogarõn imajõna gölge düşüren 
dizi konusu var, o konuyu gündeme 
getireceğiz. 

Otogara sokmayõn bunlarõ, bunlar 
sektöre değer kaybettiriyor! İşini doğru 
yapan namusuyla, şerefiyle ülkeye hizmet 
veren insanlarõmõza, çalõşanlarõmõza, 
şoförlerimize, firma sahiplerimize 
itibarsõzlaştõrma yapõyorlar. 

Onun için bu Veliaht dizisine biran 
önce müdahale edilmesi gerekiyor. Bir 
sektörü bu kadar kötü lanse eden bir yapõ 
olamaz.  

Maalesef sektör tepkisiz, zaten her 
zamanki hali. Tabii Anadolu Yakasõ 
Otogarõ sorunumuz var. 

Beylikdüzü terminalinin ihalesi 
yapõlmõş, orada nasõl çalõşacaklar, nasõl 
oldu bilmiyoruz. 

Büyükşehir Belediyesi ile turizm 
araçlarõnõn şehiriçi dolaşõmõ ile ilgili Firuz 
Bağlõkaya güzel bir açõklama yaptõ onu 

destekliyoruz.  
�Turist Taşõma Belgesi� diye bir belgeye 

gerek yok aslõnda. Zaten öyle bir belge 
var, D2, B2 belgeleri zaten turist taşõma 
amaçlõdõr. Araçlarõ tanõmlamak lazõm, 
burada 8+1�leri, 9+1�leri, lüks otomobilleri 
bunlarõ konuşmak lazõm. Firuz Bey 
söylediklerinin birçoğunda haklõydõ ama 
TÜRSAB�õn bize destek vermesi lazõm. 

TÜRSAB belgelendirme kuruluşu 
olmamalõ taşõmacõlõkta. Turizm 
taşõmacõlarõ, turizm hizmeti yapan 
kurumlara, acentelere hizmet veren 
kurumdur. 

Dolayõsõyla bunlar 4925 sayõlõ taşõma 
kanununa bağlõdõr, orada da her şey 
tanõmlanmõştõr.  

Sadece zamana göre araç tipleri, araç 
büyüklükleri 8+1, 9+1, lüks otomobil 
sõnõfõ bunlarõn turizm taşõmacõlõğõ olmasõ 
lazõm. Havaalanõndan şehir içi 
transferlerde, şehir içinden havaalanõna 
turist transferlerinde yaşanan sõkõntõlarõn 
çözülmesi lazõm. 

Böyle birçok sorun var. Bunlarõn 
çözümü için de çalõşmalara devam 
ediyoruz. 

Mustafa YILDIRIM

Yine yeniden: Firmalar çözüm noktasõnda 
sorumluluk üstlenmelidirler...



ANMA 20141927

Her daim rehberimiz ve her şeyimiz    
 

Ali Osman ULUSOY�u 
   

 
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 

saygõ, sevgi ve özlemle anõyoruz.



ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğüm    

 

Ali Osman ULUSOY�u 
   

 
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda sevgi, 

saygõ, özlem ve şükranla anõyorum.

TOFED, TOSEV VE IPRU 
KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI 

GALİP ÖZTÜRK



ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğümüz     

Ali Osman ULUSOY�u 
   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

TÜM OTOBÜSÇÜLER 
FEDERASYONU



ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğümüz    

 

Ali Osman ULUSOY�u 
   

 
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda sevgi, 

saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.



YALÇIN ŞAHİN 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğümüz    

 

Ali Osman ULUSOY�u 
   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.



ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, saygõdeğer büyüğümüz 
   

Ali Osman ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 



ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğümüz    

 

Ali Osman ULUSOY�u 
   

 
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda sevgi, 

saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

İSTANBUL LALELİ ULUSLARARASI YOLCU 

VE KARGO TRANSFER MERKEZİ 
EMNİYET TERMİNALİ



ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 



ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 



ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Ali Osman 

ULUSOY�u 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 



ANMA

Firmamõzõn kurucusu    
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õ 
   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ ve özlemle anõyoruz.



ANMA

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğüm     

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õ 
   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyorum.

TOFED, TOSEV VE IPRU 
KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI 

GALİP ÖZTÜRK



ANMA

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğümüz     

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õ 
   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

TÜM OTOBÜSÇÜLER 
FEDERASYONU



YALÇIN ŞAHİN 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

ANMA

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğümüz    

 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õ 
   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.



ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, saygõdeğer büyüğümüz 
   

Cafer Sadõk BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 



ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, saygõdeğer büyüğümüz 
   

Cafer Sadõk BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 



ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 



ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 

ANMA 1927-2019

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

 
 

Cafer Sadõk 

BABABALIM�õn 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn altõncõ yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 

 



ANMA

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğüm     
Süleyman 

HAMURCU�yu 
   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyorum.

ANMA 1935-2014

TOFED, TOSEV VE IPRU 
KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI 

GALİP ÖZTÜRK



ANMA 1935-2014

Firmamõzõn kurucusu, saygõdeğer büyüğümüz 
   

Süleyman Hamurcu�yu 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

ANMA 1935-2014

Sektörümüzün duayeni, saygõdeğer büyüğümüz 
   

Süleyman Hamurcu�yu 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.



YALÇIN ŞAHİN 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

ANMA

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğümüz     
Süleyman 

HAMURCU�yu 
   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

ANMA 1935-2014



ANMA

Sektörümüzün duayeni,  
saygõdeğer büyüğümüz     
Süleyman 

HAMURCU�yu 
   
 

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 
sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

ANMA 1935-2014

TÜM OTOBÜSÇÜLER 
FEDERASYONU



ANMA 1935-2014

Sektörümüzün duayeni, saygõdeğer büyüğümüz 
   

Süleyman HAMURCU�nun 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

ANMA 1935-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

  

Süleyman 
HAMURCU�yu 

  
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 

sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 
 

ANMA 1935-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

  

Süleyman 
HAMURCU�yu 

  
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 

sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 
 



ANMA 1935-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

  

Süleyman 
HAMURCU�yu 

  
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 

sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 
 

ANMA 1935-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

  

Süleyman 
HAMURCU�yu 

  
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 

sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 
 

ANMA 1935-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

  

Süleyman 
HAMURCU�yu 

  
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 

sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 
 

ANMA 1935-2014

Sektörümüzün duayeni, 
saygõdeğer büyüğümüz 

  

Süleyman 
HAMURCU�yu 

  
aramõzdan ayrõlõşõnõn on birinci yõlõnda 

sevgi, saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz. 
 



Afyon Kocatepe Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi 

Dr. Kemal Karayormuk�un değerli babasõ 
 
 

Hasan 

KARAYORMUK�un  
 

  

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhuma Allah�tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

BAŞSAĞLIĞI

TÜM OTOBÜSÇÜLER 
FEDERASYONU



Afyon Kocatepe Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi 

Dr. Kemal Karayormuk�un değerli babasõ 
 
 

Hasan 

KARAYORMUK�un   

  

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõz. 

Merhuma Allah�tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlõğõ dileriz.

BAŞSAĞLIĞI

YALÇIN ŞAHİN 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI


