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B
U ülkeyi yönetenlerin ya 
da yönetmeye aday olan-
larõn sorumlu davranmasõ 

lazõm. Elbette siyaset demok-
rasinin olmazsa olmazõdõr. 

Partiler olacak, rekabet ola-
cak, her parti kendi siyasetini 
yapacak. Ama şunu da mutlaka 
dikkate almak zorundadõr; si-
yaset diye yaptõğõ ekonomiye 
zarar veriyor mu, halka, top-
luma zarar veriyor mu, ülkenin 
geleceğine zarar veriyor mu 
diye herkesin dikkat etmesi ge-
rekiyor. Türkiye�de maalesef 
ekonomi bir türlü rayõna otur-

muyor, uzun yõllardõr istikrardan 
söz edemiyoruz. 

Örneğin turizm; bir sene 
çok iyi, ertesi sene içerideki 
istikrarsõzlõk ve karmaşa yü-
zünden çok kötü olabiliyor. 
Maalesef gelişmiş ülkeleri baz 
aldõğõmõzda, bu 
durum sadece 
bizim ülkemize 
özgü. 

Biz yorulduk, 
yatõrõmcõ yorul-
du, vatandaş yo-
ruldu, istikrar is-
tiyoruz istikrar! 
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UMUDU, beklentisi yüksek bir yaz sezonun tam ortasõn-
dayõz. Normalde, yüzümüz gülmeli, kazancõmõzõ sonradan 
nerelere yatõralõm�õn planlarõnõ yapmamõz gerekirdi. Biz 
mutlu, üretici mutlu, çalõşan mutlu, iş ortağõ mutlu olmalõydõ. 
Yemekli, eğlenceli toplantõlar, buluşmalar ve geziler yap-
malõydõk. Nerede o günler. Çoktan unuttuk bunlarõ. Çok 
kötü 7-8 ay geçirdik, sezona da �bu süredeki zararõmõzõ 
kapatabilir miyiz�in hesabõnõ yaparak başladõk. Engin tec-
rübesi ile �bu gidişat hakkõnda neler söyler, umut verir mi 
bize� diye MAPAR Otomotiv Yönetim Kurulu Başkanõ 
Yalçõn Şahin ile konuştuk. İç sayfamõzda tüm detaylarõyla 
okuyacaksõnõz; ama burada bir özet geçelim... Pazar, 
normal seyrinde gidiyor. Şu ana kadar üretim bandõndan 
inen tüm otobüsler satõlmõş. Daha da satõlacağa benziyor. 
İyi de, üreticinin memnun olmasõ, yüzünün gülmesi ge-
rekmez mi, Yalçõn Şahin�e göre hiç de öyle değil. Kaygõlõ!

SATICI ama niye kaygõlõ! Yalçõn Şahin şunun bilincinde, 
otobüsçü kazanamõyorsa, benim bu durumum kalõcõ ola-
maz. Onun durumu kötüyse, benim de kötü olmam ka-
çõnõlmaz. �Durum çok kötü� diyor Yalçõn Şahin, dahasõ 
yakõn bir zamana kadar düzelme sinyali de yok. Yani, 
bazõlarõ için, hesabõnõ kitabõnõ bilmeyenler için tehlike 
çanlarõ çalõyor. Memleketteki ekonomini kötü gidişatõna 
dikkat çeken Yalçõn Şahin, enflasyon, kur ve yüksek faiz 
nedeniyle iş dünyasõnõn tamamõnda sõkõntõ yaşanõyor ve 
bu da yakõn tarih için geçici değil. �Peki ne zaman rahatlõk� 
diye sorduk; cevabõ çok da iç açõcõ olmadõ. Yalçõn Şahin�e 
göre derin bir sõkõntõ var ve bu sõkõntõ Temmuz 2016�ya 
kadar bu şekilde devam edecek. Bir yõl, dile kolay; peki 
bu sürede neler yapalõm, neler yapmayalõm! �Akõl�a vurgu 
yapan Yalçõn Şahin, �Doğru planlama, doğru yatõrõm ve 
reaksiyon gösteremeyenin ayakta kalma şansõ yok. Ve-
rimliliği temel almalõyõz, doğru ve ortak sefer planlamalarõ 
ile boş otobüs kaldõrmayacağõz. Çok iş değil, az da olsa 
kazancõ esas alacağõz. Bunu yapan ayakta kalõr� dedi. 

İstikrar olmazsa hiçbir şey olmaz!

Zor günler yaşõyoruz, dahasõ bunun nerede duracağõ 
ve ne zaman son bulacağõnõ bile kestiremiyoruz. Bu 
noktada tecrübe büyük önem kazanõyor. Yõllardõr 
sektörün içerisinde bizzat yer alan, satõcõ ama bir 
�dost� gibi yaklaşõm sergileyen Yalçõn Şahin�in tec-
rübesine baş vurduk. Neler yaşadõğõmõz belli de, bu 
zor günleri �nasõl, ne zaman aşarõz�õ sorduk kendisine 
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Kâmil Koç, 
Varna�ya da 
sefer başlattõ

Servisçi çok değerli 
bir ismi Turgay 
Gül�ü kaybetti

İSTANBUL Taşõmacõlar Birliği 
Derneği�ni (İSTAB) iki dönem ba-
şarõyla yöneten, uzun yõllar dernek 
yönetiminde görev yapan önceki 
Başkan Turgay Gül, yakalandõğõ 
amansõz hastalõğa yenik düşerek 
aramõzdan ayrõldõ. Federasyonun 
kurulmasõnda öncü rol üstlenen, 
ilgili kurumlar nezdinde mesleğini 
en iyi şekilde temsil eden Gül�ün 
vefatõ, camiada derin üzüntüye 
yol açtõ. Turgay Gül�ün cenazesi, 
6 Temmuz 2025 Pazar günü 
öğle namazõna müteakip 15 Tem-
muz Şehitler Camii�nde kõlõnan 
cenaze namazõnõn ardõndan, Tav-
şantepe Mezarlõğõ�na defnedildi. 
Bizler de Gülegüle ailesi olarak 
merhuma Allah�tan rahmet, ailesi, 
sevenleri ve İSTAB camiasõna 
başsağlõğõ dileriz�.

MERCEDES-Benz Otomotiv Hafif Ticari Araçlar, 
peş peşe gerçekleştirdiği teslimatlarla, şirketin 
pazar payõnõ en üst seviyelere taşõdõ. Son olarak 
Akkurtlar Turizm�e 123 adet Mercedes-Benz 
Sprinter ve 5 adet Vito teslimatõ gerçekleştirildi. 
Teslim edilen araçlar ile Akkurtlar Turizm filo-
sundaki Mercedes-Benz araç sayõsõ 159�a ulaştõ. 
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OTOKAR�dan 
Sakarya�ya 
6 metrobüs

AŞTİDER�de 
Hacõ Barõş�a 
devam vizesi 







Önümüzdeki bir yõl kritik, doğru 
adõm atanlar ayakta kalabilir!

MAPAR OTOMOTİV YÖNETİM KURULU BAŞKANI YALÇIN ŞAHİN�DEN KRİTİK UYARILAR:
4

T
.  ÜRKİYE, tarihinin en çalkantõlõ süreçlerinden birisini yaşõyor. Bir yandan 
içeride yaşanan siyasi krizler, öte taraftan bölgemizde yaşanan savaş ve 
çatõşmalar... Rusya-Ukrayna savaşõ da cabasõ! Uzun yõllardan sonra 
enflasyon yine tavan yaptõ. Bir aldõğõnõ bir daha aynõ fiyata alamõyorsun. Buna 
da bağlõ olarfak ekonomide tam bir belirsizlik var. Ne olacak, enflasyon ne 

zaman düşecek, kurlarda istikrar ne zaman yakalanacak? Bilen yok! Böyle olunca 
yatõrõmcõ da önünü göremiyor, haliyle riski göze alõp yatõrõm yapamõyor. Sõrf bu 
nedenlerden dolayõ binlerce yatõrõmcõmõz Mõsõr gibi başka ülkelere yatõrõmlarõnõ kaydõrdõ. 
Sõkõntõyõ her zaman olduğu gibi yine en fazla hisseden kesimlerden birisi de karayolu 

yolcu taşõmacõlarõ. Öyle ki, pek çok bireysel yatõrõmcõ ve firma �olmak ya da olmamak� 
noktasõna dayandõ. Peki ne olacak, bu durum nereye kadar sürecek, ayakta kalmak 
için neler yapacağõz? Sektörü yakõndan bilen, �dost� olarak addedilen sektörün 
güvenilir iş ortağõ MAPAR Otomotiv�in Yönetim Kurulu Başkanõ Yalçõn Şahin ile bunlarõ 
konuştuk. Şahin, umutlu olmak istese de, �2026 yõlõnõn 6. ayõna kadar sõkõntõ aynõ 
şekilde devam eder� diyor. Peki ne yepmalõ? Yalçõn Şahin, �O devirler geçti, artõk çok iş 
yapayõm dememek lazõm. Önemli olan kazanç, bir de bazõ zamanlarda daha az zarar 
etmek. Onun için akõlcõ hat planlamalarõ yapõlmalõ, verimlilik artõrõlmalõ, boş otobüs yola 
çõkarmamalõ� tavsiyesinde bulunuyor. İşte Yalçõn Şahin ile yaptõğõmõz çarpõcõ söyleşimiz:

GÜLEGÜLE: Sektörde kime sorsanõz, 
sõkõntõdan dert yanõyor. Ancak diğer taraftan da 
bir umutla yatõrõmlar yapõlõyor, hatlar açõlõyor, 
hatta işe yeni soyunanlar oluyor. Satõcõ 
olmanõn yanõ sõra �dost� kimliğinizle neler 
oluyor, özetler misiniz? 
 
KOŞULLAR HATAYI AFFETMİYOR 
 
ŞAHİN: Dert yanmak, maalesef hepimizin ortak 
yanõ. Baktõğõnõzda, evet bir alõş veriş var ama, 
kimse durumdan pek de memnun değil. Bunun 
sebebi, yaşanan koşullar. Ekonominin durumu 
hepimizin malumu. Global sõkõntõlara ve 
savaşlara da bağlõ olarak, ülke ekonomisinde 
sõkõntõlar yaşõyoruz.   
Bir yandan kurlar yüksek, baktõğõnõzda faizler 
yüzde 50�ler civarõnda, yani o da hayli yüksek, 
hepimizi yakõndan ilgilendiren bir de akaryakõtõn 
durumu var, maalesef o da çok çok yüksek� 
Otobüsçünün su gibi harcadõğõ motorinin litre 
fiyatõ 55 liralara dayandõ. Bu koşullarda 
otobüsçü, artõk para kazanamaz noktaya 
gelmiştir. Günü kurtarma mücadelesi var, öyle ki 
firmalar ve otobüsçüler yõlõn büyük kõsmõnda 
kazançtan vazgeçti, daha az zarar etmeye bile 
razõ. Otobüsçünün durumu buysa, satõcõ olarak 
benim de, üreticinin de durumu parlak değil 
demektir. Bu derin sõkõntõnõn kökeninde ülkenin 
durumu kadar sektörün de yanlõş hesap ve 
planlama yapmasõ yatõyor.  
 
GÜLEGÜLE: �Pazarõ koklayan,� öngörüleri 
neredeyse bire bir karşõlõk bulan bir sektör 
mensubu olarak biliniyor, tanõnõyorsunuz. Her 
yõl, bu konuda sektör yayõnõ olarak 
görüşlerinize başvururuz. Artõk yõlõn ilk yarõsõnõ 
geride bõraktõk. Nasõl bir 6 ay oldu? İkinci 
yarõya ilişkin ön görüleriniz nedir? 
 
TURİZM VE ŞEHİRLERARASI SIKINTILI 
 
ŞAHİN: Normal seyirlerde ilerleyen bir yõlõn 
ardõndan, 2025 yõlõna da benzer koşullarda giriş 
yaptõk. Pazara baktõğõnõzda, bütün üreticiler 
planlamõş olduklarõ gibi ürettikleri otobüsleri 
satõyor. Satõş kõsmõnda hiçbir sorun yok, yani 
bütün üretilen otobüsler alõcõ buluyor.  Tabii 
bunu sadece şehirlerarasõ otobüs ve turizm 
otobüsü için söylüyorum. 12 metre aşağõsõ için 
konuşmuyorum.  Büyük otobüslerin hepsi zaten 
önceden siparişleri alõnõyor ve satõlõyor. 
Şu anda temmuzun ortasõna geldik. Haziran sonu 
itibariyle  bantlardaki üretilen arabalarõn hepsi 
satõldõ. Üretimde bir problem yok ama 
döndüğümüzde otobüsçü para kazanabiliyor mu; 
asõl ona bakmak gerekiyor. Peşinen söyleyeyim; 
kimse kendisini kandõrmasõn bence otobüsçü 
para kazanamõyor. Çünkü doğru fiyatlandõrma 
yok, doğru ve verimli sefer planlamalarõ yok. 
Öte taraftan baktõğõnõzda turizm ayağõnda da çok 
ciddi sõkõntõlar var.  
Maalesef özellikle batõ orijinli, yani yüksek 
oranda döviz bõrakan yabancõ turist artõk 
ülkemize pek fazla gelmiyor. Yerli turist desen, 
o da pahalõlõktan dolayõ fazla seyahat etmiyor, 
doğrusu edebilecek gücü yok. 
Tüm bunlardan dolayõ, benim düşünceme göre 
turizm sektörü de, şehirlerarasõnda olduğu gibi 
para kazanamõyor, gittikçe kan kaybediyor.  
İnsanlar maddi sõkõntõdan dolayõ ilk olarak 
seyahatlerini kõsma yoluna gidiyor. Bu sadece 
ülkemiz için değil, tüm dünyada böyle. Maddi 
koşullarõn yanõ sõra, turizmin en büyük düşmanõ 
olan savaşlar da bir türlü durmak bilmiyor, ardõ 
arkasõna yeni savaşlar patlak veriyor. Bilindiği 
üzere turizm barõş demek�  
Barõşõn olmadõğõ bir dünyada, turizm büyük 
sekteye uğrar. Maalesef savaşlar hala devam 
ediyor, insanlar hala can veriyor, ekonomi de bu 
savaşlara kurban gidiyor. En kötü şeylerden bir 
tanesi de paranõn, emtianõn faizden dolayõ 

yüksek olmasõ ve insanlarõn bunlara 
ulaşamamasõ�  İnsanlar şuanda emtiaya 
yetişemiyorlar. Yetişemediğinden dolayõ da 
Türkiye�deki hiçbir ticaret, şu anda ne yazõk ki 
faizin verdiği yüzde 50 parayõ kazanabilme şansõ 
vermiyor. 
 Bundan dolayõ da sektör bana göre kör topal 
gidiyor. Yani herkes mutlu değil.  
Esas bundan sonrasõna bakalõm, sezon açõlõyor 
işler bir süre iyi gidecek, otobüsçünün cebi bir 
süreliğine para görecek; 3. Çeyrek dediğimiz 6. 
Ayla 9. Ay arasõ. İnşallah otobüsçü 
şehirlerarasõnda para kazanõr, umudumuz ve 
beklentimiz bu. O zaman da sizlerle beraber 
muhabbet ederiz ama döndüğümde bence üretici 
açõsõndan bir problem yok, ama otobüsçü 
açõsõndan hem şehirlerarasõnda hem turizmde 
beklenti bana göre düşük.  
 
GÜLEGÜLE: Otobüsçünün durumunun kötü 
olmasõnõn sebepleri var tabii; sizce asõl neden 
mevcut ekonomik koşullar mõ, yanlõş planlama, 
yanlõş yatõrõm ve yanlõ uygulamalar mõ? 
 
OTOBÜSÇÜLÜK EZDİRİLMEMELİDİR! 
 
ŞAHİN: Kesinlikle şunu belirtmeliyim ki, sorun 
sadece otobüsçünün kendinden kaynaklõ değil. 
Türkiye�de ulaşõmõn planlamasõ ile ilgili de 
sõkõntõlar var. Ulaşõma, bir birini tamamlayõcõ bir 
mantõkla yaklaşõlmõyor. Bir mod 
palazlandõrõlõrken, bir diğer mod zayõflatõlõyor. 
Mesela otobüsçülük�  
Evet tabii Türkiye�de havayollarõ desteklenmeli 
ve hak ettiği seviyelere getirilmeli, evet raylõ 
sistemler desteklenmeli ve hak ettiği yerlere 
getirilmeli; keza deniz taşõmacõlõğõ da öyle� 
Ama otobüsçülük de bu taşõma modlarõna 
ezdirilmemeli.  
Unutulmamalõ ki, bunlarõn hepsi bir birini 
tamamlayan modlar.  
Uçağõn gidemeyeceği yere otobüs gider, trenin 
gitmediği yere otobüs gider. Dolayõsõyla 
otobüsçülüğü de bu bütünün bir parçasõ olarak 
görmek gerekiyor. Maalesef otobüsçülüğe 

yeterince önem verilmemesi de sõkõntõnõn ana 
kaynaklarõndan birisi�   
 
GÜLEGÜLE: Size göre çözüm nedir? Neler 
yapõlmalõ veya neler yapõlmamalõ? 
 
ÇOK İŞ DEĞİL, AZ KÂR, AZ ZARAR! 
 
ŞAHİN: Şu 5 yõla baktõğõmõzda bir uzaylõ 
inmedi. Eskiden filmlerde seyrettiğimiz gibi, 
�maskeleri takacağõz 2 yõl pandemi dönemi 
yaşayacağõz �dense kimse inanmazdõ. Ama 
İsrail-Filistin savaşõ, İsrail-İran savaşõ, Rusya-
Ukrayna savaşõ hep bir savaşla gidiyoruz.  
Yani şu anda ekonominin seyri hakkõnda sağlõklõ 
bir fikrimiz yok.  
Enflasyon nereye gider, kurlar nerede durur, 
akaryakõt fiyatlarõ bir yerlerde frenler mi; bunu 
bilmeyi bõrakõn kestiremiyoruz bile! Mesela en 
önemli noktalardan birisi de faiz!... Faizler an 
itibariyle o kadar yüksek ki, yatõrõm yapmayõ 
neredeyse imkansõz hale getiriyor. Düşecek mi, 
onu da kestiremiyoruz. Bizde içeride de 
karõşõklõklar var, bu karõşõklõklar bitmeden �işler 
şu zaman düzelecek� diye ahkam kesmek yanlõş 
olur.  Ama benim gördüğüm bir şey var; 
gidişatõmõz çok iyi değil. Bu gidişatõn da 
2026�nõn 6. Ayõna kadar da devam edecek diye 
düşünüyorum. Yani bõrakõn bu yarõyõ ben 
2025�ten sonra 2026�nõn da bizim sektörde çok 
doğru  gitmeyeceği fikrindeyim. Tek tavsiyem 
olabilir benim, 2026�nõn 6. Ayõna kadar zarar 
eden kişinin otobüsçülük yapmamasõ lazõm.  
Bu işi yapacak kişilerin de doğru fiyatlandõrma 
yapmasõ lazõm, günü geçirmemek lazõm, öz 
sermayeyi kaybetmemek lazõm.  
Çok dikkatli hareket edip çok sefer değil, çok iş 
değil, doğru sefer planlamasõ yapõp, doğru para 
kazanmak gerekiyor. 
Gerekiyorsa sefer sayõsõnõ azaltõp boşu boşuna 
araç kaldõrmamasõ lazõm. Çünkü aynõ zamanda 
ülkeden giden bir gider bu, verdiğiniz mazot, 
aldõğõnõz araç çoğu zaten ithal geliyor netice 
itibari ile bunlarõn hepsi bir kayõp. Az olan işle 
kendi işini bu döngünün içerisindeki en kârlõlõğa 

veya en az zararlõlõğa getirebilecek vaziyette 
hareket edilmesi gerekiyor.  
Temmuzun ortasõndayõz, 2026�nõn 6.ayõna kadar 
1 yõl var ve bu 1 yõl içerisinde hiç kimse hata 
yapmamalõ, yanlõş hayallere kapõlmamalõ, 
ayağõnõ yorganõna göre uzatmalõ. İşler 
düzelmeyecek, ben görüyorum bunlar 
yaşanacak.  Otobüsçünün masraflarõnõ kõsõp 
doğru rakamlarla doğru dolulukla hareket ediyor 
olmasõ lazõm. Hovardalõk değil tutumluluk 
zamanõ. Şu anda o dönemler bitti. 
 
GÜLEGÜLE: MAPAR olarak güzel geçti mi bu 
6 ay? 
 
KRİZ HERKESİ TEHDİT EDİYOR 
 
ŞAHİN: Bizler de mutlu değiliz. Neden mutlu 
değiliz; ne yazõk ki ülkemizde ve dünyada 
yaşanan olaylardan dolayõ tekstilciler etkilendi, 
otomotivciler etkilendi, inşaat sektörü etkilendi 
sadece kendi sektörümüz değil bütün sektörlerde 
sõkõntõ diz boyu. Mesela tekstil sektörü, şu anda 
tekstilin kalbi Mõsõr�da atõyor. Bunun nedeni; 
enflasyonun Türkiye�de yüksek olmasõ, 
insanlarõn alacağõ maaşõn 22 bin küsur olmasõyla 
beraber iyi veya kötü demiyorum ama şu anda 
hepimiz ev geçindiriyoruz, netice itibari ile 
döndüğümüzde bu paralar yetersiz.  
Yine kaba tabir yapacağõm, patron da şu anda 
yaptõğõ işten memnun değil işçi de çalõşmaktan 
memnun değil. Çünkü paranõn değeri çok 
bozuldu, enflasyon her şeyi alõp götürüyor. 
Hiçbir şekilde kurtarmõyor.  
Döndüğümüzde şu anda bizler de elimizden 
geldiği kadarõyla masraflarõ çõkartmaya 
uğraşõyoruz, yani önemli olan içeriden 
sermayeden yemek değil çalõşanlarõmõzõ 
muhafaza edip onlarõ mağdur etmeden bu 
enflasyon zamanõndan çõkana kadar avuçta 
tutmaya çalõşõyoruz, tabii ki şirketi de mağdur 
etmeden. Bakõn Allah kimsenin başõna 
getirmesin o iflas ertelemeleri, konkordatolar 
başladõ. Bizlerin de bu noktada çok ama çok 
dikkatli olmamõz lazõm.  





Bizler çizgisi doğru, �iyi gazete� yapmak ve yayõnlamak 
zorundayõz... Eğer başarabiliyorsak kâr ederek, eğer mecbursak zarara 

katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmalõyõz...   Ali Galip VURAL Sayfa 6

Elektronik Ticari Defter 
Sistemi (ETDS) uygulaması 
Sayõn Okurlar; 
 

B
İLİNDİĞİ üzere  
bilanço  esasõna  göre  
defter  tutan  ticaret  

şirketlerinin (Kollektif, 
komandit, anonim,   
sermayesi paylara   
bölünmüş komandit   ve   
limited şirketler ile 
kooperatifler) işletmelerin 
muhasebesi ile ilgili olanve 
Vergi Usul Kanunu 
kapsamõnda da  bulunan  
Yevmiye  Defteri,  Defter-i  
Kebir  defteri  (Büyük  
Defter)  ve  Envanter  
Defteri Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ ile Ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan 
müştereken yayõnlanan 1 
Sõra No�lu Elektronik Defter 
Genel Tebliği kapsamõnda 
elektronik ortamda 
tutulabilmektedir. 

Ancak işletmelerin 
muhasebesi ile ilgili 
olmayan ve hali hazõrda 
noter tasdiki ile kâğõt 
ortamda tutulabilen 
aşağõda belirtilen 
defterlerin de elektronik 
ortamda Elektronik 
Defter olarak tutulmasõnõ 
sağlamak üzere Ticaret 
Bakanlõğõ ile Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ 
tarafõndan müştereken 
hazõrlanan ��İşletmenin 
Muhasebesiyle İlgili 
Olmayan Ticari 
Defterlerin Elektronik 
Ortamda Tutulmasõ 

Hakkõnda Tebliğ�� 14     
Şubat 2025 tarihli Resmi     
Gazete�de yayõmlanmõştõr. 

 
a) PayDefteri, 
b) Yönetim Kurulu Karar 

Defteri, 
c) Müdürler Kurulu Karar 

Defteri, 
d) Genel Kurul Toplantõ 

ve Müzakere Defteri 
Ayrõca Ticaret Bakanlõğõ 

İç Ticaret Genel 
Müdürlüğü�nce söz konusu 
uygulamanõn 
muhataplarõnca rahat 
anlaşõlmasõnõ sağlamak 
üzere 100 SORUDA 
ELEKTRONİK TİCARİ 
DEFTER SİSTEMİ (ETDS) 
dokümanõnõ elektronik 
ortamda hazõrlayarak tüm 
kamuoyu ile paylaşõlmõştõr.   

 
Bilgilerinize sunarõm. 

Sibel YÜCE 
sibel.yuce@hotmail.com.tr            

�Vito�ya bi� dünya sõğar� 
Mercedes-Benz�in hafif ticarideki rekortmen Yõldõzõ Vito Tourer, 16 Aralõk tarihlerine kadar 19 
ildeki alõşveriş merkezlerinde sergilenmeye başladõ. Tanõtõm çerçevesinde Vito sergi alanlarõnõ 
ziyaret ederek kayõt yaptõran müşterilere, bu illerdeki acentelerde test sürüşü imkanõ sunulacak. 

A
ĞIR ticarinin lider 
markasõ Mercedes-
Benz, Sprinter ve Vito 

serisi araçlarõyla hafif ticari-
de de rekorlarõ alt üst ediyor. 

Geçtiğimiz yõl yenilenen 
tasarõmõ ile pazara sunulan, 
25 yõlõ aşkõn süredir özellikle 
ticaret ve hizmet sektörlerin-
de bir uzman olarak kendini 
kanõtlayan Mercedes-Benz 
Vito, hafif ticari araçlar orta 
segmentinde çok yönlü bir 
profesyonel olarak iki farklõ 
uzunlukta, iki farklõ dingil 
mesafesinde, arka tekerlekten 
çekiş sistemleri ve dizel mo-
torunun yanõ sõra yük taşõma 
kapasitesi ile Türkiye�de sõnõ-
fõna ismini veriyor. 

Mercedes-Benz Hafif Ti-
cari Araçlar�õn Mayõs 2025 
itibarõyla toplam satõşõ 3.950 
adet olarak gerçekleşirken sa-
tõşlarõn yüzde 37�sini Vito 
oluşturuyor. 
 
19 ilde VITO sergisi var 
Mercedes-Benz, �Vito�ya bi� 
dünya sõğar� sloganõ ile sürü-
cüye ek sekiz yolcuya kadar 
farklõ oturma düzenleri sunan 
ve ticari yolcu taşõmacõlõğõn-
da Türkiye�de en çok ilgi gö-
ren araçlardan olan Vito Tou-
rer için Türkiye genelindeki 
alõşveriş merkezlerinde sergi-
leme alanõ oluşturuyor. 

Online olarak başvurarak 
test sürüşü yapmak isteyen 
müşterilere ek olarak, 20 Ha-
ziran - 16 Aralõk tarihleri ara-
sõnda AVM�lerdeki sergileme 
alanlarõnõ ziyaret ederek kayõt 
yaptõranlar da illerindeki 
Mercedes-Benz acentelerinde 
Vito Tourer ile test sürüşü 
yaparak Mercedes-Benz�in 
sunduğu lüks ve konforu de-
neyimleyebilecekler. 
 
Standartlarõ belirliyor 
Vito Tourer, geniş iç hacmi 
ve 9 kişilik oturma kapasite-
siyle yüksek verimlilik ve 
konfor sunuyor. 

Modüler koltuk düzeni, 
optimize edilmiş iç mekân er-
gonomisi ve yüksek taşõma 
kapasitesiyle özellikle kala-
balõk aileler, turizm ve trans-
fer hizmetleri sunan işletme-
ler ve spor ve doğa aktivitele-
riyle uğraşanlar için de ideal 
bir tercih.  

Mercedes-Benz�in üstün 
sürüş güvenliği teknolojileri 
ile yakõt verimliliğini birleşti-
ren Vito Tourer, hem özel 
hem de ticari segmentte kul-
lanõcõ deneyimini bir üst sevi-
yeye taşõyor.  

Ayrõca sahip olduğu gü-
venlik ve yardõmcõ sistemler 
de sürücülere ve yolculara 
gelişmiş işlevler sunuyor. 





İREM BAYRAM - AZAD DEMİR!
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S
EKTÖRÜN tarihinde 
elbette pek çok 
kadõnõn emeği ve 
mücadelesi var... 
Sektörün bugünlere 

gelmesinde emeği geçen bu 
kadõn büyüklerimize saygõ ve 
minnetlerimizi sunuyoruz. 
Ancak, gelecekte sektöre dair 
tarihsel yazõmlarda bir kadõnõn 
daha ismi geçecek, hem de 
parlak harflerle: İrem Bayram! 
Bayram, Best Van Tur�daki iş 
yaşamõna erken sayõlacak bir 
yaşta başladõ.  Her geçen gün 
üstüne katarak yoluna devam 
eden İrem Bayram, firmasõ Best 
Van Tur�un marka değerini de 
yükseltti ve direksiyona bizzat 
geçerek firmanõn yönetimini devr 
aldõ. Best Van bir yandan 
büyürken, diğer yandan da 
kalitesiyle emsal bir firma haline 
geldi. Aynõ zamanda akademik 
bir kimliğe de sahip olan İrem 
Bayram, sadece firmasõnõ değil, 
sektörünü de kendince 
sorunsallaştõrdõ ve pek çok 
oluşumda bizzat görev aldõ. 

Dernek ve federasyonlarõn 
yönetim kurulunda yer alan İrem 
Bayram, an itibariyle �Patronlarõn 
Derneği�nde yöneticilik yapõyor. 

Sektörün sevilen bu ismi,  
muhteşem bir düğün töreni ile 
hayatõnõ Azad Demir ile 
birleştirdi.  Divan Kuruçeşme�de 
düzenlenen düğün törenine, 
İrem Bayram�õn mesai ve dernek 
arkadaşlarõ, çiftin yakõnlarõ ve 
dostlarõ ile çok sayõda saygõn 
konuk katõldõ. 

Biz de GÜLEGÜLE Ailesi 
olarak, İrem-Azad çiftine yaşam 
boyu mutluluklar diliyoruz...

MUTLULUKLARMUTLULUKLARMUTLULUKLARMUTLULUKLARMUTLULUKLARMUTLULUKLAR

Fõndõkkale Yönetim Kurulu Başkanõ Sabri Karataş, Yönetim 
Kurulu Üyesi Serdar Karataş ve eşi de düğündeydi.

Van Gölü Turizm Yönetim Kurulu Üyesi Sertaç Kartal ve eşi, 
Yeşim Kartal ve eşi düğüne icabet eden konuklar arasõndaydõ.

Düğün merasiminde şu isimler hazõr bulundu: MAPAR Yönetim Kurulu Başkanõ Yalçõn Şahin, eşi Gülhanõm 
Şahin, Tokat Seyahat Yönetim Kurulu Üyeleri Ahmet Arat ve eşi, Mustafa Tekeli, Öz Diyarbakõr Yönetim 
Kurulu Başkanõ Mahmut Arõkboğa, Mercedes-Benz Türk�ten Taylan Özyiğit, Lüks Karadeniz Seyahat 
Yönetim Kurulu Üyesi Fatih İslam, Heska Motorlu Araçlar Yönetim Kurulu Başkanõ Hekim Toloğ... 

Mengerler İstanbul Genel Müdürü Güven Onan, Otobüs Satõş Müdürleri Hüseyin 
Tilki ve Günay Eren, İNOVA Otomotiv Yönetim Kurulu Üyesi, Gizem Kavalcõ Kepir 
ve eşi Egemen Kepir İrem-Azad çiftinin düğünlerinin önemli konuklarõ arasõndaydõ.





Başkan Hacõ�ya �devam� vizesi

Ankara Şehirlerarasõ Otobüs İşletmecileri ve Acentecileri Derneği olağan kongresini yaptõ
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M
ERCEDES-Benz 
Otomotiv ve Merce-
des-Benz Finansal 

Hizmetler, yeni otomobil ve 
hafif ticari araç alõmlarõnda 
Temmuz ayõna özel finans-
man seçenekleri sunuyor. 
Araç satõn almak isteyen müş-
teriler özel kredi fõrsatõ ya da 
indirimli fiyat avantajõnõ aynõ 
anda kullanamõyor. Kredi fõr-
satõ sadece kurumsal müşteri-
lere özel olarak uygulanõrken 
indirimli fiyatlardan tüm müş-
teriler yararlanabilir. 
 
Mercedes-Benz Kasko ile 
kurumsal müşterilere özel 
hafif ticari araç kampanya-
larõ 
- Vito: 500.000 TL krediye 13 
ay vadede yüzde 0 faiz veya 
24 ay vadede 750.000 TL kre-
di kullanmak isteyen müşteri-
lere yüzde 2,09 faiz. 
- Sprinter: 1.000.000 TL kredi 

için 8 ay vadede yüzde 0 faiz 
veya 24 ay vadede 750.000 
TL kredi kullanmak isteyen 
müşterilere yüzde 1,49 faiz. 
- EQV: 500.000 TL kredi kul-
lanõmõnda 13 ay vadede yüzde 
0 faiz. 
- eSprinter: 8 ay vadeli 
1.000.000 TL kredi kullanmak 
isteyen müşterilere yüzde 0 
faiz. 
- Mercedes-Benz Certified 
araçlar: 700.000 TL krediye 5 
ay vadede yüzde 0 faiz... 

Otomobil ve hafif ticari 
araç satõn alõmlarõnda faiz 
oranlarõ, kredi tutarõ ve vade-
ye göre değişiklik gösterir.   
Kampanyalar 31.07.2025�e 
kadar geçerli olup Mercedes-
Benz Finansman Türk A.Ş., 
piyasa koşullarõna göre faiz 
oranlarõnõ değiştirme hakkõna 
sahiptir. Kredi Mercedes-
Benz Finansman Türk A.Ş. ta-
rafõndan sağlanmaktadõr.

Y
AZIHANECİ ve acente sahipleri, 
şehirlerarasõ otobüs sektörünün 
olmazsa olmazlarõ... Otobüs 

firmalarõ kadar, onlar da yaşanan sõkõntõlarõ 
iliklerine kadar hissediyorlar. Öyle ki, 
pekçok esnaf kirasõnõ bile ödeyemez 
noktalarra geldi. 

Yazõhaneciler, daha iyi koşullarda 
hizmet vermak ve ayakta kalabilmek adõna 
kendi mücadelelerini veriyorlar. Pekçok 
ilde dernekleri var  ve hatta geçtiğimiz 
Ankara�da  günlerde bir de federasyon 
kurdular. Pekçok derneği bünyesnde 
bulunduran federasyonun, önümüzdeki 
süreçte önemli girişimler başlatacağõ ifade 
ediliyor. Yazõhenaci derneklerinin en 
entililerinden birisi olan ve saygõn bir 
geçmişi olannlardan birisi de, Ankara 
Şehirlerarasõ Otobüs İşletmecileri ve 
Acenteleri Derneği... 

Dernek, geçtiğimiz hafta üyelerin 
neredeyse tamamõnõn katõlõmõyla olağan 
genel kurulunu gerçekleştirdi. İki listenin 
yarõçştgõğõ kongrede, üyelerin ezici 

çoğunluğu dermeği geçen dönem de 
yöneten Başkan Hacõ Süleyman Barõş ve 
ekibine devam vizesi verdi. Genel kurul, 
son derece demokratik bir ortamda 
gerçekleşti. Üyelerin tamamõna yakõnõnõn 
katõlõmõ, derneğin ne oranda sahiplendiğini 
de gözler önüne serdi. 

Seçildikten sonra bir teşekkür konuşmasõ 
yapan Ankara Şehirlerarasõ Otobüs 
İşletmecileri ve Acenteleri Derneği 
Başkanõ Hacõ Süleyman Barõş, şunlarõ 
söyledi: �Kongrede rakibimizin iki katõ 
kadar oy aldõk. Bu da, geçtiğimiz dönemde 
ne kadar doğru işler yaptõğõmõzõn bir ispatõ. 
Şimdi de seçilirken, ne kadar büyük bir 
sorumluluk aldõğõmõzõn bilincindeyiz. Daha 
fazla çalõşmamõz, çözüm yolunda daha 
fazla üretici olmamõz lazõm. Geçmiş 
dönemde olduğu gibi, biz yine yönetim 
sürecinde katõlõmcõ tutumumuzu 
sürdüreceğiz. Tüm üyeleri dernek 
yönetimine destek vermeye çağõrõyorum. 
Bu vesile ile bize oy veren ve vermeyen 
tüm üyelerimize teşekkür ediyorum�... 

Yazõhane ve acentelerin en önemli derneklerinden biri olan Ankara Şehirlerarasõ Otobüs İşletmecileri ve Acentegleri 
Derneği, geçen hafta olağan genel kurul toplantgõsõnõ gerçekleştirdi. Derneği yõllardõr başarõlõ bir şekilde yöneten 
Başkan Hacõ Süleyman Barõş ve ekibi, üyelerin oylarõyla bir dönem daha yönetime getirildi. Üyelere teşekkür eden 
Başkan Barõş, bundan sonraki süreçte de esnaflarõn haklarõnõ korumak için var güçleriyle çalõşacaklarõnõ dile getirdi. 

YENİ YÖNETİM KURULU: Hacõ Süleyman Barõş (BAŞKAN), Ahmet Dağdeviren, Adnan Serdar, 
Tuncay Ceyhan, Metin Önal, Erol Aydõn, Aydõn Zengin, Recep Çalõk, Ahmet Tatlõ, Yücel Arõcõ, 
Vedat Karaca, Devrim Sarõaltun, Servet Kurnaz, Mustafa Kõlõç ve Halil Erdal... YÖNETİM KURULU 
(Yedek): İsmail Dinler, Özgür Aksoy, Benzade Fidan, Zafer Coşkun, Ali Çilingir, Mehmet Çelik, 
Ercan Yurt, Mete Önal, Abdullah Yõldõz, Hakan Kõlõnç, Mehmet Doğan, Fatih Çağlar, İhsan Önal, 
Ahmet Düz ve Kahraman Dağaşan... DENETİM KURULU: Tuna Dilek, Nuri Önal ve Salih Düz...

�Ticarinin Yõldõzlarõ� için 
kaçõrõlmaz kampanya!
�Ticarinin Yõldõzlarõ� için 
kaçõrõlmaz kampanya!
�Ticarinin Yõldõzlarõ� için 
kaçõrõlmaz kampanya!

�Ticarinin Yõldõzlarõ� için 
kaçõrõlmaz kampanya!
�Ticarinin Yõldõzlarõ� için 
kaçõrõlmaz kampanya!
�Ticarinin Yõldõzlarõ� için 
kaçõrõlmaz kampanya!

OTOBÜS sektöründe peş peşe düğün 
haberleri gelmeye devam ediyor. Son 
olarak Mardin Otobüsçüler Derneği 

Başkanõ Abdurrahman Aygüler, de kõzõ Ebru 
Aygüler'i evlendirmenin mutluluğunu yaşadõ. 

Ebru Aygüler ve Ufuk Keleş çiftini bu 
mutlu günlerinde yakõnlarõ dostlarõ aile bü-
yükleri ve sektör mensuplarõ yalnõz bõrak-
madõ. 

Dernek Başkanõ Abdurrahman Aygüler, eşi 
Hayriye Aygüler ve kõzõ Esra Aygüler gece 
boyunca misafirlerle tek tek ilgilendi. 

Genç çift Ebru ve Ufuk, düğün süresince 
gülen yüzleriyle mutluluğun en güzel pozla-
rõnõ verdi. 

Biz de GÜLEGÜLE ailesi olarak Ebru-Ufuk 
çiftine ömür boyu mutluluklar diliyoruz. 

Abdurrahman Başkan 
kõzõnõ evlendirmenin 
mutluluğunu yaşadõ

Abdurrahman Başkan 
kõzõnõ evlendirmenin 
mutluluğunu yaşadõ

Abdurrahman Başkan 
kõzõnõ evlendirmenin 
mutluluğunu yaşadõ

Abdurrahman Başkan 
kõzõnõ evlendirmenin 
mutluluğunu yaşadõ

Abdurrahman Başkan 
kõzõnõ evlendirmenin 
mutluluğunu yaşadõ

Abdurrahman Başkan 
kõzõnõ evlendirmenin 
mutluluğunu yaşadõ





Akkurtlar�a 128�lik dev teslimat 

MERCEDES-BENZ HAFİF TİCARİ ARAÇLAR�IN ARAÇ TESLİMATLARI KESİNTİSİZ SÜRÜYOR

MERCEDES-BENZ�İN �ELEKTRİKLİ�Sİ e-ACTROS 600�DEN BÜYÜK BAŞARI
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M
ERCEDES-Benz, Türkiye�de 
hitap ettiği her segmentte araç 
satõş rekorlarõ kõrõyor. Ağõr vasõta; 

yani otobüs ve kamyonda tarihinin 
rekorlarõnõ kõran dev şirket, Sprinter ve 
Vito ile hafif ticaride de büyük başarõlara 
imza atõyor. 

Mercedes-Benz Otomotiv Hafif Ticari 
Araçlar, son olarak Akkurtlar Turizm�e 
123 adet Mercedes-Benz Sprinter ve 5 adet 
Vito teslimatõ gerçekleştirerek, tüm 
dikkatleri üzerine çekti.  

Teslim edilen araçlar ile Akkurtlar 
Turizm filosundaki Mercedes-Benz araç 
sayõsõ 159�a, yükseldi.  

İstanbul, Kocaeli ve İzmir�deki bölge 
merkezlerinin yanõ sõra Türkiye�nin birçok 
ilindeki ofisleriyle kurum ve kuruluşlara 
personel taşõma, öğrenci taşõma, VIP 
transfer, araç kiralama ve organizasyon 
alanlarõnda hizmet veren Akkurtlar 
Turizm, bu mega yatõrõmla,sektörde 
gücüne güç katmõş oldu. 
 
Müşteri odaklõ üretim anlayõşõ 
Hafif ticari araç sektörünün son iki yõlda 
kendi rekorlarõnõ geliştirerek büyüdüğünü, 
Mercedes-Benz olarak da premium 
segmentte liderliklerini sürdürürken 
kendilerine ait rekorlarõ da kõrdõklarõnõ 
söyleyen Mercedes-Benz Otomotiv Hafif 
Ticari Araçlar Satõş Müdürü Serdar 
Yaprak, bu başarõlarõnõn ardõnda yatan en 
büyük nedenin sektöre ve müşterilere 
sunduklarõ farklõlaşma olduğunu belirterek 
şunlarõ söyledi: 

�Mercedes-Benz olarak müşteri odaklõ 
bakõş açõmõz en güçlü özelliklerimizden. 
Her sektörün ve her müşterinin bizden 
istediği kişiselleştirmeleri araçlarõmõza en 
doğru şekilde uyguluyoruz.  

Tüm bunlarõ yaparken de Mercedes-
Benz�in yüksek güvenlik, konfor, lüks ve 
üst düzey teknolojisinden ödün 
vermiyoruz.  

Uzun yõllardõr birlikte çalõştõğõmõz 
Akkurtlar Turizm de filosuna kattõğõ 123 
adet Sprinter ve 5 adet Vito ile Mercedes-
Benz�in hem şirketlerine hem de 
müşterilerine kattõğõ değerden ne kadar 
memnun kaldõğõnõ gösteriyor.�  
 
İşbirliğimiz devam edecektir 
Araçlarõ teslim alan Akkurtlar Turizm 
Yönetim Kurulu Başkanõ Mahir Akkurt ve 
Akkurtlar Turizm Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Emin Akkurt, taşõmacõlõk 
alanõnda çok hõzlõ bir değişimin 
yaşandõğõnõ, kendilerinin de bu değişime 
ayak uydurabilmek için mevcut 
hizmetlerini sürekli geliştirdiklerini 
vurgulayarak konuşmasõnõ şöyle sürdürdü: 

�Verdiğimiz hizmetin sorumluluğunun 
bilincindeyiz. Faaliyet gösterdiğimiz 
şehirlerde müşterilerimizin günlük 
hayatlarõnda verimliliklerini artõrmalarõna 
yardõmcõ olma hedefiyle hareket ediyoruz. 
Bu nedenle de bunu en iyi şekilde 
sağlayacağõna emin olduğumuz 123 adet 
Mercedes-Benz Sprinter ve 5 adet Vito ile 
filomuzu yeniledik. Mercedes-Benz�le iş 
birliğimizi önümüzdeki süreçlerde  
geliştirmeye devam edeceğiz�...

A
RAÇ teknolojilerine öncülük yapan 
dünya Otomotiv devi Mercedes-Benz, 
elektrikli araçta da ağõrlõğõnõ ortaya 

koydu. Ürettiği her aracõn elektrikli versiyonunu 
üreten şirket, özellikle uzun yol kamyonlarõnda 
ulaşõlmasõ zor başarõlara imzasõnõ atõyor.  

Mercedes-Benz Türk Aksaray Test Ekibi, bu 
çerçevede bir yõlõ aşkõn süredir test ettiği 
Mercedes-Benz eActros 600, müşteri odaklõ bir 
yaklaşõmla kapsamlõ testlerden geçiriliyor. Bu 
süreçte aracõn her bir parçasõnõn uyumu, 
bileşenleri ve yazõlõmõ; küresel müşteri 
koşullarõnda işlevsellik, güvenilirlik ve 
dayanõklõlõk açõsõndan titizlikle değerlendiriliyor. 
Ayrõca bu süreçte aracõn farklõ yol ve iklim 
koşullarõna uyumu ile performansõ 
değerlendirilirken, bataryanõn ekstrem 
sõcaklõklarda şarj edilme kabiliyeti ve sürüş 
sistemi detaylõ şekilde test ediliyor. 
  
Farklõ iklim koşullarõnda test 
Farklõ kullanõm koşullarõnõ yansõtmak amacõyla, 
test süresince şehir içi, şehirlerarasõ ve otoyol 
güzergahlarõnõ kapsayan çeşitli rotalar tasarlandõ. 

Sürüşler haftada altõ gün, üç vardiya şeklinde 
gerçekleştirilirken özel test programlarõyla 
desteklendi. Bu süreçte düzenli kontrollerin yanõ 
sõra donanõm iyileştirmeleri ve yazõlõm 
güncellemeleri de uygulandõ. 

 Seçilen rotalar değişen mevsim ve yol 
koşullarõnõ yansõtacak şekilde, 900 ila 2 bin 
metre irtifa arasõnda planlandõ. 1 milyon 
kilometrelik test süreci boyunca Mercedes-Benz 
eActros 600, eksi 18°C ile artõ 42°C arasõnda 

değişen sõcaklõklarda test edildi. Bu zorlu 
koşullarda batarya, aktarma organlarõ, mekanik 
sistemler ve yazõlõmõn işlevselliği ve 
güvenilirliği; gerçek yol koşullarõ ve küresel 
müşteri kullanõm senaryolarõna birebir uyumlu 
şekilde kapsamlõ olarak değerlendirildi. 
 
Sürdürülebilir taşõma için büyük adõm 
Mercedes-Benz Türk Araç Testleri Grup 
Müdürü İmdat Şahin, Aksaray Kamyon 
Fabrikasõ bünyesinde faaliyet gösteren Test 
Merkezi�nde gerçekleştirilen testlerin, Daimler 
Truck AG bünyesindeki global Ar-Ge 
çalõşmalarõna doğrudan katkõ sağladõğõnõ 
belirterek �Gerçekleştirdiğimiz kapsamlõ test 
süreçleri, sadece Türkiye için değil, dünya 
genelindeki Daimler Truck AG mühendislik 
faaliyetleri için de büyük önem taşõyor. Daimler 
Truck AG�nin global ağõ içerisindeki Mercedes-
Benz kamyonlar için tüm dünyaya kamyon yol 
testi onayõ veren tek merkez olarak hizmet veren 
Mercedes-Benz Türk Aksaray Test Merkezi�nde 
yürütülen bu çalõşmalar; hem yazõlõm hem de 
donanõm geliştirme süreçlerine doğrudan katkõ 
sağlayarak, araçlarõmõzõn kalitesini sürekli olarak 
ileriye taşõyor� dedi. 

Şahin, açõklamasõnõn devamõnda şunlarõ 
kaydetti: �Hedefimiz, müşterilerimize 
sunduğumuz her aracõn Mercedes-Benz Kamyon 
kalitesini eksiksiz bir şekilde yansõtmasõ. 1 
milyon kilometreyi aşan bu test süreci, yalnõzca 
üst düzey mühendislik standartlarõnõ yakalamak 
açõsõndan değil; tüm ağõr vasõta sektöründe 
güvenlik, enerji verimliliği ve sürdürülebilirlik 

açõsõndan da önemli bir referans noktasõnõ temsil 
ediyor. Elektrikli taşõmacõlõğõn geleceğine õşõk 
tutan bu süreç, sektöre yön verecek mühendislik 
standartlarõnõn oluşmasõna da katkõ sağlõyor. Bu 
başarõ, yalnõzca yerel bir Ar-Ge çalõşmasõ değil; 
Daimler Truck AG�nin küresel mühendislik 
vizyonuna entegre olmuş stratejik bir katkõdõr. 
Elde edilen bu önemli kilometre taşõnõn 
önümüzdeki projelere de ilham kaynağõ olmaya 
devam edeceğine inanõyoruz.� 

Teslimat törenine şu isimler katõldõ: Mercedes-Benz Otomotiv Hafif Ticari Araçlar Satõş Müdürü Serdar Yaprak, Hafif 
Ticari Araçlar 2. El Satõş Müdürü Faruk Özer, Mercedes-Benz Otomotiv Hafif Ticari Araçlar Filo Satõş Koordinatörü 
Coşkun Civan, Mercedes-Benz Finansal Hizmetler Satõş ve Pazarlama Direktörü Meltem Gürsoy, Koluman Motorlu 
Araçlar Hafif Ticari Araçlar Grup Satõş Müdürü Altuğ Şakaklõ, Akkurtlar Turizm Yönetim Kurulu Başkanõ Mahir 
Akkurt ve Akkurtlar Turizm Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ Emin Akkurt�un katõlõmõ ile İstanbul�da gerçekleşti.

Mercedes-Benz Otomotiv Hafif Ticari Araçlar, peş peşe gerçekleştirdiği teslimatlarla, şirketin pazar payõnõ en 
üst seviyelere taşõdõ. Son olarak Akkurtlar Turizm�e 123 adet Mercedes-Benz Sprinter ve 5 adet Vito teslimatõ 
gerçekleştirildi. Teslim edilen araçlar ile Akkurtlar Turizm filosundaki Mercedes-Benz araç sayõsõ 159�a ulaştõ. 

1 milyon kilometreyi bile aştõ
Mercedes-Benz Türk�ün, uzun menzilli, tamamen elektrikli kamyonu Mercedes-Benz eActros 
600, Türkiye�de Mercedes-Benz Türk Aksaray Test Ekibi tarafõndan zorlu testlere tabi tutuluyor. 
Bir yõlõ aşkõn süredir test edilen model, değişen yol ve iklim koşullarõnda, eksi 18 ile artõ 42 derece 
arasõndaki sõcaklõklarda gerçekleştirilen 1 milyon kilometrelik test sürüşünü başarõyla tamamladõ. 





Otokar�dan 6�lõk Kent XL teslimatõ
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A
VRUPA�nõn tamamõna erişmeyi 
hedefleyen Kâmil Koç, Küresel iş 
ortağõ FlixBus ile güçlü işbirliği 

sayesinde yurtdõşõ duraklarõna her gün 
bir yenisini ekliyor. 2025�te seyahat 
ağõna yeni destinasyonlar ekleyen 
şirketin Avrupa'daki yeni durağõ 
Bulgaristan'õn Varna şehri oldu. Kâmil 
Koç, 15 Temmuz'dan itibaren Karadeniz 
kõyõsõndaki Varna'ya seferler başlattõ. 

İstanbul-Varna hattõ Kâmil Koç�un 
Türkiye ile Avrupa arasõnda kurduğu 5. 
hat. Bu hatlar arasõnda günlük 8 sefer 
yapõlõyor. 2022 yõlõnda Kâmil Koç, 
Türkiye'yi Bükreş ile Sofya ve Plovdiv 
şehirlerine bağlayarak Avrupa 
operasyonlarõna başladõ. 2023 yõlõnda 
Romanya'nõn Köstence şehrini ağõna 
ekleyen şirket, şimdi Varna hattõyla daha 
da büyüyor. Bu ekleme, Türkiye ile 
Romanya ve Bulgaristan'daki beş önemli 
şehir arasõnda kesintisiz yolcu hizmeti 
sunmayõ mümkün kõlõyor.  

Yeni Varna güzergahõnda hizmete 

girecek iki yeni otobüsle birlikte, Kâmil 
Koç'un uluslararasõ filosundaki araç 
sayõsõ 6'dan 8'e çõkacak.  
 
Varna ile Avrupa'daki gücümüz arttõ 
Avrupa'daki seyahat ağõnõ planlõ bir 
şekilde genişlettiğini belirten Kâmil Koç 
Genel Müdürü Çağatay Kepek, şunlarõ 
söyledi: "Türkiye'nin en çok tercih 
edilen yolcu taşõmacõlõğõ markasõ olarak, 
yaygõn iç hat ağõmõzõ uluslararasõ 
destinasyonlara genişletme hedefiyle 
çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz. Global 
ortağõmõz FlixBus�tan aldõğõmõz destek 
ile seyahat kalitemizi Avrupa'da yeni bir 
şehre taşõmaktan büyük heyecan 
duyuyoruz. Uluslararasõ genişleme 
stratejimiz doğrultusunda, Bulgaristan'õn 
Karadeniz kõyõsõndaki önemli turizm ve 
ticaret merkezlerinden biri olan Varna'yõ 
ağõmõza ekledik. Bu, 2022'de Bükreş, 
Sofya ve Plovdiv'e yaptõğõmõz ilk 
seferlerin ve 2023'te Köstence'nin 
ağõmõza eklenmesinin ardõndan 

gerçekleşti. Varna hattõmõzla 
Avrupa'daki ağõmõzõ daha da 
güçlendirdik. İstanbul'dan kalkan bu 
hatlarõn, Bulgaristan ve Türkiye arasõnda 
sadece fiziksel olarak değil, tarihsel ve 
kültürel olarak da önemli bir köprü 
görevi göreceğine inanõyoruz. 
Bulgaristan'dan ülkemize yoğun bir 

seyahat talebi var. Bu yeni hat 
sayesinde, özellikle yaz sezonunda artan 
bölgesel talebe hõzlõ bir şekilde yanõt 
verebileceğiz. Varna hattõmõzõn hem 
yolcularõmõza hem de iki ülke arasõndaki 
etkileşime değer katacağõna içtenlikle 
inanõyoruz ve tüm yolcularõmõza en 
iyisini diliyoruz." 

OTOKAR, İstanbul�dan sonra Sakarya Büyükşehir Belediyesi'ne de metrobüs hizmetinde kullanõlmak üzere KENT LF satõşõ ger-
çekleştirdi. Toplu ulaşõmda dönüşüm projesi kapsamõnda alõnan 6 adet KENT XL metrobüs, törenle teslim edildi. Sakarya Büyük-
şehir'in filosuna kattõğõ araçlar, 19,5 kilometre uzunluğundaki hat üzerinde, 13 istasyonda Sakaryalõ vatandaşlara hizmet verecek.

U
ZUN yõllardõr Türkiye�deki toplam otobüs 
pazarõ liderliğini elinde bulunduran Koç 
Topluluğu�nun gurur kaynağõ şirketlerinden 

Otokar, büyükşehirlerin toplu ulaşõmdaki 
dönüşümüne öncülük etmeye devam ediyor. 
Türkiye'nin 16 yõldõr lider otobüs markasõ olan şirket, 
üretim üssünün yer aldõğõ Sakarya'da, Sakarya 
Büyükşehir Belediyesi'nin oluşturduğu metrobüs hattõ 
için 6 adet KENT XL otobüsünü düzenlenen törenle 
teslim etti.  

Gar Meydanõ�nda gerçekleştirilen teslimat törenine 
Sakarya Milletvekilleri, Sakarya Büyükşehir Belediye 
Başkanõ Yusuf Alemdar, Sakarya İlçe Belediye 
Başkanlarõ, Genel Sekreter Fikret Bayhan, Genel 
Sekreter Yardõmcõlarõ, Otokar Ticari Araçlardan 
Sorumlu Genel Müdür Yardõmcõsõ Kerem Erman, 
Yurt İçi Otobüs Satõş Direktörü Murat Torun ve Yurt 
İçi Otobüs Kamu Satõşlarõ Yöneticisi Yekta Doğan 
katõldõ.  

Sakarya Büyükşehir Belediyesi'nin toplu ulaşõm 
dönüşüm çalõşmalarõ kapsamõnda hayata geçirdiği 
metrobüs projesi, toplam 19,5 kilometre uzunluğunda 
planlandõ. Modern toplu ulaşõm altyapõsõnõ 
güçlendirecek proje kapsamõnda Sakaryalõlar 13 
durakta konforlu ve hõzlõ ulaşõm imkanõ alabilecek. 
Her yõl filosunu önemli yatõrõmlarla güçlendiren 
Sakarya Büyükşehir Belediyesi, metrobüs hattõnda 
önümüzdeki dönemde Otokar'õn 12 metrelik e-Kent 
elektrikli otobüsünü de test edecek. 

Sakarya Büyükşehir Belediyesi güçlü dönüşüm 
projesi kapsamõnda teslim aldõğõ araçlara ilaveten, 
önümüzdeki dönemde araç parkõnõ genişleterek 

Sakarya'da uçtan uca  kusursuz bir ulaşõm altyapõsõnõ 
tamamlamayõ hedefliyor.  
 
Dünya standarlarõnda hizmet 
Otokar'õn 7 metreden 21 metreye kadar uzanan geniş 
ürün gamõyla dünyanõn dört bir yanõnda toplu ulaşõm 
projelerine yön verdiğini belirten Ticari Araçlardan 
Sorumlu Genel Müdür Yardõmcõsõ Kerem Erman, 
"Bugün, üretim üssümüzün yer aldõğõ Sakarya'mõzda, 
şehrin toplu ulaşõm dönüşümünde yer almak bizim 
için büyük bir gurur.  

Sakarya Büyükşehir Belediyesi'nin vizyoner 
girişimi ile hayat bulan metrobüs projesi, şehrimizin 
ulaşõm altyapõsõnda tarihi bir adõm. Otokar olarak 60 
yõlõ aşkõn tecrübemiz, mühendislik kabiliyetimizle bu 
proje için özel ürettiğimiz araçlarõmõzla 
hemşerilerimize hizmet verecek olmaktan büyük onur 
duyuyoruz" dedi.  

Sakarya metrobüs projesinin şehrin geleceğine 
yapõlan büyük bir yatõrõm olduğunu belirten Erman, 
"Dünyanõn dört bir yanõnda toplu ulaşõmda uzun 
yõllara dayanan bilgi birikimi, deneyimi, mühendislik 
ve Ar-Ge kabiliyetini birleştirerek geliştirdiğimiz 
Türkiye'nin yerli metrobüsü KENT XL, 2022 
yõlõndan beri İstanbul'da her gün en az 1 milyon 
kişiye hizmet veriyor. KENT XL araçlarõmõzõn, 
bundan böyle Sakarya'mõzda da hizmet verecek 
olmasõ mutluluk verici. Türk mühendislerce, tüm yol, 
hava şartlarõ gözetilerek tasarlanan yerli 
metrobüsümüz, Sakarya'nõn yeni ulaşõm sisteminde 
günlük yaşamõ kolaylaştõracak, çevreye duyarlõ, akõllõ 
ve sürdürülebilir mobilite çözümü sunacak" dedi.

Avrupa ağõna son olarak Varna dahil oldu
Türkiye�nin neredeyse tamamõnõ kapsama alanõna alan Kâmil Koç, küresel iş ortağõ FlixBus'un desteğiyle Avrupa'daki seyahat ağõnõ da genişletmeye devam 
ediyor. Sektörün köklü markasõ, 15 Temmuz itibarõyla Bulgaristan'õn Karadeniz kõyõsõndaki önemli turizm ve liman kenti Varna'ya direkt otobüs seferleri başlatacak.
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Ali Osman ULUSOY

H
ER alanda olduğu gibi 
otomotivde de çevreci, yani 
sürdürülebilir enerji öne çõkõyor. 

Elektrikli araç, otomotivde şu an için en 
çevreci enerji olarak öne çõkõyor. 

Otomobil ve hafif ticaride 
elektriklenme hõzlõ ilerlese de, ağõr 
ticaride, özellikle de uzun mesafeli 
araçlarda bu süreç biraz daha yavaş 
ilerliyor. Ancak dünyanõn önde gelen 
dev üreticileri, bu alanda da büyük 
başarõlara imzasõnõ atõyor ve sürece 
damgasõnõ vuruyor. 

Dünyanõn en önemli üreticilerinden 
MAN Truck & Bus, Münih�teki 
fabrikasõnda elektrikli kamyonlarõnõn 
seri üretimine başladõ. MAN CEO'su 
Alexander Vlaskamp ve MAN'õn 
Üretim ve Lojistikten Sorumlu Yönetim 
Kurulu Üyesi Michael Kobriger�in 
katõlõmõyla hayata geçirilen yeni üretim 
modeli, hem elektrikli hem de dizel 
kamyonlarõn tek bir entegre üretim 
hattõnda karma şekilde üretilmesine 
imkan veriyor. 
 
�MAN�õn geleceği şimdi başlõyor� 
Alexander Vlaskamp, yeni dönemi 
�tarihi bir an� olarak nitelendirerek 
şunlarõ söyledi: 

�Elektrikli kamyonlarõmõzõn seri 
üretimi, MAN tarihinde önemli bir 
dönüm noktasõdõr. MAN'õn geleceği 
şimdi başlõyor.  

Tüm ekip olarak, dizelden elektrikli 
tahrike geçiş sürecini aktif olarak 
şekillendirmekten gurur duyuyoruz. 
Yüksek verimliliğe sahip elektrikli 
kamyonlarõmõz, emisyonsuz yük 
taşõmacõlõğõnõ gerçeğe dönüştürecek. Bu 
adõm, 2050 yõlõna kadar karbon nötr 
olma hedefimize ulaşma yolunda büyük 
önem taşõyor. 

Elektrikli kamyonlarõ, son teknoloji 
dizel kamyonlarõmõzla aynõ üretim 
hattõnda üretebilmek de bize muazzam 
bir esneklik sağlõyor ve üretim 
verimliliğini arttõrõyor. 

Geleneksel kamyon ürün 
portföyümüzü akü-elektrik tahrik 
sistemleriyle sunabilmek için araştõrma 
ve geliştirmeye yaklaşõk 400 milyon 
Euro yatõrõm yaptõk. 

12 tondan 50 tona kadar uzanan ürün 
yelpazemiz, çöp toplama araçlarõndan 
uzun yol kamyonlarõna kadar tüm 
segmentleri kapsõyor. Ev ödevimizi 
yaptõk ve yõl sonuna kadar ilk 1.000 
elektrikli kamyonu teslim etmeyi 
hedefliyoruz.� 
 
Münih e-mobiliteye hazõr 
Üretim ve Lojistikten sorumlu Yönetim 
Kurulu Üyesi Michael Kobriger de 
şunlarõ kaydetti: 

�On yõl içerisinde Avrupa'daki 
tesislerimizin elektrikli hale 

dönüştürmek için yaklaşõk bir milyar 
Euro�luk bir yatõrõm yapacağõz. Bu 
yatõrõmõn büyük bir kõsmõ Almanya'da 
gerçekleşecek.  

Münih ve Nürnberg tesislerimizde 
gerçekleştirdiğimiz bu dönüşüm, aynõ 
zamanda Bavyera için de güçlü bir 
sanayi sinyali anlamõna geliyor.  

Ayrõca elektrikli veya dizel 
kamyonlarõn tek bir hat üzerinde 
üretilebilmesi, bize pazardaki 
gelişmelere ve müşterilerin siparişlerine 
göre esnek bir üretim yapma imkanõ 
sağlõyor. Bu yeni üretim modeliyle 
birlikte, montaj hattõ, tedarik zinciri ve 
lojistikte de kapsamlõ değişiklikler 
hayata geçirdik."  

MAN'õn ana fabrikasõnda, tahrik 
tipinden bağõmsõz olarak günde yaklaşõk 
100 kamyon üretilirken, bir kamyonun 
üretimi ise yaklaşõk sekiz saat sürüyor. 
İçten yanmalõ motorlar başlangõçta aks, 
depo ve egzoz sistemleriyle 
donatõlõrken, elektrikli modeller bunun 
yerine güç paketi olarak adlandõrõlan 
diğer elektrikli bileşenlerle birlikte iki 

bataryayla tamamlanõyor. Bu yeni 
üretim yapõsõna geçiş sürecinde 
5.000'den fazla çalõşan, yüksek voltaj 
teknolojileri üzerine eğitim aldõ. 
 
740 kilometreye kadar menzil 
MAN, seri üretime başlamadan önce 
200'e yakõn elektrikli ön seri kamyonu 
Avrupa�daki müşterilerine teslim etti. 
Bu araçlar, Avrupa yollarõnda gerçek 
müşteriler tarafõndan yaklaşõk iki 
milyon kilometre yol kat etti ve sahadan 
büyük başarõ gösterdi. 

Bu süreçte bazõ araçlar, günlük 850 
kilometre kadar ulaşan kullanõmlarda, 
100 kilometrede ortalama 97 kWh gibi 
çok düşük enerji tüketimi sağladõ. 

MAN, şimdiden 700 civarõnda 
elektrikli kamyon siparişi aldõ. 

Özellikle MAN�õn, Ultra-Lowliner 
yarõ römork çekicisi, sadece 950 mm'lik 
beşinci teker yüksekliği ve 3,75 
metrelik dingil mesafesiyle benzersiz 
bir seçenek olarak öne çõkõyor ve 
otomotiv lojistiğinde büyük ilgi 
görüyor.  

Elektrikli kamyonun bir diğer 
avantajõ da Nürnberg'deki MAN 
fabrikasõndan gelen ve toplamda 534 
kWh'ye kadar kapasite sunan üç ila altõ 
modüler NMC aküsü olarak öne çõkõyor. 
Araç, bu sayede yeniden şarj edilmeden 
500 kilometreye kadar, yedinci akü 
seçeneğiyle birlikte ise 740 kilometre 
menzile kadar çõkabiliyor. 
 
Elektrikli otobüslerde de öncü 
MAN, geniş elektrikli kamyon 
yelpazesinin yanõ sõra, aynõ zamanda 
elektrikli otobüsler de öncü konumda 
bulunuyor.  

Polonya'daki fabrikasõnda ürettiği 
elektrikli şehir içi otobüslerle Avrupa'da 
pazar lideri olan MAN, ayrõca 
Ankara'da da piyasaya elektrikli yolcu 
otobüsü sunan ilk Avrupalõ üretici oldu. 
Bugün Avrupa şehirlerinde 2.500'den 
fazla MAN elektrikli otobüs hizmet 
veriyor.  

Yeni modellerde kamyonlar olduğu 
gibi Nürnberg'den gelen bataryalar 
kullanõlõyor. MAN, bunun için burada 

250 milyon Euro�luk bir yatõrõm yaptõ. 
 
2050'ye kadar karbon nötr hedefi 
MAN Truck & Bus, 2050 yõlõna kadar 
karbon nötr olmayõ hedefliyor. MAN'õn 
toplam emisyonlarõnõn yaklaşõk yüzde 
95'i işletmelerce kullanõlan araçlardan 
kaynaklanõyor.  

Bu nedenle bu araç filosunun 
elektrifikasyonu MAN�õn 
sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmasõ 
için hayati önem taşõyor. Elektrikli 
kamyonlar, özellikle Avrupa Birliği'nin 
mevcut CO2 hedeflerine ulaşma 
sürecinde de kritik önem taşõyor. MAN, 
bu yüzden 2025 yõlõna kadar 
müşterilerine 1.000'den fazla elektrikli 
kamyon teslim etmeyi planlõyor.  

Yõllõk 120.000 kilometre yol yapan 
ve ortalama 24 litre tüketen 1.000 dizel 
kamyonla kõyaslandõğõnda, sadece bu ilk 
elektrikli kamyon filosu, yõlda 80.000 
ton CO2 tasarrufu sağlayabiliyor. 

Bu miktar, küçük bir Alman 
kasabasõnõn yõllõk CO2 emisyonuna 
eşdeğer bir oran anlamõna geliyor. 

MAN elektrikli kamyonların 
seri üretimine start verdi...
Otomotivde çevreci teknolojilere öncülük eden global üreticilerden  MAN AG, tarihi bir eşiği geride bõraktõ. Dev şirket, bir asõrlõk 
dizel kamyon üretiminin ardõndan elektrikli kamyonlarõn da seri üretimine resmen başladõ. Konuyla igili açõklama yapan MAN 
CEO'su Alexander Vlaskamp, �MAN'õn geleceği şimdi başlõyor� sözleriyle bu dönüm noktasõnõ tarihi bir an olarak tanõmladõ. 

AĞIR TİCARİ ARAÇ ÜRETİMİNDE ÖNEMLİ BİR DÖNÜM NOKTASI
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İTO Başkanõ Avdagiç�ten firmalara 
�TOBB NEFES KREDİSİ� çağrõsõ...

TÜRKİYE, çok zor bir süreçten 
geçiyor. Enflasyon nedeniyle 
vatandaşlar geçim sõkõntõsõ ile 

boğuşurken, artan maliyetler 
yüzünden iş yeri sahipleri de bir bir 
kepengi kapatmaya başladõ. Tam da 
destek zamanõ... 

Çünkü ne vatandaş, ne de iş yeri 
sahipleri kendi öz varlõklarõyla 
geçinemiyor. Tam da böylesi bir 
zamanda Türkiye Odalar ve Borsalar 
birliği anlamlõ bir kampanya 
başlattõ... Bu kredi kampanyasõnõn adõ 
�TOBB Nefes Kredisi�... 

 Kampanyaya başvurular 8-9 
Temmuz itibariyle başladõ. Bu 
kampanyadan, KOBİ ölçeğinde 
firmalar yayarlanabiliyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), 
İstanbuldaki firmalarõ bu krediden 
yararlanmaya çağõrdõ.  

İTO'dan yapõlan açõklamada 
görüşlerine yer verilen Avdagiç, 
KOBİ'lere destek olmak için Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), 
Kredi Garanti Fonu (KGF) ve 
bankalarõn işbirliğiyle başvurularõ 8-9 
Temmuz 2025 itibarõyla 
gerçekleştirilecek TOBB Nefes 
Kredisine ilişkin görüşlerini paylaştõ. 

TOBB Nefes Kredisine Ziraat 
Bankasõ, Halkbank, Vakõfbank, 
Akbank, Yapõ Kredi, Denizbank ve 
Ziraat Katõlõm şubelerinin aracõlõk 
edeceğini belirten İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, şunlarõ söyledi: 

"Hep dikkat çektiğimiz gibi 
piyasanõn sağlõklõ yürümesi için 
küçük ve mikro ölçekli işletmelerin, 
bankalarõn TL ticari kredilerdeki 
büyüme sõnõrõnõn dõşõnda tutulmasõ 
gerekiyor". 

TOBB Nefes Kredisine 
işletmelerin büyük teveccüh 
göstereceğini belirten Avdagiç, Nefes 

Kredisinin bankalarõn ticari kredi 
büyümesi engellerinin kaldõrõlmasõna 
öncülük edeceğine inanõyorum.� 
değerlendirmesinde bulundu. 
 
KGF kredileri için başlangõç olsun 
İTO Başkanõ Avdagiç, TOBB Nefes 
Kredisi ile iş dünyasõnõn birikiminin, 
yine firmalara kredi olarak 
döneceğine dikkati çekerek, şunlarõ 
söyledi: 

"TOBB'un öncülüğünde KOBİ'lere 
2,5 milyon TL'ye kadar, 6 ay 
ödemesiz olmak üzere 36 ay vadeli 
Nefes Kredisi�nin uygun şartlardaki 
banka kredilerinin yeniden açõlmasõ 
ihtiyacõna işaret edeceğine 
inanõyoruz. Özellikle öz kaynak 
desteğiyle yeni KGF kredileri için bir 
başlangõç olmasõnõ diliyoruz." 

Enflasyonla mücadelede gelinen 
noktada arzõ artõrmak üzere 
KOBİ'lerin nakit akõşõnõn 
rahatlatõlmasõnõn önemli olduğunu 
belirten Şekib Avdagiç, "Banka kredi 
mekanizmalarõnõn yeniden ve sağlõklõ 
şekilde çalõşõr olmasõ çok önemli. 
Kredi faizlerinin de kredi tutarlarõnõn 
da üretime güçlü bir nefes verecek 
seviyeye ulaşmasõnõ önemsiyoruz." 
dedi. 

Avdagiç, Nefes Kredisi için TOBB 
Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu'na, 
Kredi Garanti Fonuna ve krediye 
aracõlõk edecek bankalara teşekkür 
etti. 
 
İŞTE kampayanõn detaylar 
 
Söz konusu krediye ilişkin; 
 
- Tahsis edilmiş limitler dâhilinde, 
risk durumuna göre azami 1 Milyon 
TL ile 2,5 Milyon TL aralõğõnda 
olduğu, 

- 6 ay anapara ve faiz ödemesiz, 
azami  
 
- 36 ay vadeli olduğu, 
 
- 24 aya kadar vadeli kredilerde %38 
faiz oranõyla, 24 aydan uzun vadeli 
kredilerde %37 faiz oranõyla 
kullandõrõlacağõ, 
 
- Bahis konusu kredinin 5.000 TL 

başvuru ücretiyle, %0,5 (binde beş) 
banka komisyonuyla, %1 (yüzde bir) 
kefalet komisyonuyla 
kullandõrõlacağõ, 
- Herhangi bir teminat talep 
edilmeden kullandõrõlacağõ (Şahõs 
işletmelerinde üçüncü şahõs kefil 
bulunamamasõ durumunda, 
müşterinin talebi üzerine, maddi 
teminat istenebilecektir.) 
belirtilmektedir. 

Öte yandan, ilgili krediye Bağlõ 
bulunulan Oda�dan temin edilecek 
�Nefes Kredisi İçindir� ibareli 
faaliyet belgesi ile anlaşmalõ 
bankalara müracaat edilebilecektir. 
İTO üyeleri TOBB Nefes Kredisi 
Faaliyet Belgelerini ücretsiz olarak 
ito.org.tr Online İşlemler üzerinden 
e-imzalõ veya aşağõdaki hizmet 
birimlerimizden õslak imzalõ olarak 
temin edebilirler. 

Özellikle KOBİ ölçeğindeki firmalar, var olma mücadelesi veriyor. TOBB, bu firmalara nefes aldõrabilmek adõna 
�TOBB Nefes Kredisi� uygulamasõ başlatõ. İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç, "İstanbullu işlet-
meleri tam zamanõnda devreye giren TOBB Nefes Kredisinden yararlanmaya çağõrõyorum" açõklamasõnõ yaptõ.



























BAŞSAĞLIĞI

Tüm Servis Taşõmacõlarõ Federasyonu (TÜSFED) Başkanõ, 
İstanbul Taşõmacõlar Birliği (İSTAB) Eski Başkanõ, 

Güller Turizm Yönetim Kurulu Başkanõ 
 

TURGAY GÜL  
  

vefat etmiştir.  
Merhuma Allah�tan rahmet, ailesine ve sevenlerine sabõr dileriz.



Tüm Servis Taşõmacõlarõ 
Federasyonu (TÜSFED) Başkanõ, 

İstanbul Taşõmacõlar Birliği 
(İSTAB) Eski Başkanõ, 

Güller Turizm Yönetim Kurulu Başkanõ 
 
 
 

Turgay GÜL�ün  
 

  

vefatõnõ derin bir üzüntüyle öğrenmiş 
bulunmaktayõm. 

Merhuma Allah�tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlõğõ dilerim.

BAŞSAĞLIĞI

GALİP ÖZTÜRK 
TOFED, TOSEV, IPRU 

KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI



Tüm Servis Taşõmacõlarõ 
Federasyonu (TÜSFED) Başkanõ, 

İstanbul Taşõmacõlar Birliği 
(İSTAB) Eski Başkanõ, 

Güller Turizm Yönetim Kurulu Başkanõ 
 
 
 

Turgay GÜL�ün   
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Merhuma Allah�tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine başsağlõğõ dileriz.
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ANMA

Koluman Holding Kurucusu 
  

Mustafa KOLUMAN�õ 
  

aramõzdan ayrõlõşõnõn dokuzuncu yõlõnda sevgi, 
saygõ, özlem ve şükranla anõyoruz.

YALÇIN ŞAHİN 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI


