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Otobiisgii iilsiin mi!

Havaci sirketler, fiyatlanini 10 kat diisirtip 10 kat antirabiliyor; bugiine kadar bunlara “firsatci, insafsiz’ diyeni duymadik. Otobuscti fiyat artirdi mi;
hakaretin bini bir paral Medya 6n yargil da ya devletimiz? Tatil olmaya gorstin; devlet ceza kartiyla geliyor ve tarifeden sapana cezalar yagdinyor.

ISPARK otogar
esnaflari arasinda
ayirmetlik yapiyor

OTOGAR esnafi deyince; akla yer
kiralayan, ticaret yapan, aidat vs
O6demelerini diizenli yapanlar gelir.
Otogar esnafinin araclarina abon-
man hakki taniniyorsa, bu gerekleri
yerine getiren herkese abonman
veriimeli. Ama gelin goriin ki Blyuk
Istanbul Otogar’nin otoparktan
sorumlu sirketi ISPARK, Bogazici
Yoénetim A.S ile yazihane anlas-
masi bulunan kisiler abonman ala-
bilirken, o yazihane icerisinde hiz-
met veren diger kiraci yazihane
sahipleri bu haktan yararlanamiyor.
Yani acik bir aynmecilik séz konusul.
Bir kisim yazihaneciler aylik abon-
man ile giris ¢ikis ve parklanma
yapabilirken, bir kismi da her giris
clkista para vermek durumunda
kaliyor. Bu ikili yaklasim, abonman
alamayan esnaflarin blyuk tepki-
sini ¢cekiyor. Konuyla ilgili konus-
tugumuz esnaflar: “Bu biytk ay-
rmcilik, zira s6z konusu kira ise
sonugta biz de kiramizi, vergimizi,
SGK’mizi 6diyoruz. Ulastirma Ba-
kanligi bizim burada oldugumuzu
biliyor ve belge veriyor ama IS-
PARK yonetimi bizi yok huikmain-
de sayiyor. Bu haksizligin ve ayi-
rimciligin bir an énce son bulmasini
istiyoruz.” dedi.

GUVENILIR
IS ORTAGINIZ
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TUM OtobuscUler Federasyonu ve Turizm Tasimacilar Dernegi
(TTDER), turizmcinin yasadigi sorunlarin ¢ézim icin girisimlerini
stirduriiyor. 2025’ bir anlamda miicadele yili ilan eden bu etkili
sivil kuruluslar, Istanbul’daki turizmcilerin artik kangrenlesen
parklanma sorununa ¢ziim bulmak amaciyla, Istanbul Blyuksehir
Belediyesi'ne cikarma yapti. TOF ve TTDER heyeti, IBB Ulasim
Daire Baskani Baris Yildinm ve IBB Terminaller Miidiiri Orhan
Akici ile IBB’nin ek hizmet merkezinde gorustu. Toplantinin ana
konusunu, turizm otobdislerinin basta Surici olmak tizere Istanbul

TURIZIM Tasimacilari Dernegl (TTDER), bir yandan
¢6zim araylslarlnl strdurtrken, diger taraftan dernek
merkezindeki yOnetim toplantllarlnl siklastirdi. Nere-
deyse her hafta dernek merkezinde toplanan ydnetim,
konuk olarak énemli isimleri de agirliyor. Son top-
lantinin konuklar, kara ulastirmanin duayen isimle-
rinden Ak Parti Milletvekili Prof. Dr. Mustafa Ilical ve
sektdrin sevilen glvenilir is ortaklarindan MAPAR
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Yalcin Sahin oldu.
Toplantinin ana gindem maddeleri, firmalarin UTTS

yerelinde yasadigi sorunlar olusturdu. Ozellikle Tarihi Yanmada’da
yasanan parklanma sikintisinin turizm araglan icin eziyete do-
niistigunun altini cizen heyet, nihai bir ¢ézim talebinde bulundu.
Turizm sezonunda islerin aksamamasi icin simdiden adim
atilmasi gerektigini dile getiren heyet, bu konuda her turli fikre
katkida bulunmaya hazir olduklarini ifade etti. Daire Baskani
Baris Yildinm da konu ile ilgilendiklerini ve ¢6ziim igin en kisa
surede Ulastirma Bakanligi yetkilileriyle bir calistay yapip turizm
tasimacilarinin sorunu igin ¢6ziim bulacaklarini dile getirdi.

TTDER, m}:an Hoca’y! agiriads

konusunda yasadidi sikintilar ve artik kangrenlesen
8+1 araclar oldu. TTDER Baskani Sumer Yigcl,
turizm firmalarinin neredeyse tamaminin akaryakit
kayith sistemle tedarik ettiginin altini gizerek, bunlarin
ekstra UTTS’ye dahil edilmesininin anlamsiz oldugunu
vurgularken, 8+1’lerin artik belgeye dahil edilmesinin
onUndn acilimasi gerektigini sdyledi. Genel Sekreter
Mehmet Okslz de elektrikli arac kullaniminin yay-
ginlasmasina dikkat cekerek, UTTS’nin bu noktada
anlamsiz ve gereksiz kalacagini séyledi.
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Sibel Yiice 7'de

ugrasmak bir yana, her
glin yeni sorunlarla karsi
karstya kaliyoruz. Cicegi bur-
nunoé sorunumuz, Ulusal Ta-
sit Tanima Sistemi (UTTS)...
Firmalar, ydrirlige giren
UTTS zorunlulugu nedeniyle
sikintilar yagiyor. UTTS siste-
minin akaryakit kullaniminda
kayit disiligi 5nlemek amaciyla
getirildigi ifade ediliyor. lyi
glizel de zaten firmalarimizin
neredeyse tamam, yakit Tagit
Tanima Sistemi tizetinden ali-

EKONOMEK sikintilarla

Firmalarimiz UTTS magduru

yor. Yani tikettikleri yakitin
tamami kayit altinda. Buna
ragmen tasimacilara UTTS ile
ek maliyetler getirildi. Bir de
UTTS taktiginiz araci sattig-
nizda, yeni ara¢ aldiginizda
bunun maliyeti
yeniden firmaya Mesaj
yuklenlyor
%durlye-
tin onlenmesi |
adina uygula-
manin yeniden
gozden geciril-
mesi gerekiyor.
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MODLAR ARASINDA HAKSIZ REKABET

DEVLETIN; bir mal veya hizmetin bedelini
belirlemesi liberal ekonomiye ters. Ya her
seyin fiyat alt ve Ust sinilamasini belirlersiniz
ya da hicbirinin... Ama birine sinir koyup
digerine sonsuz imkan tanirsaniz haksizlik
olur, haksiz rekabet dogurur. Ulasimda
yasanan tam da budur! Sehirlerarasinda
3 temel ulasim modu var: Demiryolu, ha-
vayolu ve karayolu... Demiryolu, devletin
tekelinde. Tasima fiyatlarinda tam bir ser-
bestlik s6z konusu. Populizm adina fiyatlar
yeri geldiginde maliyetlerin katbekat altinda;
‘gorev zarar’ diye kaydedilip gegiliyor.
Havayolu; 6zeli de var devletlisi de... Ama
ikisine de fiyat serbestligi var; 500 liraya
da, 7500 liraya da ayni hata bilet satabiliyor.
Bunlara diyecek yok; arz-talep meselesi,
yolcu ¢oksa pahall, yoksa ucuza satip
strimden kazanirsin. Terslik ¢tncude!

MEDYA TEK TARAFLI DAVRANIYOR

KARAYOLU; sermaye tamamen 0¢zel.
O daticaret yapip para kazanmak istiyor.
Onun da hesaplari, muhasebesi var. Mu-
hasebe, ‘yeri geldiginde ucuza, yeri gel-
diginde pahaliya sat’ diye buyuruyor.
Ama bunun sinirni belirleyen ekonomi
bilimi degil, kamu siniri... Buyuruyor: Sen
4 aylik fiyat tarifesi vereceksin. Kosullar
ne olursa olsun; (kriz mi ¢ikar, enflesyon
mu ani ylkselir, mazot fiyati mi patlar)
ylzde 30 fiyat indirebilirsin ama asla
ylkseltemezsin. An itibariyle yukselttigin
her bilet icin 3 bin lira ceza. Mijde! Bu
cezanin Us sinin 85 bin liraya ¢ikarila-
cakmis. Bir mijde daha; biletsiz yolcu
icin de ceza Ust sinir 85 bin lira oluyor.
Birisi bu sucu isledi, fatura firmaya kesi-
lecek. Medyaya ne demeli? Otobusciinin
ufak bir fiyat ayarlamasini bile firsatcilikla
nitelendirirken, havacilarin acimasiz fir-
satciligi nedense gérmezden geliniyor.

SAYFA 5’TE

ISTAB Istinghausen koltuk
fabrlkasml ziyaret etti...
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YENILENEN OZELLIKLERIYLE,
YOLLARIN ONDE GELENI.

Mercedes-Benz seyahat otobusleriyle her yolculuk,
benzersiz bir deneyime donusuyor.

Teknolojiden ve gelecekten ilham alarak, konforlu ve guvenli yolculuklari
odagimiza aliyor, yollara getirdigimiz yeniliklerle fark yaratiyoruz.
Yenilenen ozellikleri ve teknolojileriyle, glivenligin ve konforun

onde geleni Mercedes-Benz Travego ve Tourismo’yu yollarda kesfedin.

#YollarinOndeGeleni

Mercedes-Benz

The standard for buses.




1- Hayat bir tecriibe
2- Her tecriibe zarar

3 - Her zarar sermaye
4- Yine de hayat miicadeledir

Ali Osman ULUSOY
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Dogunun giclii ve kurumsal markasi Vangdlt Turizm, 2025 yatirnm planlar cercevesinde, dnemli bir otobis yatinmi yapti.
Firma, Mercedes’in Yildiz'na bagliligini bir kez daha ortaya koyarak, 7 adet Mercedes-Benz Travego aldi. Mengerler, Has
Otomotiv ve Hassoy’un ortak satisl oIan operasyon cercevesmde 7 adet Travego torenle firma sahiplerine teslim edildi...

Duayen Necip Kartal, yakin

zaman Once arkasinda derin
hiiziin birakarak aramizdan
ayrgilmisti. Ama onun degerli bir
mirast olan Vangolii Turizm, yeni ve
gen¢ emanetcilerin elinde parlamaya
ve biiylimeye devam ediyor.

Biiyiik Duayen Necip Kartan
tarafindan kurulan Vangolii Turizm,
gectigimiz giinlerde yilin en 6nemli
yatgirimlarindan birisine imza
atarak, 7 adet otobiis yatgirimi yapti.
Mercedes-Benz Tiirk’iin kadim
miisterileri arasinda yer alan firma,
yatirnmdaki tercihini siirdiirdii ve
Mercedes-Benz’in biiyiik otobiisteki
‘Amiral Gemisi’ Travego’yu secti.

Filosunu Yildiz otobiislerle
donatmaya devam eden firma,
siparisini verdigi 7 adet Mercedes-
Benz Travego otobiisii torenle
filosuna katti.

Mengerler, Has Otomotiv ve
Hassoy tarafindan satigi
gerceklestirilen teslimat torenine;
Vangolii Turizm Yonetim Kurulu
Uyeleri Ali Sercan Kartal, Roza
Kartal, Genel Miidiir Erdal Antika,
Mercedes-Benz Tiirk Otobiis
Pazarlama ve Satig Direktorii Osman
Nuri Aksoy, Otobiis Filo Satis Grup
Miidiirii Burak Batumlu, Otobiis
Uriin Yonetimi Grup Miidiirii Cem
Demirel, Otobiis Satis Operasyonlari
Grup Miidiirii Ozgiir Tasgin, Filo
Satis Koordinatérii Taylan Ozyigit,
Mengerler Otobiis Satis Miidiirleri
Giinay Eren, Hiiseyin Tilki, Has
Otomotiv Otobiis Satig Miidiirii
Soner Balaban ve Hassoy Otobiis
Satis Miidiirii Cenk Soydan katildi.

S EKTORUN ulu ¢inarlarindan

Tercihimizden sasmayacagiz
Bu yatirimla ilgili gazetemize kisa
bir demeg veren Vangolii Turizm
Yonetim Kurulu Uyeleri Ali Sercan
Kartal, ‘Firma olarak 2025’1 bir
biiyiime ve atilim yilt ilan ettik. Bu
iddial1 hedeflerimiz dogrultusunda
otobiis yatirimlarimizi siirdiiriiyoruz.
Mercedes-Benz Tiirk’ten 7 adet
Travego aldik. Mercedes’in
Yildiz’ 11 yine tercih ettik, ¢linkii
ihtiyaglarimiza en iyi yanit veren
otobiis. Ihtlyag durumunda, yil
icerisinde yeni yatgirimlarimiz
olacak. Bu 6nemli yatirimimizda
bizlere her tiirlii kolaylig1 sunan
Mercedes-Benz Tiirk, Mengerler,
Has Otomotiv ve Hassoy
yetkililerine tesekkiir ediyoruz. Yeni
yatgirimlarimizda tercihimizi yine
Mercedes’ten yana kullanacagiz’
seklinde konustu.

Sennik’ten

202’lik mega yatirm

Tasimacilik sektdriiniin Istanbul merkezli gucld firmasi Sennik Turizm, Mercedes-Benz’den
197’si Sprinter, 5 adedi de Vito olmak Uzere tam 202 adet arac¢ aldi. Teslimati yapilan bu
yatirrmla Sennik Turizm’in filosundaki araclarin ytzde 30’u Mercedes-Benz marka oldu.

ERCEDES, 2025 yilia da ¢ok
Mhlzh bir baglangic yapti. Sirket,

agir ticarfinin yani sira Sprinter
ve Vito ile hafif ticaride de firtinalar estiri-
yor. Sirket, son olarak personel tasimacili-
&1, 6grenci tagima hizmetleri, kurumsal filo
kiralama ve Ozel transfer alanlarinda 1977
yilindan bu yana hizmet veren Sennik Tu-
rizm’e mega bir satis gerceklestirdi. Sennik
Turizm’in Mercedes Benz’den teslim aldi-
&1 197 adet Sprinter ve 5 adet Vito ile 930
araclik filosundaki araclarn yiizde 30’u
Mercedes-Benz oldu.

Teslimat toreni, Mercedes-Benz Otomo-
tiv Hafif Ticari Araglar Satis Miidiirii Ser-
dar Yaprak, Mercedes-Benz Otomotiv Ha-
fif Ticari Araglar 2. El Satig Miidiirii Faruk
Ozer, Mercedes-Benz Finansal Hizmetler
Satig ve Pazarlama Direktorii Meltem Gir-
soy, Mercedes-Benz Otomotiv Hafif Ticari
Araclar Satig Filo Satis Koordinatorii Cos-
kun Civan, Sennik Turizm Yo6netim Kuru-

Iu Bagkani Hiiseyin Sennik, Sennik Turizm
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Ugur
Sennik ve Sennik Turizm Yo6netim Kurulu
Bagkan Yardimcist Umit Sennik’in katilim
ile Istanbul’da gerceklesti.

Miisteri araclarimiza giiveniyor
Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar olarak
premium segmentte lider olduklarimi ve bu
konumlarini daha da giiclendirmek istedik-
lerini belirten Mercedes-Benz Otomotiv
Hafif Ticari Araclar Satig Miidiirii Serdar
Yaprak bu dogrultuda en bilyiik avantajla-
rindan birinin de portfdylerindeki araclarin
sektore 0zel ¢esitliligi oldugunu sdyleyerek
“Mercedes-Benz olarak, miisterilerimizin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde araclari-
miz1 kullanilacaklari sektorlere uyarliyor,
farkli sekillerde kisisellestirilebilen arag ici
diizenlemeler ve donanimlar sunuyoruz.
Yiiksek giivenlik ve konfor dzelliklerinin
yani sira premium algistyla da yolcu tagi-

maciliginda siiriicii ve sirket sahipleri tara-
findan en ¢ok aranan modelimiz Sprinter,
orijinal minibiis olarak en ¢ok tercih edilen
aracimiz. Vito da segmentinde yolcu tasi-
maciliginda lider konumda. Sennik Turizm
de filosuna kattigi 202 Sprinter ve Vito ile
Mercedes-Benz araglarinin hem kendileri-
nin hem de miisterilerinin beklentilerini en
iyi sekilde karsiladigint gosteriyor” dedi.

Karsihikh is birligimiz siirecek

Araclari teslim alan Sennik Turizm Y&ne-
tim Kurulu Bagkan1 Hiiseyin Sennik, genig
ve modern filo aglarini sektordeki en dona-
nimli araglarla giiclendirmeyi hedefledikle-

rini, miisterilerine konforlu ve giivenli bir
tasima deneyimi sunmay1 amagladiklari
icin uzun siiredir Mercedes-Benz ile ¢alig-
tiklarim belirtti ve “Sektordeki gliclii duru-
sumuzu koruyarak, kaliteli hizmet anlayigi-
mizla miisterilerimize deger katmak ve se-
yahat deneyimlerini unutulmaz kilmak isti-
yoruz. Bu dogrultuda da filomuzu siirekli
yeniliyoruz. Ust diizey miisteri memnuni-
yeti saglayacak hizmetlerimizi siirdiirmek
amaciyla bugiin 197 adet Mercedes-Benz
Sprinter ve 5 adet Vito’yu filomuza kattik.”
diyerek uzun yillara dayanan is birliklerinin
gliclenerek devam edecegine inandiklarini
vurguladi.




ISTAB yonetimi, Istinghausen
koltuk fabrikasini ziyaret etti

ISTAB, bir yandan serviscilerin sorunlarina gare ararken diger taraftan da onlarin ekonomik hayatlarini kolay-
lastirmaya calisiyor. Yonetim, bu cercevede Volkswagen Ticari Arac’in Crafter Okul ve Servis modellerinin Gst
yapl sureclerini yaraten ISRINGHAUSEN Koltuk Sistemleri AS fabrikasini ziyaret edip, incelemelerde bulundu

giiclii sivil kurulusu Istanbul Servis
Tagimacilan Birligi Dernegi (ISTAB),

iiretici ve yan sanayici firmalarla
diyalogunu siirdiiriiyor. ISTAB Yénetim
Kurulu Uyeleri, sektorlerindeki yenilikgi
gelismeleri ve iiretim siireclerini daha
yakindan incelemek amaciyla AUNDE
grup biinyesinde bulunan ve Bursa’da
faaliyet gosteren ISRINGHAUSEN Koltuk
Sistemleri AS’ni ziyaret etti.

ISRINGHAUSEN, Volkswagen Ticari
Ara¢ markasinin Crafter Okul ve Servis
modellerinin list yap1 slireclerini yliriiten
ve otomotiv sektoriinde onemli bir yere
sahip olan bir firma olarak dikkat ¢ekiyor.
ISTAB iiyeleri, ziyaret sirasinda
ISRINGHAUSENin iiretim tesislerinde
gerceklestirilen siirecleri ve teknolojik
altyapiy1 yerinde gozlemleme firsati buldu.

Avrupa direktif gereksinimleri (ECE) ve
USA standartlarin1 (FMVSS ) karsilayacak
laboratuvar altyapisina sahip olan firmanin
yoneticileri ziyaretcilere Volkswagen
Crafter’1n iist yapisinin Uretimiyle ilgili de
detayli bilgiler verdi.

ISTANBUL’dakl servis tagimacilarinin

Is birligi ortanm yaratiyoruz
Volkswagen Ticari Ara¢ markasinin ev
sahipliginde gergeklestirilen ziyaret, her iki
taraf i¢in verimli bir is birligi ortami
yaratirken, sektoriin gelisimi adina 6nemli
bir adim olarak degerlendirildi.

ISTAB Baskan1 Aziz Bas, bu tiir
ziyaretlerin tiyelerinin sektordeki
yenilikleri ve iiretim siireglerini daha iyi
anlayabilmelerine olanak sagladigini
belirterek, gelecekte de benzer etkinliklerle
sektore katki sunmays siirdiireceklerini
ifade etti.

Bagkan Aziz Basg, kendilerini en 1yi
sekilde agirlayan fabrika yoneticileri ve
yetkililerine de tesekkiir etti.
ISRINGHAUSEN Koltuk Sistemleri AS
fabrikasinda, Tiirkiye Cumhuriyeti ve
Avrupa Birligi yonetmelikleri
gereksinimlerine gore test ve
homologasyonlar1 yapilarak iiretilen 16+1
ve 19+1 koltuklu Volkswagen Crafter
Kombi araglar, yolcu tagimaciliginda tercih
edilen Oncili marka olmay1 hedefleyen
Volkswagen Ticari Ara¢’in Yetkili
Saticilarinda satisa sunuluyor.

Baskan Bozhey den Bursa
Otogar’ esnafina ziyaret

URSA Biiyiiksehir belediye
Bba§kam Mustafa Bozbey, goreve
geldigi giinden bu yana

sehirlerarasi otobiisciiler ve otogar
esnaflarina sicak ilgi gosteriyor, onlarin
sorunlariyla yakindan ilgileniyor.

Bursa’nin ulagimina yon veren
BURULAS’1n basina sektorii yakindan
bilen ve hayatinin biiyiik kismi1 sektor
icerisinde gecen Fahrettin Besli’yi
getirerek ulagima olan ilgisini ortaya
koyan Bagkan Bozbey, firsay buldukca
otogar ziyaret edip esnaflarla dertlesiyor.
Bu ziyaretlerden birisi de, gectigimiz

giinlerde gerceklesti. Baskan Mustafa
Bozbey, kurmaylari ve BURULAS Genel
Miidiirli Fahrettin Begli ile birlikte Bursa
Sehirlerarasi Otobiis Terminali’ni ziyaret
ederek, incelemelerde bulundu.

Otogar esnaf1 adina da Bursa
Sehirlerarasi Otobiis Terminali Dernek
Bagkani Isa Acar ve yonetim kurulu
liyeleri ziyaretgileri agirladi.

Biiyiiksehir Bagkan1 Mustafa Bozbey,
otogar esnafinin yasadig: sikintilar
konusunda Dernek Bagkani [sa Acar’dan
detayl bilgiler alarak, ¢6ziim noktasinda
destek olacaklarini ifade etti.

MAN LION’S COACH

Konforlu surtsuyle mesafeleri kisaltir.
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MAN Kamyon ve Otobiis Tic. A.S.
Saracalar Mahallesi Ozal Bulvari No:212 06750 Akyurt /ANKARA
Tel: 0312 556 13 34 Fax: 0312 556 10 41 www.man.com.tr
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MAN Kamyon ve Otobiis Tic. A.S. Bir MAN Grubu istirakidir.




5 Mart 1972den beri yaninizda,
Se¢ Turizm 53 Yasindal!
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Bizler cizgisi dogru, “lyi gazete” yapmak ve yayinlamak

zorundayiz... Eger basarabiliyorsak kar ederek, eger mecbursak zarara
katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmaliyiz... Ali Galip VURAL

Ford Otosan ve Mars’tan
‘KARBONSUZ tasimacilik

Ford Otosan ve Mars Logistics, strdirilebilir ve cevreye duyarli tasimacilikta dnemli bir adima imza

attl. Ford Otosan’in Romanya Craiova Fabrikasi ile Turkiye arasindaki lojistik stireclerini daha verimli,
d.usuk maliyetli ve ¢cevreci bir modele donustiren yeni intermodal tasima hatti hayata gegirildi...

arag indirebilme kapasitesine sa-

hip Tiirkiye nin tek otomotiv iire-
ticisi Ford Otosan, Romanya Craiova
fabrikasindaki yeni modellerin ireti-
minin devreye almasinin ardindan,
Mars Logistics ile lojistik maliyetleri
diistirecek Oncii bir projeyi hayata ge-
ciriyor. Proje kapsaminda kurulan in-
termodal hat ile Ford Otosan’mn Av-
rupa’daki ilk yatirimi olan Romanya
Craiova Fabrikasi Istanbul Halkalt
arasinda karsilikli haftada dorder se-
fer gerceklestirilecek. S6z konusu
operasyon ile Craiova Fabrikasi'nda
tiretilen araglarin Tiirkiye’ye taginma-
s1 planlantyor. )

Yeni kurulan intermodal hat, Is-
tanbul Halkali’ya haftada dort sefer
diizenleyerek yilda yaklagik 12.000
aracin Tiirkiye’ye taginmasini sagla-
yacak. Ayni zamanda, iiretim parcala-
rinin Tiirkiye’den Craiova Fabrika-
s1’na ulastirilmasini kapsayan bu cev-
reci lojistik ¢oziim, Mars Logistics is
birligiyle gerceklestirilecek. Yeni hat
sayesinde y1l sonuna kadar karayolu-
na kiyasla yiizde 63 oraninda daha az
emisyon salimi yapilmasi hedefleni-
yor. 2022 yilinda Craiova Fabrika-
s1’n1 biinyesine katan Ford Otosan,
Avrupa’daki iiretim agimi gii¢lendirir-
ken, Tiirkiye ile Romanya arasindaki
ticari iligkileri de pekistiriyor. Craio-
va Fabrikasi'nda iiretimi yapilan mo-

IKI kitada birden iiretim hattindan

dellerin artmastyla birlikte, Tiirki-
ye’den Romanya’ya hem Ford Oto-
san hem de tedarikgileri araciligiyla
yapilan parca ihracatinda 6nemli bir
artig saglandi.

Entegre ekosistem insa ediyoruz
Ford Otosan Lideri Giiven Ozyurt, bu
projenin siirdiiriilebilirlik ve operas-
yonel verimlilik agisindan 6nemine
deginerek sunlari soyledi:

"Yilda 270 bin adet arag {iretim
kapasitesine sahip Craiova Fabrika-
mizda iiretilen Ford Puma ve Courier
modellerinin bir boliimiinii bu yeni
lojistik modeliyle Tiirkiye’ye getiri-
yoruz. Karayolu ve denizyoluna ki-
yasla maliyet avantaji saglayarak re-
kabetciligimizi artirirken, cevreye du-
yarlt bir lojistik modeliyle siirdiiriile-
bilirlik hedeflerimize de giiclii bir kat-
k1 sunuyoruz. Ford Otosan olarak yal-
nizca kendi {iretim siireglerimizi de-
&il, tedarik zincirimizle birlikte tiim
ekosistemimizi de giiclendiriyoruz.
Romanya’daki 10’a yakin Tiirk teda-
rik¢imizden parga tedarik ediyor, ay-
rica burada {irettigimiz araglar i¢in
Tiirkiye’den 60’tan fazla tedarik¢iyle
calistyoruz Daha da 6nemlisi, miihen-
dislik ihracat1 yaptyoruz, Sancaktepe
AR&GE merkezimizde gelistirdigi-
miz modellerin miihendisligiyle, bilgi
ve teknoloji ihracatinda da giiclii bir
aktor olmaya devam ediyoruz. Ford

Otosan olarak sadece kendi operas-
yonlarmmizi degil, tiim is ortaklari-
mizla birlikte daha verimli, siirdiiriile-
bilir ve entegre bir iiretim ve lojistik
a1 olugturmak i¢in ¢alistyoruz.”

Sektorde oncii adimlar atiyoruz
Mars Logistics Yonetim Kurulu Bag-
kam Garip Sahillioglu ise Ford Oto-
san’la imza atilan i birligini, “Uzun
siiredir fizibilite ¢aligmalarini yaptigi-
miz projelerimizi hayata gegirmenin
gururunu yastyoruz. Mars Logistics

olarak Tiirkiye’de demiryolu tagima-
cilig1 alaninda tarihi adimlar atiyoruz.
Romanya ve Tiirkiye arasinda kurdu-
gumuz intermodal hat ile Ford Oto-
san’in Romanya Craiova fabrikasinda
tiretilen araclar icin iiretim parcalarim
Ford Otosan’in Tiirkiye’deki imalat-
cilarindan toplayip, 6zmal vagonlari-
mizla igletmesi bize ait olan Mars
Halkali Tren Terminali’ne tagtyoruz.
Buradan yola ¢ikan yiikleri isletmeci-
ligi tarafimizdan yapilan terminale
ulastirtyoruz” dedi.

Gecici vergi doneminde enflasyon
tuizeltmesi uygufanmayacaina dair

donemlerinde enflasyon
diizeltmesi yapmamasi
uygun bulunan mukellefler
dahil olmak tzere,

Sayin Okurlar;

U haftaki yazimda da
tim otobls

i letmecilerini kapsama giren tiim
yakindan ilgilendiren mukellefler 2024 hesap
onemli bir konuyu dénemi sonuna (6zel hesap
detaylariyla anlatmaya dénemi olanlarda 2025
cali aca im. takvim yili icinde sona

5 ubat 2025 tarihli ve
32814 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan
Vergi Usul Kanunu Genel
Tebli i (Sira No: 582) ile
2025 hesap doneminin
birinci, ikinci ve tGc¢tinci
gecici vergi donemlerinde
enflasyon diizeltmesi
yapilmayaca 1
diizenlenmi tir.

eren hesap donemine) ait
bilangolarda enflasyon
diizeltmesi yapacaktir.

- Altin ve glimi  alim-
satimi ve imali ile i tigal
eden miikellefler, 213 sayih
Vergi Usul Kanunu'nun
mukerrer 298/A maddesi
kapsaminda yer alan
diizenleme gere i, 2025
hesap déneminin tim
gecici vergi donemlerinde
enflasyon diizeltmesi
yapmaya devam
edeceklerdir.

Buna gore;
- 2025 hesap doneminin
birinci, ikinci ve tciinci
gecici vergi donemlerinde
enflasyon diizeltmesi
yapilmayacak ve bu
donemlere ili kin
verilecek gecici
%elir/kurumlar vergisi
eyannamelerine bilanco
eklenmeyecektir.

- Ozel hesap donemi
tayin edilen mikellefler
bakimindan, bu Tebli
kapsaminda 2025 takvim
KIII icinde ba layan

esap donemine ait
gecici vergi donemleri
dikkate alinacaktir.

Sibel YUCE

- 2024 gecici vergi
sibel.yuce@hotmail.com.tr
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Teslimat térenine; Beydagi Turizm Yo6netim Kurulu Uyeleri S6nmez Ikde, Cevdet Kaya, Omer
Resat Mutlu, Kemal Mutlu, Hasmer Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani Savas Bagci, Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Zafer Saglam, Otobiis Satis Miidiirleri Yasar $ahin ve Cezmi Agirtas,
Satis ve SSH Koordinatorii Burak Odiil, Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Satis ve Pazarlama Di-

0 YILDIZLI

EYDAGI Turizm, artik klasiklesmis bir yatinma daha imzasiri atti ve

Hasmer Otomotiv Dizce (izerinden 5 adet Mercedes-Benz Travego

16 SHD 2+1 aldl. Térende konusan Yénetim Kurulu Uyesi Sénmez
lkde, “53 yillik firma olarak arac pal‘klmIZI bayatdp yeniliyoruz. Bugtin filo-
muza ekledigimiz 5 adet Travego 16 SHD 2+1 ile toplamda 30 adet olan fi-
lomuzun tamami Mercedes-Benz marka otobdslerden olusuyor” ded.

UYUK otobiis pazarmin kesintisiz lideri Merce-

des-Benz Tiirk, sampiyon oldugu 2024’{in ardin-

dan 2025 yilina da damgasini vurmaya hazirli-
yor. Lider, bu cercevede otobiis teslimatlarint araliksiz
stirdiirliyor. Hemen her giin bir bayide veya Hosdere
Pazarlama Merkezi’inde teslimat var. Dev sirket, son
olarak filosunun tamami Yildiz otobiislerden olusa ka-
dim miisteririsi Beydag: Turizm’a 6nemli bir teslimat
gerceklestirdi. sehirler arasi yolcu tagimaciliginda faali-
yetlerine hiz kesmeden devam ediyor. Beydag: Turizm,
2025 yili yatirim planlart ¢ercevesinde filosuna 5 adet
Mercedes-Benz Travego 16 SHD 2+1°1 katti. Satis1 ya-
pan ise Hasmer Otomotiv Diizce...

Daima yolcumuzun yanindayiz

Torende konusan Beydag1 Turizm Yonetim Kurulu
Uyesi Sénmez Ikde, “Turizm ve tagimacilik sektoriinde
biiylime stratejimizin bir parcasi olarak ara¢ parkina
yaptigimiz yatirimlari araliksiz siirdiiriiyor ve filomuzu
biiylitmeye devam ediyoruz. Miisterilerimize sundugu-
muz hizmet kalitesinin en dnemli unsurlarindan biri
olan otobiislerimize yatirrm yaparken de daima ¢ok se-
cici davrantyoruz. Bugiin filomuza ekledigimiz 5 adet
Mercedes-Benz Travego 16 2+1 ile toplamda 30 adet
olan filomuzun tamami1 Mercedes-Benz marka otobiis-
lerden olusuyor. Bu da Mercedes-Benz otobiislerine
duydugumuz giivenin altin1 bir kez daha ¢iziyor. Hos-
dere Otobiis Fabrikast'nda iiretilen araglarimizda ve sa-
tisinda emegi gegen tiim Mercedes-Benz Tiirk ¢aligan-
larina, Hasmer Otomotiv Diizce’nin degerli ekibine, fi-
nansman destegi saglayan Mercedes-Benz Kamyon Fi-
nansman’a tesekkiir ediyorum” dedi.

Hasmer Otomotiv Yatirim ve Pazarlama A.S. nin
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Zafer Saglam ise,
“Bugiin burada teslimatim gerceklestirdigimiz 5 adet
Mercedes-Benz Travego 16 SHD 2+1 otobiisiin satig
iglemlerini Mercedes-Benz Tiirk Hasmer Otomotiv
Diizce bayisi olarak gerceklestirmekten dolay1 son de-
rece gururluyuz. Tiirkiye nin amiral gemisi Mercedes-
Benz Travego 16 SHD 2+1 otobiisiimiiziin, Beydag:
Turizm’e hizmet kalitesinde ve yolcu memnuniyeti an-
laminda olumlu katkilar saglayacagina inaniyoruz.
Boylesine degerli ve koklii bir firma ile ig ortakligimi-
zin uzun yillar devam edecegine inancimiz tam.” dedi.

Kalite ve memnuniyeti artiracak
Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Pazarlama ve Satig Direk-
torii Osman Nuri Aksoy ise su degerlendirmeyi yapt:
“1972 yilinda Malatya’da faaliyetlerine baglayan, Tiir-
kiye’de ulagim sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan
biri olan ve hemen hemen kuruldugu seneden beri ig or-
takligimizin devam ettigi Beydag: Turizm’e 5 adet
Mercedes-Benz Travego 16 SHD 2+1 otobiislerimizin
teslimatin1 gergeklestirmenin gururunu yagtyoruz. Filo-
sunu biiytitiirken Mercedes-Benz Tiirk’tin yildizli arag-
larmt tercih eden Beydagi Turizm’e markamiza duy-
duklari giiven nedeniyle tesekkiir ediyor bugiin teslim
ettigimiz araclarin hayirl olmasini diliyoruz.”
Mercedes-Benz Tiirk’in, 1967 yilinda kurulugundan
bu yana daima ilklerin ve yeniliklerin dncii markasi ol-
dugunu ifade eden Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Filo
Satig Grup Miidiirli Burak Batumlu da, “Mercedes-
Benz Tiirk olarak, yaptigimiz isi sadece arag iiretmek
olarak gdrmiiyoruz. Biz ayn1 zamanda sehirler arast
yolcu tagimaciligi sektoriiniin gelisimine katki sunmay1
cok onemsiyoruz. Yenilikci teknolojilerimizle, konfor
ve giivenligi bir araya getirerek, yolculuk deneyiminde
Mercedes-Benz Tiirk farkini ortaya koyuyoruz. Piyasa
kosullar1 degisse dahi otobiislerimizin piyasa degerini
korumast, uzun vadeli siirdiiriilebilir kazang saglamasi
ve kullanildig siire boyunca igletim giderlerinin mini-
mumda seyretmesi i§ ortaklarimizin bizi tercih etmele-
rinin en onemli sebebi. Biz de Mercedes-Benz Tiirk
olarak gelecekte de miisterilerimizin bize duyduklar
gliveni korumaya ve miisterilerimizin beklentilerini
karsilamaya devam edecegiz.” diye konustu.

MERCEDES-BENZ'DEN BEYDAGI TURIZM'E
NSF RI

|

3]

g !

-~ 2 ~

rektorii Osman Nuri Aksoy, Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii Tolga Bilgisu, 2. El Kamyon ve
Otobiis Satis Direktorii Didem Ozensel, Otobiis Filo Satis Grup Miidiirii Ahmet Burak Batumilu,
Pazarlama lletisimi ve Miisteri Yonetimi Grup Miidiirii Serra Yesilyurt ile Mercedes-Benz Kam-
yon Finansman A.S. Otobiis ve Fuso Satis Pazarlama Midiirii Kemal Usenmez katildi.

" YATIRIM!

IERCEDES-Benz Tiirk Otoblis Pazarlama ve Satis Direktdrti Os-
man Nuri Aksoy ise, “1972 yilinda Malatya’da faaliyetlerine basla-
yan, Tarkiye’de ulasim sektdriiniin énde gelen firmalarindan biri

olan ve hemen hemen kuruldugu seneden beri is ortakligimizin devam etti-
gi Beydagi Turizm’e 5 adet Mercedes-Benz Travego 16 SHD 2+1 otobds-
lerimizin teslimatini gerceklestirmenin gururunu yasiyoruz” diye konustu.

Yenilik Travego ve Tourismo’nun ruhunda var

Mercedes-Benz Tirk, periyodik olarak Yildiz otobiislerine kusursuzluk ayan cekiyor. Sirket, pazarin en ¢ok tutulan
modelleri Travego ve Tourismo’larda miisteriden gelen talepler tzerine 25 yenilik yapti. Bu yeniliklerle konfor ve
guvenlik daha da Ust seviyeye cikarildi. Yenilikler farkl etkinlik ve platformlarda musterilere detaylariyla anlatiliyor...

ERCEDES-Benz Tiirk, sinifinin iddiali
Mmodellerinden olusan iirlin gamini yenilikci

teknolojilerle giincellemeye devam ediyor.
Teknolojiden ve gelecekten ilham alarak, konforlu ve
giivenli yolculuklari odagina alan sirket, sektore getir-
digi yeniliklerle fark yaratmaya devam ediyor. Ben-
zersiz Ozellikleri 6ne ¢ikan Mercedes-Benz Travego
ve Tourismo, yepyeni konfor donanimlart ve yeni
teknolojileriyle 2025°te ¢cok daha iddiali olarak yolla-
ra ¢ikiyor. Agirliklr olarak otobiis kaptanlari, seyahat
sirketleri ve yolculardan alian geri bildirimlerle ge-
ligtirilen toplam 25 farkli yenilik, Mercedes-Benz
Travego ve Tourismo’nun yliksek konfor seviyesini
daha da Ust bir noktaya cikartyor. Sirket, miisterileri-
nin ihtiyaclart kapsaminda yaptig1 degisikliklerin yani
sira yasal zorunluluklar, yeni nesil teknolojiyi takip
etme ve sektorde oncii olma hedefine yonelik de ge-
listirme ve degisiklikleri hayata gegiriyor.

ITham gelecekten, yenilik gelenekten

Yeni Mercedes-Benz Travego’da artik yolcular Am-
brassador koltuklarda seyahat edecek. Yeni koltuklar,
2025 model Mercedes-Benz Travego 15 ve Travego
16 2+1 modellerinde standart olarak sunuluyor. Ayar-
lanabilir baghk 6zelligi bulunan yeni Ambrassador
koltuklar, sik tasarimlartyla oldugu kadar konfor sevi-
yesini {ist diizeye cikaran tasarimiyla yolculuklar ¢ok
daha keyifli hale getiriyor.

Aracta sunulan yeni donanimlar arasinda yer alan
Yeni Multimedya Sistemi de dikkat ¢ekiyor. Trave-
go’da yolcu bilgilendirme i¢in kullanilan 19 inclik ek-
ran, 21 ing olarak kullanilmaya baslandi.

Bu yeni multimedya sistemi, onceki versiyonlarda
sunulan tuglu tasarimin yerini alarak dokunmatik kul-
lanima sahip daha modern, teknol

Mercedes-Benz Tiirk miihendisleri tarafindan ge-
listirilen teknolojik yenilikler arasinda kokpitte stiriicii
icin sunulan cep telefonlari i¢in kablosuz sarj alan1 da
dikkat cekiyor. Ayrica Mercedes-Benz Tourismo
araclardaki kaptan dinlenme tesislerine ayakkabi do-
lab1 eklenerek, kaptanlarin konforu artirildi.

Tourismo’larda dort dortliik rahathk

Yeni konfor donanimlar arasina, Travego 16 2+1 ve
Tourismo 16 2+1 araglardaki arka dortlii koltuk ara-
sinda kol dayama da eklendi. Tiim koltuklar arasina

eklenen kol dayama konfor seviyesini artirirken, 2025
model Travego araglarda artik ilk sira koltukta da tab-
let ve telefon tutucusu kullanilmaya baglandi. Yeni
LED c¢evre aydinlatmalari, yolcularin karanlikta da
bagajlarma ulagimi kolaylagtirirken diger taraftan da
giivenligi artirict bir gorev tistleniyor.

Emniyet kemer uyari ikonu eklemesi ile {i¢ noktali
emniyet kemerinin kullamimina tekrar dikkat ¢ekili-
yor. Ote yandan yine sahadan gelen taleple Travego
16 2+1 otobiislerde servis seti bolgesinin ambiyans
aydinlatmasi artik beyaz yerine amber renkle sunulu-
yor. Boylelikle arac icinde daha sicak bir ambiyans
yaratilarak yolcularin konforu artirildi.

Nisan ayinda devreye alinacak Mirrorcam 6zelligi
Travego ve Tourismo otobiislerde opsiyonel olarak
sunulmaya baglandi. Mirrorcam, otobiislerde goriis
acisini artirirken ayni zamanda yiizde 1,5’e varan ya-
kat tasarrufu saglryor.

Tiim Travego ve Tourismo modellerinde yapilan
onemli degisikliklerden biri de yeni kamera sistem
altyapisi. Boylece Mercedes-Benz Tiirk, 2024 bast
itibartyla Kara Yollart Trafik Yonetmeligi'nce tim
yolcu tasiyan araglara getirilen kayit edebilir 6zellikte
kamera sistemi zorunlulugu icin son kullaniciya
onemli bir destek saglamis oldu. Bu kapsamda Mer-

cedes-Benz Tiirk kameralarin tesisatin1 ve kamerala-
rin otobiisteki pozisyonlarini tanimladi. Bu sayede
arac sahipleri sadece kamera montaji ve sistemini
devreye alma iglemlerini yiiriitecek. Bu 6zelligin geti-
rilmesi ile de Mercedes-Benz Tiirk sektore onciiliik
etmeye devam ediyor.

Mercedes-Benz Tiirk, yeni donanimlarla gelistirdi-
&1 2025 model Travego ve Tourismo modellerinde
Omniplus On Dijital Servis Entegrasyonu 6zelligini
de kullanima sunmaya hazirlaniyor.

Uzaktan erisimle otobiisiin teknik durumunu ger-
cek zamanli olarak izleyen sistem, Telematik hizmeti
vererek miisteriye ilgili siiriicii ve ara¢ verilerini su-
narken yakait tiiketimi ve siiriis analiz raporlarinin or-
taya ¢ikmasini da sagliyor. Otobiis kaptanlarina giin-
likk caligmalarinda destek saglayacak Omniplus On
Dijital Servis Entegrasyonu; hasar raporu, kalkig ve
durus raporu olusturma ve aracin ilgili verilerine eri-
sebilme yetenegine sahip.

Sistem sayesinde lastik basincindan depodaki yakit
seviyesine, aydmlatma kullanimindan yardimci 1sitma
uzaktan kontroliine kadar pek ¢ok fonksiyona ulag-
mak miimkiin. Mercedes-Benz Tiirk, dijital servis sis-
temi ve filo yonetim sistemi ile miisterilerinin ve kap-
tanlarin yaninda olmaya devam edecek.




Dikkat! ‘Tarife’ avi hasladi

Ulastirma Bakanligi, bayram tatili éncesi fiyat tarifesi denetimlerini siklastirdi. Belirlenen tarifenin tzerinde bllet satan firmalara
blyUk cezalar kesilecek. Dusuk kesene? Sorun yok; ylzde 30 daha ucuza bilet satabilirsin. Belki asagisina da ses ¢ikarmazlar.

haksizlik var midir bilmiyoruz; ama

iilkemizde tasima modlar1 arasinda o
kadar biiyiik haksiliklar yaganiyor ki, anlamak
miimkiin degil. Bakiyorsunuz havayolu sirketleri
fiyatlarini 500 liraya da indirebiliyor, 5.000
liraya ve hatta daha fazlasina da ¢ikarabiliyor.
Yani ‘keyif benim degil mi’ diyebiliyor.

Keza ayni1 sekilde devletin tasima modu olan
demiryollarinda da fiyatlarla istendigi zaman
oynanabiliyor. Ama yok, s6z konusu otobiiscii
olunca, ‘yasaklar’ basliyor. 4 ay 6nceden
bakanliktan tarife aliyorsun.

Aldigin tarifeden yiizde 30 indirim
yapabilirsin. Ama artig; asla! Yahu 4 ayda
maliyetler ¢ok artti, enflasyon su kadar oldu,
yolcu arz1 su sekilde gerceklesti; ‘biraz fiyatimi

DﬁNYANIN bagka bir iilkesinde boyle bir

artirayim’ desen, ceza yiyorsun. Ve bu cezalar
da her gecen giin artiyor. Fiyat artmaz, ceza
artar... Normal zamanda pek fazla ilgilenilmez
bu konuyla. Ne zaman otobiis¢iiniin isinde
canlanma olsa, kurug kagmasin diye siki
denetimler baglar. Ramazan Bayramu tatili
oncesinde de yurt ¢apinda yogun tarife
denetimleri bagladi.

Denetimler cok yogunlasti

Ulastirma ve Altyapt Bakanlig: ekipleri,
Ramazan Bayrami oncesinde Ankara
Sehirleraras1 Terminal Isletmesi'nde (ASTI)
otobiis bileti iicretlerine iliskin fahis fiyat
denetimi gerceklestirdi.

Bakanliga bagli Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirliigii ekipleri, yaklagan
Ramazan Bayrami 6ncesinde ASTi'deki sehirler
arasi otobiis firmalarinin diizenledigi biletlere
yonelik inceleme yapti.

Ekipler, denetimlerde, Bakanliga bildirilen
bilet tarifesi ile vatandasa uygulanan bilet
fiyatlarini karsilagtirdi.

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel
Miidiirii Murat Bastor, denetimlerin ardindan
yaptig1 degerlendirmede, iilkede otobiisle biletli
yolcu tagimaciligi faaliyetlerinin Bakanlik¢a
cikarilan Karayolu Tagima Yonetmeligi
cercevesinde yiiriitiildiigiinii soyledi.

Bu tasimalarin adil, siirdiiriilebilir, giivenli ve
rekabetci ortamda olabilmesi i¢in ¢aligmalar
siirdiirdiiklerini aktaran Bastor, "Firmalar, bilet
ve zaman tarifelerini 6nceden planlayarak
Bakanligimiza bildirmekle yiikiimli. Bizler de
yapmis oldugumuz denetimlerde tarafimiza
bildirilen iicretlerin uygulanip uygulanmadigini
denetliyoruz." ifadesini kullandi.

Bastor, bildirilen tarifelerin 4 aylik periyotlar

halinde belirlendigini ve bu siirede firmalarin
bilet fiyatlarini giincelleyemedigini sOyledi.

Fahis fiyata ceza yagiyor

Yaptiklar1 denetimlerde, bildirilen fiyatlarin
iizerinde satis yapilip yapilmadigini kontrol
ettiklerini anlatan Bagtor, sozlerini goyle
siirdiirdii: "Firmalar, belirlenen fiyatlar1 yiizde
30'a kadar indirebilir ancak iizerinde satig
yapamaz. Uzerinde yapilan her satis, fahis fiyat
uygulamasina giriyor ve tarafimizca cezai
miieyyideler uygulaniyor. Bakanligimizca 81
ilde 13 bolge miidiirliiglimiiz tarafindan ve
elektronik denetim sistemlerimizle takipleri
yapryoruz. Fahig bilet satan firmalara 8 bin 173
lira para cezas1 uyguluyoruz, kesilen her bir bilet
icin 2 bin 955 lira ceza kesiyoruz. Yapilan
denetimlerde, terminal ve ara durak noktalar1
haricinde yaya ve trafik giivenligini tehlikeye
sokacak sekilde yolcu indirip bindirenlere,

korsan tagima yapanlara, biletsiz yolcu tagtyan
firmalara da ceza diizenliyoruz."

Bastor, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin
giindeminde bir kanun ¢alismasi oldugunu
aktararak, bu calismayla sucta israr eden
firmalara, tekrar1 halinde 85 bin liraya kadar
idari para cezasi diizenleme imkani getirilecegini
bildirdi. Ulkede 425 sehirler aras1 tagimacilik
yapan firma olduguna isaret eden Bastor, "Bu
ticretleri kendileri belirleyip bize bildirmek ve
vatandaga oncesinde bilet fiyatlarini belirtmekle
yiikiimliiler. Anlik olarak biz de firmalarin biitiin
kestikleri bilet iicretlerini sistemden
gorebiliyoruz." diye konustu.

Bagtor, vatandaslarin fahis fiyat uygulayan
firmalan sikayet edebildigini, CIMER {iizerinden
sikayetlerini bildirebildigini, kendilerinin de
bunlart titizlikle inceleyip firmalarin
savunmalarini alarak cezai miieyyide
uyguladiklarii aktardi.

TEMSA, “YAPAY ZEKA' ile
mobiliteyi sekillendirecek

TEMSA, yapay zeka ve dijitallesme alaninda yenilik¢i ¢cézimler
gelistiren ZEKI platformuna Gye oldu. TEMSA,; bu Uyelikle birlikte
mobilite, baglantili araglar, sifir emisyon ve sirdirilebilirlik
alanlarinda yapay tabanl ¢6ziimlerden yararlanarak araclarin ve-
rimliligi, glivenligi ve cevresel etkilerini optimize etmeyi hedefliyor

TI’JRKiYE’nin global teknoloji
sirketlerinden TEMSA, yenilik-
lere yonelik yatirimlarini kesinti-
siz siirdiirliyor. Mobilitenin gelecegine
yon verecek projeler gelistirerek sekto-
rii doniistiirmeyi hedefleyen TEMSA,
yapay zeka ve dijitallesme odakli yeni-
lik¢i ¢oziimler sunan ZEKI platformuna
katild1. Ocak 2025 itibariyle ZEKI’ye
iiye olan TEMSA, yapay zeka destekli
coziimlerle mobiliteyi, sifir emisyonu
ve siirdiiriilebilirligi daha ileri bir sevi-
yeye tasimay1 amacliyor. TEMSA, bu
tiyelikle ayrica gercek diinya laboratu-
varlarinda yeni teknolojilerini test etme
ve gelistirme imkani da bulacak.

Otonomda 6nemli adimlar atacagiz
TEMSA’nin ayn1 zamanda bir teknoloji
sirketi de oldugunu belirten TEMSA
CEO’su Evren Giizel, ZEKI iiyeligiyle
ilgili yaptig1 degerlendirmede sunlari
sOyledi: “Gelecegin ulagim ihtiyaglari-
na yonelik yenilik¢i coztimler gelistirir-
ken, mobilite alaninda en biiyiik donii-

B

stim gliclerinden birinin de yapay zeka
oldugunun bilincindeyiz.

Ozellikle otonom araglar i¢in kritik
bir rol listlenen yapay zeka, bu alandaki
gelismelere hiz kazandirtyor. Otonom
arag teknolojilerinde ilerleme kaydede-
bilmek ve tiim giincel gereklilikleri kar-
stlayan araclar gelistirebilmek i¢in sek-
torde farkli paydaglar arasindaki is birli-
&i bilyiik 6nem tasiyor. Bu anlayistan
hareketle, ZEKI platformuna tiyeligimi-
zi tamamladik. Bu iiyelik, dijital donii-
stim siireglerini hizlandirmanin yani
sira, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu mobi-
lite ¢ozlimleri gelistirme konusundaki
kararliligimiz1 da gosteriyor. Sifir emis-
yon hedeflerimiz dogrultusunda yapay
zeka destekli enerji verimliligimiz ve
akill lojistik ¢coziimlerimiz, ZEKI ile ig
birligimizin 6nemli odak noktalart ara-
sinda yer aliyor. Platformun sundugu
yapay zeka tabanli ¢oziimler ve dijital-
lesme destegi ile 6zellikle otonom ve
baglantili ara¢ teknolojilerinde dnemli
adimlar atmay1 planhyoruz.”

FORD OTOSAN
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FORD Otosan, Ankara’da

yedek parca tissii kurdu

Ford Otosan, Ko¢ Holding biinyesinde bulunan KogZer'in yeni gelistirdigi kiralama ve satin alma
modelinden yararlanarak Dinger Lojistik is birligi ile Ankara Akyurt’ta yedek parca dagitim merkezi actl.
Merkez ile yedek parca tedarlglnde verimlilik artacak Ford’un musterllerlne daha h|zI| hizmet sunulacak.

URKIYE’nin lider otomotiv
I tireticisi Ford Otosan, yedek

parca tedarik zincirinde
verimliligi artirmak ve miisterilerine
daha hizli hizmet sunmak amaciyla
Ankara Akyurt’ta yeni bir yedek parca
dagitim merkezi acti. Merkezin
acilisina Ford Tiirkiye Is Alam Lideri
Ozgiir Yiicetiirk, KogZer Genel
Miidiirii Serhan Turfan, YDS YOnetim
Kurulu Bagkant Vedat Yakupoglu,
Dincer Lojistik Yonetim Kurulu
Baskan1 Mustafa Dinger ve City
Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Duru katild1.

Ko¢ Holding’in satin alma ve
tedarik zinciri yonetimi alaninda
uzmanlagan sirketi Ko¢Zer’in yeni
gelistirdigi kiralama ve satin alma
modeli kullanilarak hayata gecirilen bu
dagitim merkezi, Ford Otosan’in
lojistik siireclerini optimize etmeye
yonelik yenilik¢i is modellerinin bir
ornegi.

Kog¢Zer tarafindan kiralanan ve
Dinger Lojistik’in isletecegi yedek
parca dagitim merkezi, Ford Otosan’in
yedek parca dagitim operasyonlarinda
hiz ve etkinligi artirmay1 hedefliyor.
Dinger Lojistik’in sagladigi depolama
hizmeti ile birlikte City Lojistik
firmasinin lojistik koordinasyon
destegiyle siireclerin daha verimli
yonetilmesi, saglanacak. Boylece basta
Ankara ve cevre illerdeki Ford bayileri
olmak iizere, yedek parca tedariginin
hizlandirilmasi ve 6zellikle dogu
bolgelerindeki bayilere 24 saat i¢inde
parca tedariginin garanti altina

alinmasi planlaniyor.

Bu agilig, Ford Otosan’in yenilik¢i
lojistik yonetimi ve operasyonel
verimlilik odagini giiclendirirken, ayni
zamanda sektorde yeni bir dagitim
merkezi yonetim modelini hayata
gecirmesi olarak on plana cikiyor.
Sancaktepe’den sonra Pelitli’de,
Almanya’da ve Polonya’da yedek
parca dagittm merkezi agmig olan Ford
Otosan, Ankara Akyurt ile besinci
yedek parca dagitim merkezini
devreye aliyor.

Yenilik¢i ¢coziimler iiretiyoruz

Ford Otosan Tiirkiye Is Alan1 Lideri
Ozgiir Yiicetiirk, bu yem yedek parca
dagitim merkezi yonetim modeline
iliskin su degerlendirmede bulundu:
"Miisterilerimize en hizli ve en kaliteli
hizmeti sunabilmek i¢in
operasyonlarimizi siirekli olarak
gelistiriyoruz. Ankara Akyurt’ta agilan

bu yeni yedek parga dagitim merkezi,
lojistik siireclerimizi daha da
giiclendirerek Ford bayilerine hizli ve
kesintisiz bir tedarik saglamamiza
olanak taniyacak.

Konu ile ilgili degerlendirmede
bulunan Kog¢Zer Genel Miidiirii Serhan
Turfan, yeni yedek parca dagitim
merkezinin 9 aylik titiz ve ¢ok
paydasli bir ¢calismanin sonucu
oldugunu belirtti ve “Ankara Akyurt
Ford Otosan Yedek Parca Dagitim
Merkezi, 25 bin metrekare kapali ve
25 bin metrekare acik alaniyla Tiirkiye
otomotiv sektoriine dnemli bir katki
saglayacak. Ko¢Zer olarak, bu siirecte
tiim paydaglari bir araya getirerek is
birliginin en verimli sekilde hayata
gecmesine katki sagladik. Basta Ford
Otosan olmak iizere, siirecin her
asamasinda emegi gecen Dinger
Lojistik ve Yakupoglu Deri Sanayi
ekiplerine tesekkiir ediyorum” dedi.




UEFA Konferans Ligi'nin resmi ortagi oldu. 2024- 2027 yillan arasindaki ( lic sezonu kap-
sayan anlasmayla Kamil Kog, liglere katilan takimlarla birlikte sehirlere otob(s ile stird(i-
rilebilir seyahati tesvik edecek ve taraftarlar icin farkli deneyimler yaratacak. Genel Miid(ir Ca-

Qatay Kepek, “Futbolun birlestirici gliciinden ilhamla attigimiz bu adimdan bliyik heyecan du-

sektoriiniin 6ncii markas1 Kamil Kog,

yurticindeki basarisini uluslararas: alana
da tagimaya basladi. Tiirkiye’nin dortbir yanina
yolcu tasiyan sirket, diger taraftan da Avrupa
acilimini siirdiirtiyor. Emin adimlarla ilerleyen
Kamil Ko¢’un hedefi, global bir tagima
operatorii olmak. Sirket, bu hedefleri
dogrultusunda ¢cok onemli uluslararast iki
organizasyona ulagim ortagt oldu. Kamil Kog,
UEFA Avrupa Ligi ve UEFA Konferans
Ligi'nin resmi kiiresel ortagi oldu. 2024- 2027
yillar1 arasindaki ii¢ sezonunu kapsayan ortaklik
kapsaminda, Kamil Kog otobiis ile sehirlerarasi
stirdiiriilebilir seyahati tegvik edecek ve
taraftarlar icin farkli deneyimler yaratacak.

TURKiYE’deki sehirlerarasi otobiis

2026 finali Istanbul’da oynanacak

1926 yilinda Tiirkiye’nin ilk seyahat markasi
olarak kurulan ve 100. yilina giiclii projelerle
ilerleyen Kamil Kog, bu ortaklikla birlikte
UEFA Avrupa Ligi ve UEFA Konferans
Ligi'nin organizasyonlarinin paydasi oldu.
Anlagma kapsaminda, Kamil Ko¢ un logosu
ilkemizdeki stadyumlarda yapilacak maglar
sirasinda banner reklam olarak sergilenecek.
Ayrica Kamil Ko¢’un 100. yilin1 kutlayacagi
2026’daki UEFA Avrupa Ligi Final mag¢inin da
Istanbul’da yapilacak olmasi bu ortakligi marka
icin ¢cok daha anlamli hale getiriyor.

Tiirk seyircisinin erisimini saglayacagiz
Kamil Kog¢ Genel Miidiirii Cagatay Kepek, bu
ortakligin spor ve siirdiiriilebilir seyahati
birlestiren 6nemli bir adim oldugunu
vurgulayarak sunlart soyledi:

“Futbol, diinyanin dort bir yaninda milyonlarca
insani birlestiren, en popiiler ve en yaygin

spordur. Kamil Kog olarak futbolun bu
birlestirici giiciinden ilhamla attigimiz bu adim
sayesinde boylesine onemli iki organizasyonun
resmi ortagi olduk.

Firma olarak faaliyet alanimiz geregi
insanlar birlegtiren ve bulusturan bir misyona
sahibiz. Insanlar1 birbirlerine kavusturmanin
yaninda, yine sosyal sorumluluk anlayigsimiz
geregi 0grenci etkinliklerinden bilim, sanat ve
spora kadar pek ¢ok alanda organizasyonlara
destek oluyoruz. 926 yilindan bu yana Tiirk
halkina hizmet veren bir marka olarak spor ve
stirdiiriilebilir seyahati birlestiren bu giizel
adimin paydasi olmaktan ve UEFA Avrupa Ligi
ve UEFA Konferans Ligi sahnelerinde yer
alacak olmaktan biiyiik heyecan duyuyoruz. Bu
organizasyonlar kapsaminda biz de hediye
biletlerimiz ve yurt dig1 baglantili seferlerimiz

Kamil Koc, UEFA Avrupa ngl ve
Konferans L|g| nin ‘ortag1’ oldu

KARA YOLU yolcu tasimaciliginin kGklti ve parlak markasi Kamil Kog, UEFA Avrupa Ligi ve

yuyoruz. Ogrencilerin yani sira bilim, spor ve sanat alanindaki farkli organizasyonlara destek

olan bir marka olarak bu 6nemli organizasyonda hedlye biletlerimiz ve yurt disi baglantil sefer-
lerimizle Ttrk seyircilerinin Avrupa’daki bu maglara erisimierine katki saglayacaglz Ozellikle
100. yilimizi kutlayacagimiz 2026 yilinda, ayni zamanda Istanbul’da diizenlenecek UEFA Avru-
pa Ligi Final maginin pargasi olmak markamiz ve bizler i¢in essiz bir deneyim olacak” dedl.

ile Tiirk seyircilerinin Avrupa’daki maclara
erisimlerini saglayacagiz.

100. yilmizda final mag¢inin paydasi
olacagimiz icin ¢cok heyecanhyiz...

Bu 6nemli ortaklik anlagsmasinda, heyecanimizi
katlayan bir baska unsur ise 2026 yilindaki
UEFA Avrupa Ligi Final mag¢inin da tilkemizde,
Istanbul’da yapilacak olmasidir. 100. yilimizi
kutlayacagimiz bir yilda boylesine 6nemli bir
magin paydasi olmak bizler i¢in essiz bir
deneyim olacak. Ayrica, 2027 UEFA Konferans
Ligi Finali’nin de yine iilkemizde yapilmasi
bekleniyor. Tiim bu nedenlerden dolay1 bu
ortaklik anlagmasinin bizler icin ¢ok 6zel bir
anlami var. Bu fantastik anlasmada emegi olan
herkese tesekkiir ediyor, {ilkemizden bir takimin
da bu Final maginda yer almasini umuyoruz.”

tilkelerinden yogun bir turist akimi

bekleniyor. Parali turistlerin bilyiik kismu,
yine kruvaziyerlerle tatile gelecek. Istanbul’da
kruvaziyerlerin tek merkezi ise, Galataport...
Kruvaziyer turizminin dnemli oyuncularindan
Galataport Istanbul, 2025’e heyecan verici
gelismelerle merhaba dedi. Galataport
Istanbul’u baglangi¢ ve bitis seferlerinin
yapildig1 ana liman olarak kullanan gemi ve
yolcu sayisindaki artigin yani sira, yil boyunca
liman1 ziyaret edecek toplam yolcu sayisindaki
ivme de dikkat cekiyor. 2024’ te Galataport’u
ana liman olarak kullanan yolcu sayisi 96.000
iken, 2025’te %134’liik bir artigla 225.000’e
ulasacak. Ayrica 2024’1 164 gemi ve 400.000
yolcu ile kapatan Galataport Istanbul, 2025’te

@
ISTANBUL’a bu yil 6zellikle bati

Kruvaziyer yolcu sayisl 2.5 kat artacak

Turizmde umutlar kabarkk. Ozellikle Galataport merkezli istanbula gelecek turist sayisinda patlama yasanmasi bekleniyor. Galataport istanbul, 2025’ Akdeniz
canagindaki ana liman konumunu glclendirerek giriyor. Ayrica yil boyunca, toplam gemi seferlerinde yiizde 37, yolcu sayisinda ise yiizde 46’lik bir bliylime de bekleniyor.

sefer sayisin1 %37, yolcu sayisint ise %46
oraninda artirarak 225 gemi ve 585.000 yolcu
agirlayacak. Nisan 2025’e kadar her carsamba
limaninin kapilarint MSC Sinfonia gemisine

acarak Istanbul’da mevsimsel takvimi degistirip

ilk kez kig kruvaziyer turizmini baglatan
Galataport Istanbul, yil yiiksek verimlilikle
gecirecek.

Kruvaziyer yolcular1 seyahatlerine
baslamadan veya tatillerini bitirdikten sonra
Istanbul’u da kesfetmeye zaman ayirdigindan,

ana liman kruvaziyer yolcusunun iilke turizmine

katkis1 standart bir turistin yaklagik 6 katini
buluyor. Bu vizyonla tasarlamip planlanan
Galataport Istanbul’un; Avrasya Patent Orgiitii,
Avrupa Patent Idaresi ve Amerikan Patent

Idaresi tarafindan tescillenmis “gecici giimriiklii

haline gelmis IGA Istanbul Havalimani,
Galataport’un kruvaziyer turizminde sac ayagini
tamamlamasina biiyiik katki sagliyor.

Lokal ve diinya lezzetlerini kapsayan
birbirinden 6zel restoranlar ve kiiltiir-sanat
aktiviteleri de limana ayricalik kazandiriyor.
Yilin biitliniine yayilan, her yas grubuna yonelik
interaktif etkinlikler ve kiiltiir-sanat faaliyetleri,
her milletten vatandasin otantik deneyim
beklentisini fazlasiyla karsiltyor. Gerek
modadan gastronomiye bircok farkli disiplinin
bulustugu mahalle konsepti gerekse entegrasyon
ve gecici glimriiklii saha sistemi gibi essiz
ozellikleriyle kisilere deniz yolculugunun
otesinde, ¢ok yonlii bir deneyim yasatan
Galataport Istanbul 2025’te iilke ekonomisini
desteklemeye devam edecek.

saha” konsepti, farkli liman gehirlerine ilham
vermenin yan: sira kruvaziyer firmalari ve
yolculari i¢in de Istanbul’u daha cazip kiliyor.
“Ozel Hidrolik Sistemli Kapak” ve “Yer Alt1
Kruvaziyer Terminali” sistemleriyle yenilik¢i
¢oziimler sunan Galataport Istanbul, sehir ici
ulagim ve transfer faaliyetlerini giinliik yasamla
entegre bir bicimde siirdiirliyor. Limanin, kentin
baglica yeme-i¢me, aligveris ve deneyim
noktalarini da barindirmasi yolcu ve tayfalarin
hayatin1 biiyiik 6lciide kolaylastirtyor.
Kruvaziyer turizminde ana liman
pozisyonunda konumlanmak, icinde bulunulan
sehir ve iilkenin lojistik imkanlarinin da kiiresel
capta standartlara uymasini gerektiriyor.
Diinyanin en ¢ok iilkesine ugan Tiirk Hava
Yollar1 ve bolgesel “hub” (bir ulasim merkezi)
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Vision V ile Ticarinin Yildizlary
202b°da daha da isildayacak

Van Elektrik Mimarisi (VAN. EA) Mercedes-Benz Hafif Ticari Araclar
icin yeni bir cagin rotasini ciziyor. Vision V konsept arac, Mercedes-
Benz Hafif Ticari Araclar’in genis ic mekani maksimum ayricalikla bir-
lestirme vizyonunu tamamen yansitiyor. 2026 yilinda Uretilecek tUm
Mercedes-Benz ticari araclar, Van Elektrik Mimarisine dayanacak.

TOMOTIVIN oncii

markas1 Mercedes-

Benz, segmentinin
lideri ticari araglarinda onemli
bir yenilige imza atmaya
hazirlaniyor.

Mercedes-Benz’in 2026'dan

itibaren yeni gelistirecegi tiim
elektrikli orta ve biiyiik hafif
ticari araglar, yepyeni modiiler,
esnek ve olceklenebilir
elektrikli mimari Van Elektrik
Mimarisine (VAN.EA)
dayanacak. Bu da ticari
araclarda elektrifikasyon
stratejisinin bir sonraki
asamasint hayata gecirecek. Bu
mimari ile temelde elektrikli
hafif ticari araglarin farkli
Olcekteki modelleri ayni taban
iizerinde ekleme ya da
cikarmalar yapilarak tek bir
bantta ve tamamen elektrikli

konumlandirilmig hafif ticari
araglar ile premium
segmentteki hafif ticari araglar
arasinda net bir ayrim
yapilacak. Mercedes-Benz
Hafif Ticari Araglar, her biri
farklt miisteri gereksinimlerine
uygun olarak baglangic
segmenti aile araglarindan ve
0zel VIP servislerinden ¢ok
genis kullanim alanina sahip
liiks MPV’lere kadar uzanan
bir iirlin portféyiine sahip
olacak.

Vision V konsept arac,
Mercedes-Benz Hafif Ticari
Araglar’in genig ic mekan
maksimum ayricalikla
birlestirme vizyonunu
yansitiyor. Vision V konsept
aracinda geleneksel el
isciligiyle iiretilen malzemeler
hem sik hem de beklenmedik

iiretilecek.
VAN.EA sayesinde,

liiks segmentteki 6zel

bir altyap: platformunda

gelecekteki model portfoyiinde

diizeyde modern teknoloji
odakli tasarim unsurlartyla
harmanlaniyor. Vision V ile
ilgili daha fazla detay Nisan
2025’te paylasilacak.

Isuzu cevrecilikte ‘A’ puan ald

Anadolu Isuzu, Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP) 2024 degerlendirmelerinde dnemli bir basariya imza attl.
Sirket, proje kapsaminda ik kez raporlama yaptigi Su Gavenligi Programi ile 2022 yilindan bu yana
raporlama yaptigi Iklim Degisikligi Programinda ‘A’ puani alarak iki dalda global ‘A’ listesine girmeyi basard.

UCUK otobiis pazarmin
Kihracat lideri Anadolu Isuzu,

stirdiiriilebilirlik odakl
stratejileriyle sektore Oncliliik etmeye
devam ediyor. Sirket, diinyanin en
prestijli cevresel degerlendirme
platformlarindan Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda, Iklim
Degisikligi ve Su Giivenligi
Programlari’nda A derecesi alarak
kiiresel Olcekte en basarili sirketler
arasina girdi. 2024 yilinda, kiiresel
piyasa degerinin iicte ikisini temsil
eden 24.800°den fazla sirket cevresel
verilerini CDP aracili8iyla
raporlarken, Anadolu Isuzu
stirdiiriilebilirlik konusundaki 6ncii
yaklagimiyla A listesine girmeyi
basardi.
_ Anadolu Isuzu tarafindan CDP
Iklim Degisikligi Programi
kapsaminda ilk kez 2022 yilinda
hazirlanarak paylasilan rapor, sirketin

iklim krizindeki miicadele
dogrultusundaki ¢abalarina iliskin
detaylari iceriyor. Rapor, sirketin
diisiik karbon ekonomisi odakli
caligmalarinin yani sira sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
cevresel siirdiiriilebilirlik stratejileri ile
bu alandaki taahhiitleri dogrultusunda
hayata ge¢irdigi uygulamalan da
aktartyor. Anadolu Isuzu, yenilenebilir
enerji yatirnmlariyla enerji ihtiyacinin
onemli bir kismini giines enerjisinden
karsilamakta ve Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) taahiidii
dogrultusunda net sifir emisyon
hedefiyle calismalarini
siirdiirmektedir. Ayrica, ISO 14064
standardina uygun olarak sera gazi
emisyonlarimi tiglincii taraf bagimsiz
kuruluglar tarafindan dogrulayan
sirket, iklim kriziyle miicadelede
somut adimlar atmaktadir.

CDP Su Giivenligi Programi

kapsaminda Sirket, su kullanimini
optimize etmek ve suyun
stirdiiriilebilir yonetimi icin gelistirdigi
stratejilerle su kaynaklarinin
korunmasina 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, su tasarrufu
saglamak amactyla iiretim
stireclerinde su verimliligini artiran
teknolojiler kullanmakta, atik su
aritma sistemlerini modernize ederek
cevreye duyarli ¢oziimler
gelistirmektedir. Ayrica, su
kaynaklarinin agir1 kullanim ve
kirlenme risklerine kars1 korunmasini
saglamak i¢in kapsamli bir risk
yOnetimi stratejisi benimsemistir. Bu
bagarili uygulamalar, sirketin ¢evre
yonetimi alanindaki taahhiitlerinin ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin kiiresel
Olgekte takdir edilmesini saglamakta,
Anadolu Isuzu'nun su giivenligi
alanindaki liderligini

KARSAN’1n ‘otonom’u
Madrid sokaklarinda

OBILITEDE global bir
Mmarka olma yolunda emin

adimlarla ilerleyen Karsan,
diinya ¢apinda gerceklestirdigi ilklere
bir yenisini daha ekledi. Madrid’in
Leganes bolgesinde 1 hafta boyunca
halka agik olarak gerceklestirilen bir
arac testi ile, sehir sakinlerini otonom
toplu ulagim teknolojisiyle bulusturan
Karsan, bu teknolojinin gelecegin de-
gil, bugiiniin teknolojisi oldugunu bir
kez daha kanitladi. Diinyanin ilk ve
tek acik trafikte biletli yolcu tagiyan
Seviye-4 otonom otobiisii olan Karsan
Otonom e-ATAK, Leganes’te acik
trafikte testlerini bagarryla tamamla-
yarak, yiizlerce vatandasin gelecegin
mobilitesini bizzat deneyimlemesine
imkan tanirken sehir yonetiminden
tam not aldi. Basinin yogun ilgi gos-
terdigi arag testi Ispanya basminda ge-
nig yer buldu. Karsan Otonom e-
ATAK ile 2.3 km’lik agik trafik gii-
zergahinda, yogun yagmur altinda son
derece basarili bir deneme siiriisii ya-
pildigma vurgu yapan Karsan CEO’su

Okan Basg, Leganes testi icin, “Norveg
ve Finlandiya’da acik trafikte biletli
yolcu tastyan ilk seviye-4 otonom oto-
biisiimiiz olan Karsan Otonom e-
ATAK’m, Avrupa’nin en 6nemli se-
hirlerinden birinde gordiigii bu biiyiik
ilgi, sehir sakinlerinin toplu ulagimda-
ki bu inovasyona olan merakini ve ih-
tiyacini agikca ortaya koyuyor. Oto-
nom teknolojisi konusunda sektordeki
onciiliigiimiizi pekistirerek, gelecegi
sekillendirmeye devam edecegiz. Le-
ganes’in vizyoner bolge yonetimine
projeye katkilart ve 6rnek oluglari igin
ayrica tesekkiir ediyoruz” dedi.

100 elektrikli ve siiriiciisiiz model,
karbon ayak izini azaltmakla kalmi-
yor, ayni zamanda sehirigi ulagimi
daha verimli, giivenli ve erisilebilir
hale getirmek icin yenilikci alternatif
sunuyor. Bu basarili gosterimle birlik-
te Karsan, gelecegin mobilitesine olan
bagliligimi bir kez daha kanitladi ve
Avrupa'daki otonom ve siirdiiriilebilir
ulagimin liderlerinden biri olarak ko-
numunu daha da giiclendirdi.

Elektrikli Jest, asfalta
Bridgeston il basacak

Lastik sektdriinln lideri Brisa, elektrikli arac Ureticilerinin giiclii is ortag
olarak, elektrikli araclarla uyumlu Griin portféyini gelistirmeye devam
ediyor. Brisa, son olarak Karsan ile 6nemli bir anlasmaya imza atti.

ARSAN, 4.y1ldir iist tiste Avru-
K[d)a Pazar lideri oldugu, ¢evre
ostu ve yiiksek performansl
ylizde 100 elektrikli minibiisii e-JEST’1,
Avrupa yollarma tagirken, Brisa’nin
markalarindan Bridgestone’un Duravis
All Season lastiklerini tercih etti. Elek-
trikli toplu tagima arag teknolojisinde
oncii Karsan, Avrupa’nin zorlu hava ve
yol kosullarina meydan okuyarak, siir-
diirtilebilir sehir ici ulagim ¢oziimlerini
daha giivenli ve verimli hale getiriyor.
Bridgestone Duravis All Season las-
tikleri, e-JEST’in ¢evre dostu yapisini
korurken, elektrikli araglar icin kritik
olan diistik yuvarlanma direnci sunuyor.
Bu sayede verimliligi artirarak operas-
yonel maliyetlere olumlu etki yapryor

ve ¢evresel etkiyi de en aza indirmeyi
hedefliyor. Bridgestone Duravis All
Season, giiclii taban tasarimi ve 6zel bi-
lesenleri sayesinde Karsan e-JEST'in
farkli yol kosullarinda iistiin yol tutusu
ve giivenli bir siirlig performanst sunma-
sina katki sagliyor.

Karsan ve Brisa arasindaki bu ig bir-
ligi, atilan stratejik adimlarla Avrupa’da
onemli bir bagartya doniistii. Is birligi
ile; Italya, Fransa, Romanya, Yunanis-
tan, Bulgaristan ve Belcika gibi iilkelere
6 metrelik Karsan e-JEST minibiisleri-
nin, Bridgestone Duravis All Season ile
donatilarak ihrac edilmesi hem siirdiirii-
lebilir mobilite hedeflerini destekliyor
hem de Tiirk otomotiv sektoriiniin ulus-
lararasi arenada giiciinii pekistiriyor.




Atilim budur! Temsa 4 yilda

cirosunu tam 20 kat artirds

2020-2024 arasi donemde TL bazinda cirosunu dort haneli artirmayi basararak Turkiye’nin en hizli blylyen sanayi sirketleri arasinda yer alan
TEMSA, bu stlirede cirosunu 20 kat artirarak15,2 milyar TL'ye yukseltti. 4 yilda toplam 657 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren TEMSA,
Turkiye genelinde 1,42 dolar olan kilogram basina ihracatta da 19,26 dolara ulasarak katma degerli Gretimde énemli bir basarya imza atti...

ortakligi catisi altina giren TEMSA, bu tarihten
sonra biiylik yatgirimlar yaparak diinyanin 6nde
gelen teknoloji sirketlerinden birisi oldu.

Ozellikle elektrikli otobiis alanindaki ¢aligmala-
riyla devlerle yarisan sirket, bu yatirimlarin sonucu
olarak rekor bir biiyiime kaydetti. Temsa, 2024 yilin-
daki giiclii performansiyla otobiis satiglarinda son 10
yilin en yiiksek satis hacmini gergeklestirdi. Tiirki-
ye’de daralan pazara ragmen satis adetlerini koruyan
TEMSA, ayni donemde Amerika, Fransa ve Bati
Avrupa gibi Oncelikli pazarlarinda tiim zamanlarin
en yiiksek satig rakamlarina ulagti.

2020-2024 arasini kapsayan 4 yillik donemde ise
TEMSA TL bazinda cirosunu 20 katina ¢ikarirken,
ayni1 donemde dolar bazli cirosunu yiizde 320, ihra-
catint ise yiizde 655 artirarak Tiirk is diinyasinda son
donemin en dikkat cekici biiylime performanslarin-
dan birine imza atti.

2020 yili sonunda Sabanci Holding-PPF Group

Tarihinin en yiiksek cirosuna ulasti

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan TEMSA
CEO’su Evren Giizel, ticari ara¢ pazarinin 2024 yili
performansin1 ve TEMSA’nin bu dénemdeki rakam-
sal gerceklesmeleri hakkinda bilgi verirken, sirketin
gelecek yol haritasi konusunda agiklamalarda bulun-
du. Son donemde diinyada ve Tiirkiye’de faaliyet
ortamini zorlagtiran ¢ok sayida gelisme yasandigimin
altini ¢izen Evren Glizel, “Ttim bunlar ticari arag pa-
zar1 iizerinde de 6nemli etkiler birakti. Otomotiv Sa-
nayii Dernegi’nin (OSD) verilerine gore, 2024 yilin-
da Tiirkiye’de toplam ticari ara¢ pazart 305.291 adet
olarak gergeklesti. Gectigimiz yil ise bu say1
316.705°ti. Dolayisiyla yillik bazda yaklasik yiizde
5’°lik bir kiiciilme s6z konusu” dedi.

Pazarin daraldigy, talebin 6telendigi bir konjonk-
tlirde TEMSA’nin toplam satiglarini gectigimiz yil
ile ayn1 seviyede tutmay1 basardigimimn altini ¢izen
Evren Giizel, “Sehirler aras1 tasimacilik segmentinde
ise yurt ici trafik kayitlarinda gectigimiz yila gore
yiizde 15°lik bir biiyiime ortaya koyduk. Rekabetin
yogun oldugu, kiiresel oyuncularin aktif oldugu se-
hirler arast segmentinde, bir dnceki yila gore biiyii-
yen tek markayiz.

Yurt i¢inde oldugu gibi kiiresel 6l¢ekte de son de-
rece bagaril bir yil gecirdik. 2024 yilinda, Amerika
pazarinda ylizde 49, Fransa pazarinda yiizde 32 ve
Bat1 Avrupa pazarinda yiizde 54 biiytliyerek bu pa-

zarlarda tiim zamanlarin en yiiksek satis rakamlarini
gergeklestirdik. Fransa’da 6.000’inci aracimizi tes-
lim ettik. Tiim bunlarin finansal sonu¢larimiza da
biiyiik katkist oldu. Ciromuzu TL bazinda 15,2 mil-
yar TL’ye, dolar bazinda ise 462,1 milyona tagidik.
Boylece doviz bazinda sirket tarihinin en yiiksek ci-
rosuna ulagtik. Bu donemde gelirlerimizin yiizde
68’ini yurt digindan saglarken, yiizde 32’sini ise Tiir-
kiye’deki operasyonlarimizdan elde ettik.” dedi.
2020 yilimin TEMSA igin tarihi 6neme sahip bir yil
oldugunun altin1 ¢izen Evren Giizel, sdyle devam
etti: “2020 yili TEMSA’nin, hem Sabanci Holding-
PPF Group ortakligiyla yola devam ettigi hem de
konkordatodan kendi rizasiyla ¢iktigi yil.

Dolayistyla bazi rakamlarimizi 2020’ den itibaren
vermek buradaki ilerlemeyi gorebilmek icin de daha
saglikli. Bu sekilde baktigimizda 2020-2024 arast
donemde ciro biiylimemiz TL bazinda yiizde 1871,
USD bazinda is yiizde 320. Aymi sekilde ihracattaki
artig yiizde 655. Bunlar TEMSA’nin 2020 sonrast
donemde, ayaklarini ne kadar saglam bastiginin, ge-
lecege finansal olarak ne kadar giiclii hazirlandiginin
bir gostergesi.”

En yiiksek katma degerli ihracat
TEMSA’nin bugiine kadar yaklagik 139 bin arag
tiretimi yaptigimi, bunun da yaklagik 17 bin adedinin
diinyanin 70 iilkesine ihrag edildiginin altin1 ¢izen
Evren Giizel, “Ihracat TEMSA’nin en giiclii kasla-
rindan bir tanesi. 2024 yilinda 296 milyon dolar ihra-
cat ile sirket tarihimizin en yiiksek ihracatini gercek-
lestirdik. Araclarimizda kendi teknolojilerimizin, ta-
sarimlarimizin agirliginin ¢ok yiiksek olmasi, net ih-
racat katkimizin da yiiksek olmasini sagliyor. 2024
yilinda net ihracatci pozisyonumuz da diger rasyola-
rimiza benzer sekilde yine rekor seviyede gercekles-
ti. Net ihracat katkimiz 148 milyon dolar ile bir 6n-
ceki yili 5°e katlarken, dnceki yillardaki rekorumu-
zun da 3,5 katina ulagti. Ulke ihracatina katkimizi
kamtlayan diger bir veri de kilogram bag1 ihracati-
muz. Tiirkiye ihracat ortalamasinda bu veri 2024 y1-
linda 1,42 dolar olarak gerceklesti. Bizim ise kilo-
gram basg1 thracatimiz 19,26 dolar. Diger bir ifadey-
le, Tiirkiye ortalamasindan 13,6 kat daha katma de-
gerli bir ihracat yapiyoruz. Elektrikli araclarda ise ki-
logram bag1 ihracatimiz 31,15 dolar.” dedi.

Tiim bu bilylime rakamlarinin yaninda, TEM-
SA’nin 2024 yilinda imza attig1 kuliip kredisinin de

sirketin gelecegi agisindan tarihi bir 6neme sahip ol-
dugunu hatirlatan Evren Giizel, “Gectigimiz aylarda,
5 bankanin katilimiyla imzaladigimiz yaklagik 90
milyon Euro karsilig1 TL tutarinda kuliip kredisi ile
2020 yilinda imzaladigimiz yeniden yapilandirma
anlasmasindan ¢iktik.

Oniimiizdeki donemde, bu sozlesmenin de katki-
styla, uluslararas pazarlarda cok daha hizli biiyiiyen,
sifir emisyonlu araglardaki onciiliigiinii pekistiren,
mobilite sirketine doniisiimiinii hizlandiran bir
TEMSA gorecegiz. Tabii bunu yapabilmenin ¢ok
onemli bir finansal manevra kabiliyeti gerektirdigi-
nin farkinday1z.

Bugiin TEMSA, sektorde bu manevra kabiliyeti-
ne sahip ender sirketlerden biri. Tiirk ticari arag pa-
zarinda en diisiik bor¢luluk oranina sahip sirketler-
den biriyiz. Tiim bunlar TEMSA’nin kiiresel biiyii-
me donemine hazir oldugunu gosteriyor.”

Hedef milyar dolarhk marka olmak
TEMSA’nin bundan sonraki yol haritasina iliskin de
degerlendirmelerde bulunan Evren Giizel, “Bizim

hedefimiz, TEMSA’y1 bir otobiis, midibiis, hafif
kamyon tireticisinin 6tesinde bir mobilite markasi
olarak konumlamak. TEMSA’nin kiiresel ol¢ekte
giiclii ve tercih edilen bir mobilite markasi olarak
konumlanmasi icin stratejimizi dort temel siitun {ize-
rine insa ettik.

Bu dort siitun; ‘Odak pazarlarda Coach ve Inter-
city segmentlerinde tercih edilen marka olmak’, ‘Pa-
zar ihtiyaglarina uygun 6zgiin ve yenilikci {iriinlerle
nig segmentlerde fark yaratmak’, ‘Sehir ici segmen-
tinde is birlikleri kurmak ve ekosistem oyuncusu ol-
mak’, ‘Uretim merkezi ve gelecegin mobilite ¢6-
ziimleri saglayicisi olmak’.

Stratejimizin merkezine ise ‘Miisterimizi’ konum-
landirarak her zaman ve her yolda miisterimizle bir-
likte oldugumuzu vurguluyoruz.

Bu strateji ile birlikte vizyonumuz, sadece bir oto-
biis iireticisi olmak degil; miisterisinin her zaman ve
her yolda yaninda olan, ‘tercih edilen bir mobilite
markast haline gelmek’; kiiresel ayak izini kuvvet-
lendirmis, siirdiiriilebilirlikte giiclii bir oyuncu olarak
1 milyar dolarlik ciro seviyesine ulasmak™ dedi.

odakli caligmalarini siirdiiren Tiirkiye
lastik sektOriiniin mobilite lideri Brisa,
mobilite doniisiimii ile siirdiiriilebilir biiyii-
me stratejisinde giiclii adimlar atti.
Sirketin 2024 cirosu 34,5 milyar TL se-

Brisa altin yillar serisine 2024 de katfs

Brisa, zorlu piyasa kosullarinin hakim oldugu 2024 yilinda operasyonel verimlilik, stratejik
yatinmlar, yenilik¢i Uriin ve hizmetleriyle pazardaki 6ncti konumunu pekistirdi. Sirketin
esas faaliyet kan dnceki yila gore yiizde 14 artisla 3,4 milyar TL seviyesinde gerceklesti

2024 yilinda yatirimlarini ve inovasyon

TEMSA, Tiirkiye’nin dnde gelen yat dreticilerinden YUKA YAT'In OPENBOW
Classic elektrikli teknesine 102 kWh kapasitedeki batarya paketi ile elektrik
donistmi destegi sagladi. Cevre dostu teknolojisiyle dikkat ceken tekne
modeli, denizcilikte strdirdlebilirige dnemli bir katki sunmayi hedefliyor.

ICARI arag sektoriine onciiliik
I eden TEMSA, elektrifikasyon ve
batarya yonetimi alanindaki uz-
manligint denizcilik sektoriine tasiyor.
Mobilitenin elektrifikasyonu hedefiyle
caligmalarini siirdiiren TEMSA, marine
ara¢larinin elektrifikasyonundaki tecrii-
besi ile, ig birligi yaptig1 ve Tiirkiye’nin
onde gelen yat iireticilerinden YUKA
YAT’1in OPENBOW Classic teknesine
elektrikli batarya destegi sagladu.
Bosphorus Boat Show Kara Fuari
2025’te tanitilan ve TEMSA tarafindan
gelistirilen 102 kWh kapasitedeki batar-
ya paketine sahip YUKA YAT 1n
OPENBOW Classic Teknesi, 20 knot
hizla yaklagik 1,5 saatlik menzil sunu-
yor. Yaklasik 30 deniz mili mesafe kat

edebilen tekneyi tiim marinalardaki si-
gorta panellerinden ortalama 6 saatte
sarj etmek miimkiin olabiliyor. Hizli sarj
tinitesi kullanildiginda ise %0’dan
%80’e sadece 30 dakikada ulagabiliyor.
Batarya paketinin sagladig1 sessiz seyir,
deniz ekosistemine zarar vermeden kon-
forlu bir yolculuk imkani sunuyor.

Deniz tagimaciligia yonelik yenilikei
coziimler gelistirmeyi siirdiiren TEMSA,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’yle 2022
yilinda hayata gecirdigi deniz taksilerin
elektrifikasyonu projesiyle de sektorde
stirdiiriilebilirlige katkida bulunuyor.

Sektordeki doniisiimiin hizlanmasiyla,
elektrikli teknelerin yayginlagsmasi ve
denizcilikte ¢cevre dostu ¢oziimlerin daha
fazla benimsenmesi bekleniyor.

viyesinde gerceklesirken, siki maliyet yone-
timi ve operasyonel verimlilik artist ile, briit
kar marji korunarak yiizde 23,6 seviyesinde
kaydedildi. Faaliyet kar marji ise onceki yila
gore yiizde 7,7’den yiizde 9,7’ ye yiikseldi.
Brisa CEO’su Haluk Kiirkcii, Brisa nin
2024 performansina dair su agiklamay1 yap-
t1: “2024 yilinda lastik is kolunda odaklandi-
&imiz tiim segmentlerde yaygin bayi ve da-
gitm agimizin destegi ile giictimiizii pekis-
tirdik. Lassa markamizla, bes iilkede pazar
lideri konumuna ulagarak kiiresel ayak izi-
mizi daha da genislettik. Operasyonel mii-
kemmellik anlayisimizla fabrikalarimizda
AR-GE ve akilli teknoloji yatirimlarimiza
hiz kesmeden devam ettik. Tiim yatirimlari-
miz1 hayata gecirirken siirdiiriilebilirlik oda-
&imizdan da 6diin vermedik. Karbonsuzlag-
ma yol haritamizda somut adimlarla ilerle-
yerek, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
2024 derecelendirmesinde global lider ol-
duk. Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi ka-
tegorilerinin her ikisinde de sayili sirketin
elde edebildigi sonuglani yakalayarak, siir-
diirtilebilir biiyiimede 6rnek bir performans
sergiledik. Bunlari yaparken finansal giicii-
miizii ve dayanikliligimiz1 da koruduk. Na-
kit yaratma giiciimiizle bilangomuzu saglam

tutarak Net Bor¢/FAVOK oranimizi 0,6x
gibi diisiik bir seviyede konumlandirdik.”

148 yeni iiriin, stratejik yatiromla
Kiirkeii, sunlart soyledi: “Amacimiz yeni
nesil mobilite iiriinleri ile pazara yon ver-
mek. Elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu
lastiklerimiz icin yerli ve yabanci otomotiv
tireticileriyle is birliklerimizi gii¢lendiriyo-
ruz. Bu kapsamda Aksaray Fabrikanizda
planladigimiz 34 milyon ABD dolarlik ilave
yatirimin ilk fazini tamamladik ve 3,6 mil-
yon lastik iiretim kapasitesine ulastik. Ayri-
ca AR-GE caligmalarimizda 148 adet yeni
tirlinii bagartyla gelistirdik. Bu caligmalarin
en onemli ¢iktilarindan biri olarak Tiirki-

ye’nin elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu
ilk yerli lastigi Lassa Revola’y1 pazara sun-
duk. Filo miisterilerimizin operasyonlarini
kolaylastirmay1 hedefleyen oncii hizmetler
gelistirdik. Arvento nun aktif cihaz sayisi
830 bini asarken, arag sahipleri ve filolar
icin biitiinsel hizmet noktalarimiz Otopratik
ve Propratik’lerin sayisini Tiirkiye nin yiiz-
de 77 sini kapsayacak sekilde artirdik.
Otopratik noktalarindaki arag trafigi ise ge-
cen yila gore 2 katina ¢ikti. Mobilitenin ge-
lecegine uyumlu iiriin ve hizmetler gelistir-
meye devam ederek her zaman 6ncii olmay1
hedefliyoruz. Bu basarida emegi gecen tiim
caligma arkadaslarima ve hissedarlarimiza
tesekkiir ediyorum” dedi




ERCEDES-Benz Tiirk, ¢calisan kadinlarin ilham verici hikayesi ile baslattigi
“Kadinlarin yapamayacagi is yok” farkindalik kampanyasini, 8 Mart Diinya
Kadinlar Glin(i dolayisiyla “Isin cinsiyeti yok, kadinlarin yapamayacagi is yok”

INSIYET esitligi konusunda

ortaya koydugu projelerle

kadinlarin hayatlarina dokunan
Mercedes-Benz Tiirk, toplumda kadinin
her alanda hak ettigi giice kavugmasi ve
kadinlara sosyal ve ekonomik firsat
esitligi taninmasi konularindaki
calismalarini siirdiiriiyor. Mercedes-
Benz Tiirk, bu kapsamda 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii dolayistyla “Isin
cinsiyeti yok, kadinlarin yapamayacagi
is yok!” mesajin1 vererek bir farkindalik
kampanyasi gergeklestirdi. Kampanya
kapsaminda, sirketin farkli birimlerinde
gorev alan kadin ¢alisanlar, is hayatinda
karsilasilan 6n yargili sozlerin,
Mercedes-Benz Tiirk’te yer almadigini,
isin cinsiyetinin olmadigini, etkileyici
ifadelerle gosteriyor. Sirket, 8 Mart’ta
yayinladigi 6zel film ile de “Igin
cinsiyeti yok!” mesajiyla, kadinlarin
iiretimde, teknolojide, direksiyonda ve
karar alma mekanizmalarinda aktif rol
aldigini gozler oniine seriyor. Filmde,
sirketin kadin miihendisleri desteklemek
icin hayata gecirdigi "Miihendisligin
Yildizlar1" programindan bir bursiyere
de yer verilerek, kadinin is hayatindaki
giicliniin ve etkisinin alt1 ¢iziliyor.

Kadin ¢alisan oram iki katina ¢ikti
Mercedes-Benz Tiirk, uzun yillardir
stirdiirdiigii “Cesitliliklerin Yonetimi”
cercevesinde kadinlarin yeteneklerinin
ve potansiyellerinin ortaya cikarilmasi,
esit firsatlara ve haklara sahip olmalar1
icin kapsamli caligmalar yiiriitiiyor.
Sirket, ozellikle agir ticari arag
sektoriinde kadinlarin tercih etmeyecegi

varsayilan kaynak, robot, forklift
operatorliigii gibi alanlarda kadinlarin
mesleki yeterliliklerini saglamak,
kadinlar1 sektore kazandirmak ve
mevcut istihdamin siirekliligi icin
onemli adimlar atiyor.

Sirket, son olarak bu kapsamda
hayata gecirdigi “Kadin Kaynak
Operatorliigii Meslek Edindirme
Program1”nu titizlikle siirdiiriiyor,
ISKUR is birligi ile program
kapsamindaki kadin kaynak
operatorliigii egitimleri ile sektorel
istihdama destek oluyor. Mercedes-Benz
Tiirk bu kapsamda, iiretim sahast kadin
calisan oranini bir 6nceki seneye kiyasla
yaklagik iki katina c¢ikararak sektoriine
onciiliik ediyor.

Her alanda kadinlarin imzasi var
Mercedes-Benz Tiirk’iin kadinlarin
yonetim kadrolarinda ve liderlik
rollerinde etkin bir sekilde yer
almalarina verdigi 6nem, mevcut kadin
caligan oranlariyla da destekleniyor.
yiizde 25°lik kadin ofis calisanlarinin
oldugu Tiirkiye Otomotiv Sanayiinde,
sirketin iist yonetim kadin yonetici ile
kadn ofis calisan oranlar1 ylizde 30’un
lizerinde.

Bunlara ek olarak Mercedes-Benz
Tiirk, kadin yonetici ve kadin ¢alisan
sayilarina yonelik sayisal hedefler
koyuyor ve bu hedefleri takip ediyor.
Yonetici degerlendirme ve atama
siireclerinde adaylar arasinda en az 1
kadin aday olmasina dikkat eden
sirketin, Icra Kurulu'nda kadn iiye
orani ise yiizde 25.

Miihendis adaylar1 destekleniyor
Mercedes-Benz Tiirk egitim, spor ve
kiiltiir-sanat odakli siirdiirdiigii sosyal
fayda programlar1 ve sponsorluklariyla
da pek ¢ok alanda kadinlarin profesyo-
nel hayatlarina ve kisisel gelisimlerine
destek oluyor. Sirket, firsat esitligi ilke-
siyle siirdiirdiigii Miihendisligin Yildiz-
lar1 Programi kapsaminda, 2018 yilindan

beri Bogazici Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’nde okuyan basarili kadin mii-
hendis adaylarini destekliyor. Saglanan
egitim bursunun yani sira, bursiyerlerin
gelisimi i¢in cesitli etkinlik, toplant1 ve
egitimler diizenlenen program cerceve-
sinde ayrica Mercedes-Benz Tiirk yone-
ticileri 6grencilere mentorluk yaparak,
profesyonel hayatlarinda daha basarili

LMAZ Ulusoy
YIHoIding Yo6netim

Kurulu Baskani
Yilmaz Ulusoy tedavi
gordiigli hastanede
hayatini kaybetti.
Merhum Yilmaz
Ulusoy’un cenazesi

Barbaros Hayrettinpasa
Camiinde kilinan cenaze

namazinin ardindan

Zincirlikuyu mezarhgina

defnedildi. Ulusoy

ailesini bu acih giiniinde

Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir

Uraloglu, IBB Baskani
Ekrem Imamoglu, Eski

TURSAB Baskani

Basaran Ulusoy, TOBB

Karayolu Yolcu
Tasimaciligi Sektor
Meclisi Baskani
Mustafa Yildirim,
Turizm Tasimacilari
Dernegi (TTDER)
Baskani Siimer Yigci,

Mercedes’te Isin Ginsiyeti Yok

mesajl ile pekistirerek sirdiriyor. Kampanyada, sirketin farkl birimlerinde gérev
alan kadin calisanlar, is hayatinda karsilasilan 6n yargili kaliplarin, Mercedes-Benz
TUrk’te yer almadigini, isin cinsiyetinin olmadigini, etkileyici ifadelerle gdsteriyor.

olabilmeleri i¢in yol gosteriyor. Ayrica
sirket, kadinlara sosyal ve ekonomik ha-
yatta firsat esitligi taninmasi amaciyla
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ile
baslattig1 ‘Her Kizimiz Bir Yildiz’ Prog-
rami ile de her yil Tiirkiye’nin dort bir
yanindan ihtiyag sahibi 1.000 ‘Yildiz
Kiz’a egitim bursu ile kigisel gelisim
destegi sagliyor.

TTDER Genel Sekreteri
Mehmet Oksiiz, TOFED
Baskan Yardimcilan
Mustafa Ozcan, Biilent
Yildiz, Altur Turizm
Yoénetim Kurulu
Baskani Abdurrahim
Albayrak, Turkiye
Futbol Federasyonu
Baskani Ibrahim
Haciosmanoglu,
Fenerbahce Spor
Kuliibi Baskani Ali
Koc, Galatasaray Spor
Kulibi Baskani
Dursun Ozbek, is
diinyasindan cok
sayida ismin yani sira
sevenleri, dostlari ve
aile yakinlar yalniz
birakmadi. Biz de
GULEGULE Ailesi
olarak Merhum Yilmaz
Ulusoy’a Allah’tan
rahmet, ailesine
bassagligi ve sabir
diliyoruz.



Canakkale Zaferi’'nin 110. Yilinda Ulu Onder
Mustafa Kemal Ataturk’u ve Aziz Sehitlerimizi

Saygi ve Sevgiyle Aniyoruz!
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YONETIM KURULU BASKANI
YALGIN SAHIN
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QAQTKALE

DESTANI
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GANARKALE GEGILML

18 MART
CANAKKALE ZAFERIi
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SEHITLERIMIZI SAYGI VE RAHMETLE
ANIYORUZ
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CANAKKALE
Z A FSESR 1

Bu topraklari vatan yapan gehitlerimizi
sayglyla aniyoruz.
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CANAKKALE ZAFERI
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BASSAGLIGI

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yilimaz
ULUSOY.

vefatin1 derin bir liziintliyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

/O

MUSTAFA YILDIRIM SUMER YIGCI
GENEL BASKAN GENEL BASKAN




BASSAGLIGI

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yilmaz
ULUSOY.

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




BASSAGLIGI

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani,
degerli bliyiiglim

Yiimaz
ULUSOY.

vefatini derin bir liziintliyle 0grenmis
bulunmaktayim.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligr dilerim.

@ MiNi TUR
MEHMET OKSUZ




BASSAGLIGI

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiimaz
ULUSOY.

vefatini derin bir lizlintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.




Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani,
degerli biiyligiim

Yiimaz
ULUSOY..

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayim.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dilerim.

TOFED, TOSEV VE IPRU
KURUCU VE ONURSAL BASKANI
GALIP OZTURK

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiimaz
ULUSOY..

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

Y METRO

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiimaz
ULUSOY..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsagligi dileriz.

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiimaz
ULUSOY..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsagligi dileriz.

2 GURSEL
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Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiimaz
ULUSOY..

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

@ VANGOLU

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiimaz
ULUSOY..

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bassagligi dileriz.

> BEDL

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiimaz
ULUSOY..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsagligi dileriz.

o
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“Biz Bir Aileyiz...”

Yilmaz Ulusoy Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiimaz
ULUSOY..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsagligi dileriz.

O piizce Girven




BASSAGLIGI

Mercedes-Benz Turk Eski Satis Muduru, Has Otomotiv
Eski Sahibi ve Yonetim Kurulu Baskani

Sn. Mustata Dincer'in

vefatini buyuk Gzuntu icinde ogrendik.
Merhuma Allah'tan rahmet, kederli ailesine ve sevenlerine
bassaglig| ve sabirlar dileriz.

Mercedes-Benz Turk A.S.

Mercedes-Benz Tiirk eski Satis Mudiirt,

Has Otomotiv eski Sahib1 ve
Yonetim Kurulu Bagkani

M_ustafa
DINCER.

vefatin1 derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsaglig: dileriz.
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= otomotiv

Mercedes-Benz Tiirk eski Satig Mudiirt,
Has Otomotiv eski Sahib1 ve
Yonetim Kurulu Bagkani

M_ustafa
DINCER.

vefatini1 derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsagligi dileriz.




BASSAGLIGI

Mercedes-Benz Tirk eski Satis Mudurt,
Has Otomotiv eski Sahibi ve
Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa
DINCER.

vefatin1 derin bir liziintliyle 0grenmis
bulunmaktayim.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligr dilerim.

TOFED, TOSEV VE IPRU
KURUCU VE ONURSAL BASKANI
GALIP OZTURK




BASSAGLIGI

Mercedes-Benz Tirk eski Satis Mudurt,
Has Otomotiv eski Sahibi1 ve
Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa
DINCER.

vefatini derin bir liziintliyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

/O

MUSTAFA YILDIRIM SUMER YIGCI
GENEL BASKAN GENEL BASKAN




BASSAGLIGI

Mercedes-Benz Tirk eski Satis Mudurt,
Has Otomotiv eski Sahibi1 ve
Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa
DINCER.

vefatin1 derin bir liziintliyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.
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YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI
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BASSAGLIGI

Mercedes-Benz Tlrk eski Satis Miidiirt,
Has Otomotiv eski Sahibi ve Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa DINCER.

vefatini derin bir lizlintliyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

2 METRO

Mercedes-Benz Tiirk eski Satig Mudiirt,
Has Otomotiv eski Sahib1 ve
Yonetim Kurulu Bagkani

M_ustafa
DINCER.

vefatin1 derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsaglig: dileriz.

> 8BEL

Mercedes-Benz Tiirk eski Satig Mudiirt,
Has Otomotiv eski Sahib1 ve
Yonetim Kurulu Bagkani

M_ustafa
DINCER.

vefatini1 derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsagligi dileriz.
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Mercedes-Benz Tiirk eski Satig Mudiirt,
Has Otomotiv eski Sahibi ve
Yonetim Kurulu Bagkani

M_ustafa
DINCER.

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsaglig1 dileriz.

& MiNi TUR

Mercedes-Benz Tiirk eski Satig Mudiirt,
Has Otomotiv eski Sahib1 ve
Yonetim Kurulu Baskani

M_ustafa
DINCER.

vefatin1 derin bir liziintiiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsaglig1 dileriz.

Mercedes-Benz Tiirk eski Satig Mudiirt,
Has Otomotiv eski Sahib1 ve
Yonetim Kurulu Bagkani

M_ustafa
DINCER.

vefatin1 derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsaglig: dileriz.

@ VANGOLU

Mercedes-Benz Tiirk eski Satig Mudiirt,
Has Otomotiv eski Sahib1 ve
Yonetim Kurulu Bagkani

M_ustafa
DINCER.

vefatini1 derin bir Uiziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve
sevenlerine bagsagligi dileriz.

O Diizee Girven




BASSAGLIGI

ASTI Kooperatif Baskani

Cavus
CICEK.

vefatini derin bir liziintliyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

/O

MUSTAFA YILDIRIM SUMER YIGCI
GENEL BASKAN GENEL BASKAN




BASSAGLIGI

ASTI Kooperatif Baskani

Cavus
CICEK.

vefatini derin bir liziintliyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




BASSAGLIGI

INOVA Otomotiv kurucu ortaklarindan
Ayhan Necipoglu ve Idari Isler Sorumlusu
Necmettin Necipoglu’nun degerli babalari

Kadir
NECIPOGLU..

vefatin1 derin bir liziintliyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

oy D - = 4 1 [ 1 . 4 j & Y
| i Yy B - » ) N A
1 2 i | Y | | ] g / i
{ N N VvV N ¥y vy y
f [ L B & =7 ! Yy 0 e > [
| | V¢ . ; v ; / f
| 4 :

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




