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TUR�ZM Ta�šmacšlarš Der-
ne�imizin (TTDER), bu sek-
tör için ne kadar de�erli bir 

dernek oldu�unu defalarca an-
latmš�tšm. Bugün turizm ta�šma-
cšlarš yasal bir mevzuata sahip-
se, kabul görmü�se, ta�šmacšnšn 
birçok sorunu çözüme kavu�-
mu�sa bunda TTDER•in payš ke-
sinlikle çok büyüktür. 

Bizler, kurucu olarak hep 
daha iyisi için çabaladšk dur-
duk. Geldi�imiz noktada, bayra-
�š devretmemiz gerekiyordu, 
devrettik. Yeni arkada�laršmšza 
dü�en sorumluluk, TTDER•i 
daha etkin ve daha de�erli hale 
getirmek. Unutmayšn, bu size 
bšrakšlmš� de�erli bir mirastšr, 
gözünüz gibi koruyun. TTDER, 

16 Nisan 2024 tarihinde 12. 
ola�an genel kurul toplantšsšnš 
gerçekle�tirecek. Büyük �stanbul 
Otogarš•nda yapšlacak olan kon-
greye, ba�ta yöneticiler olmak 
üzere tüm üyelerin icabet etme-
si büyük önem arz ediyor. 

Sözünüz varsa gelin söyleyin, 
projeleriniz varsa gelin anlatšn 
•ben daha iyi yönetirim• diyorsa-
nšz gelin aday olun! Ama mutla-
ka orada olun 
derim. Ben bu 
vesile ile genel 
kurulumuzun 
hepimize hayšrlš 
u�urlu olmasšnš 
dilerim Sonrasšn-
da ise birlik be-
raberlik önemli.

Mesaj

Sümer 
Yš�cš

Otobüsçü f�rsatç� 
de�il, yapt��� 
hayatta kalma 
mücadelesidir

  Mustafa Yšldšršm 18•de

Yazar�m�z�n 
yaz�s� elimize 
ula�mam��t�r

  �brahim Arttšrdš  

Enflasyon 
muhasebesi 
notlar

  Sibel Yüce 8•de
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Koyun can derdinde; birileri ç�km�� f�rsatç�l�ktan bahsediyor. Evet bayram tatilinde bilet fiyatlar� art�r�ld�; 
ama neden diye soran yok. Gelin maliyetlere birlikte bakal�m, fiyatlar yüksek mi de�il mi karar� siz verin 

OTOBÜSÇÜ KESEDEN YED� Y�NE DE FIRSATÇILIK YAPMADI!

Yükselen fiyat de�il maliyet

Genel kurula mutlaka kat�l�n!

BU sektörü bilen bilir; ama baz�lar� bil-
meden bol keseden otobüsçüyü suçluyor. 
�çindeyiz; enflasyona ve artan maliyetlere 
ra�men otobüsçü ta��ma fiyatlar�n� yakla��k 
10 y�l art�rmad� bile. �imdiye bakmay�n, 
10 gün sonra fiyatlar yine tepe taklak! 
Ucuza kaçmakt�r, •yolcu artt�, otobüsçü 
f�rsatç�l�k yap�p fiyatlar� art�rd�• demek! 
Vatanda� hakl� olarak �ikayet ediyor, 
eder; medyan�n farkl� olmas� gerekmez 
mi! Ne yapmas� laz�m; gelir firmalarla, fe-
derasyon yöneticileri ile konu�ur, fiyatlar� 
neden art�rd�klar�n� dinler, haber yaparken 
de anlat�lanlar� da yazar, söyler! Yllard�r 
bu böyle devam eder gider. Kaza m� 
oldu; kim suçlu, neden oldu diye sorma-
dan otobüsçüyü trafik canavar� ilan eder. 

S�Z sormuyorsunuz, biz anlatal�m: Çok uzak 
de�il, otobüsün fiyat� 500-600 bin lirayd�, 
�imdi 17 milyon lira... En temel gider kalemi 
olan mazot 3-5 lira iken, �imdi 45 lira... Bu 
oranlar i�çilikte, tamir bak�mda, lastikte; say 
sayabildi�in kadar her gider için geçerli. 
Dünden bugüne bilet fiyatlar�ndaki art��a 
bakt���n�zda bu oranlar�n çok çok alt�nda 
kald���n� görürsünüz. Bu k�yastan sonra em-
pati yapars�n�z herhalde! �uras� do�ru, oto-
büsçü bayram tatilinde fiyatlar� gerçekten 
de yükseltti ve bunun sonucu olarak yolcusu 
azald�. Ke�ke fiyat� art�ramasa. Niye biliyor 
musunuz; bayram tatillerinde tek yönlü bir 
hareketlenme oluyor. Gidi� doluysa geli� 
bo�tur, hem daha aylarca i� olmayacak;   
3-5 kuru� kazans�n ki nefessiz kalmas�n...

BA�ARILI  valilik döneminden sonra �çi�leri 
Bakanl���•na getirilen �stanbul a���� Ali Yerlikaya, 
�stanbul Ticaret Odas�•n�n (�TO) ayl�k toplant�s�na 
konuk oldu. Sektörün �TO•daki temsilcileri Sektör 
Meclisi Ba�kan� Mustafa Y�ld�r�m, TOFED Genel 
Ba�kan� Av. Birol Özcan ve TTDER Genel Se-
kreteri Mehmet Öksüz, oturum aras� ve sonra-
s�nda Bakan Ali Yerlikaya ile görü�tü, ya�anan 
sorun ve talepleri dile getirip kendisinden destek 

talep etti. Sektör temsilcileri, ayr�ca Bakan Yer-
likaya•dan randevu talebinde de bulundu. Dile 
getirilen hususlar aras�nda turizm ta��mac�lar�n�n 
yol belgesi s�k�nt�s� ve bundan dolay� kesilen 
cezalar da vard�. Pekçok konuya vak�f olduklar�n� 
belirten Yerlikaya, çözüm konusunda elinden 
geleni yapaca��n� söyledi. Bakan Yerlikaya, ran-
devu talebine de s�cak bakarak, yap�lacak bir 
görü�menin faydal� sonuçlar do�uraca��n� söyledi 

Çözüm için bakandan destek istendi

�NOVA 
KABINA 
SI�AMIYOR! 
Modern 
fabrikan�n 
temeli at�ld�

BÜYÜK �stanbul Otogar� Yönetimi otogardaki payda�lar�na 
yönelik bir iftar düzenledi. Otogar esnaflar� ve çal��anlar�n�n 
kat�ld��� iftarda, �BB Ba�kan Dan��man� Ümit Öztürk, Bo�aziçi 
A� Genel Müdürü Merve Öztopalo�lu, �BB ��tirakler Koordinatörleri, 
Otogar �BB birim yöneticileri ve emniyet birimleri de haz�r bulundu. 
Verimli bir bulu�maya dönü�en iftarda, görü� al�� veri�i yap�ld�.

NEREDE O ESK� BAYRAMLAR!
B�R özlemi anlatšr •Neredeee o eski bayramlar• cümlesi. 
Otobüsçü, bu Ramazan Bayramš tatilinde iç çekerek 
bu cümleyi dile getirdi. Niye getirmesin ki! Kesatšn ar-
dšndan 9 günlük bir tatil fšrsatš gelmi�. Havalaršn da 
ma�allahš var; seyahat etme zamanš. Pek de öyle olmadš 
ama! Bir kere vatanda�šn seyahate harcayacak parasš 
yok. Di�er taraftan, maliyeti astronomik düzeyde artan 
otobüsçü, •mecburiyetten• bilet fiyatšnš yükseltti. Seyahat 
iste�i var ama para yok! Cšvšl cšvšl olmasš gereken tatilin 
ilk gününde, �stanbul Otogarš•nda sadeca 1700 otobüs 
çškmš�. Nerede o 2.500•ler; nerede o eski bayramlar!

TUR�ZM Ta�šmacšlarš Derne�i 16 
Nisan•da 12. ola�an genel kurulunu 
gerçekle�tirecek. Büyük �stanbul 
Otogarš Hasan Ali Yücel salonundaki 
kongre, saat 11•de ba�layacak...

BÜYÜK �stanbul Otogarš•nda uygulanan •peron cezasš•, yani oto-
büsün peron bölgesine girdikten sonra bir saatte çškš� yapmasš 
zorunlulu�u bir prangaya dönü�tü. Yšlda milyonlarš bulabilen ve 
yazšhane kiralaršnš bile katlayan cezalar, zaten tekeri döndürmede 
zorlanan firmalarš peri�an ediyor. Yapšlan tüm giri�im ve görü�melere 
ve üstelik de sürenin uzatšlaca�š yönünde verilen sözlere ra�men 
cezalar kesilmeye devam ediyor. Edindi�imiz bilgilere göre sektör 
kurulu�larš ve firmalar konuyu yargšya ta�šmaya hazšrlanšyor. SAYFA14•TE

Peron cezalar� yarg�ya ta��nacak

TTDER kongresi 16 Nisan•da

PATRONLAR tarafšndan kurulan Oto-
büs ��letme Sahipleri Derne�i (O�SD) 
17 Nisan•da seçimli ola�an genel 
kurul toplantšsšnš gerçekle�tirecek. 
Kongreleri sizin için takip edece�iz!

O�SD kongresi 17 Nisan•da

�BB otogar esnaf�n� iftarda a��rlad��BB otogar esnaf�n� iftarda a��rlad��BB otogar esnaf�n� iftarda a��rlad��BB otogar esnaf�n� iftarda a��rlad��BB otogar esnaf�n� iftarda a��rlad��BB otogar esnaf�n� iftarda a��rlad�

TOFED �FTARI Sayfa 15•te

EMN�YET �FTARI  4•tea NETA �FTARI  14•te







Laleli Uluslararas� Emniyet Terminali, iftar gelene�ini bu y�l da sürdürdü. Terminal yönetiminin Florya•da dü-
zenledi�i iftar sofras�n�; terminal esnaflar�, çal��anlar� ve yak�nlar�ndan olu�an yüzlerce ki�i payla�t�. Yönetim 
Kurulu Üyesi Hac� Be�ir Bilgin, iftar gelene�ini gelecek y�llarda da devam ettireceklerini dile getirdi...

4

EMN�YET TERM�NAL�•nin 
iftar� •Ma�allah• dedirtti

H
ER y�l oldu�u gibi 
sektör, bu ramazan 
ay�nda da payla��ml� 
ve s�cak iftar sofralar� 
kurmaya devam etti. 

Gün geçmesin ki bir iftar sofras� 
kurulmas�n. Bu y�l�n en kalabal�k 
sofras�, iftar organizasyonlar�n� 
geleneksel hale getiren Laleli 
Uluslararas� Emniyet 
Terminali•nin sofras� oldu. Florya 
Hak Evrensel Hatay Sofras� 
Restaurant•ta düzenlenen iftar 
yeme�inde e�, dost, akraba, 
terminal çal��anlar� ve aileleri 
haz�r bulundu. 

Emniyet Terminali Yönetim 
Kurulu Üyesi Hac� Be�ir Bilgin•in 
ev sahipli�ini yapt��� iftar 
davetinde; Yönetim Kurulu Üyesi 
Tayfur Sak�z, Genel Müdür 
Nazan Mungan da haz�r 
bulundu.  

�ftar organizasyonu ile ilgili 
k�sa bir görü�ünü ald���m�z Hac� 
Be�ir Bilgin �unlar� söyledi: 

Ramazan ay� demek büyük 
sofralar�n kuruldu�u e�, dost ve 
yak�nlar�n bir masa etraf�nda 
toplanarak ayn� yeme�i 
payla�mas� demektir. 

Önümüzdeki y�llarda da 
payla��m sofralar�m�z�n artarak 
devam etmesini diliyorum. 

Bu vesile ile davetimize icabet 
edip s�cak sofram�z� payla�an 
tüm e�, dost, akraba ve Emniyet 
Terminali•nin de�erli 
çal��anlar�na te�ekkür 
ediyoruz•ƒ      



10. OTOBÜS ENDÜSTR�S� VE YAN SANAY� ULUSLARARASI �HT�SAS FUARI
10th INTERNATIONAL TRADE FAIR FOR BUS INDUSTRY AND ACCESSORIES
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MAN Truck & Bus, gelece�in �ehir içi trafi�i için otobüslerin otomas-
yonunu sistematik olarak geli�tirmeye devam ediyor. MAN MINGA 
ara�tšrma projesi kapsamšnda, bir elektrikli otobüsü otomatikle�tirmek 

ve gerçek hayatta test etmek için Mobileye gibi teknoloji liderleriyle 
birlikte çalš�šyor. Projelerdeki deneyimlerinden yola çškarak, 2030 yšlšn-
dan itibaren tam otomatik bir aracš piyasaya sürmeyi hedefliyor.

GELECE��N  �ehiriçi otobüs hareketlili�inin �e-
killendirilmesinde kilit rol oynamay� ve nakliye 
�irketlerine emisyonsuz, a�a ba�l� ve otomatik 

araçlar sunmay� amaçlayan MAN Truck & Bus, bu konu-
da Mobileye gibi teknoloji liderleriyle yapt��� i� birlikleri-
ne ve pilot projelere güveniyor. MAN Truck & Bus'�n bu 
alandaki çal��malar için dahil oldu�u projelerin ba��nda 
ise MINGA geliyor. 
 
Otomatik MAN gerçek hatta test ediliyor 
MAN uzmanlar�, geçti�imiz y�ldan bu yana MINGA ara�-
t�rma projesinin bir parças� olarak çal���yor. MINGA pro-
jesi kapsam�nda, elektrikli bir �ehir içi otobüsü otomatik-
le�tiriliyor ve gerçek bir hatta test ediliyor. MAN da proje-
ye otomatik ve tamamen elektrikli bir MAN Lion's City E 
ile destek sa�l�yor. Proje kapsam�nda, 2025 y�l�nda Mü-
nih•teki 178 numaral� güzergâhta pilot sürü�lere ba�lan-
mas� öngörülüyor. Testlerin ard�ndan ise, elektrikli otobü-
sün, otonom sürü� teknolojileri geli�tiricisi Mobileye'�n 
son derece geli�mi� sensörlere sahip Otomatik Sürü� Sis-
temi (ADS) ile donat�lmas� planlan�yor. MAN Truck & 
Bus Otomasyon Ürün Stratejisi Müdürü Jana Kirchen, 
"MINGA projesinin kilit k�s�mlar�, araç ile ADS aras�nda-
ki karma��k arayüzün geli�tirilmesi ve sistemlerin elektro-
nik mimarimize entegrasyonudur.  Bu noktada, 2024 mo-

del y�l�nda tan�t�lan yeni elektronik platformdan faydala-
n�yoruz. Platform, performans� ve verimlili�i sayesinde 
entegrasyonu önemli ölçüde basitle�tiriyor" diyor.  MAN 
ayr�ca Münih'in toplu ta��ma operatörü MVG ve Stuttgart 
Üniversitesi ile birlikte çal��arak, arac�n teknik denetimi 
ve eri�ilebilirli�i için konseptler geli�tiriyor. MINGA 
ara�t�rma projesinde, toplamda idare, ara�t�rma, i� dünyas� 
ve endüstriden yakla��k bir düzine proje orta�� birlikte ça-
l���yor.  
 
Otobüs duraklara yakla�may� ö�reniyor  
�ehirde Otomatik Araçlar ve Ak�ll� Trafik projesinde 
MAN, yakla��k 48 ay boyunca otomotiv ve yan sanayi, 
yaz�l�m geli�tirme ve bilim alanlar�ndan 14 ortakla birlikte 
otomatik sürü� fonksiyonlar�n� geli�tirdi ve test etti. Uz-
manlar, otobüslerin otobüs dura��na ba��ms�z olarak ve 
yüksek hassasiyetle yakla�mas�n� sa�lad�. MAN, Haziran 
2022'de Aldenhoven Test Merkezi'nde @CITY sonuçlar�-
n�n ola�anüstü ba�ar�l� oldu�unu aç�klad�. 
 
Otomatik sürü�ü hayata geçiriliyor  
MAN, gelece�in �ehir içi trafi�ine yönelik araçlar�n geli�-
tirilmesi çal��malar� kapsam�nda, ayn� zamanda Federal 
Ekonomi ve �klim Eylemi Bakanl���- BMDV taraf�ndan 
finanse edilen "BeIntelli" adl� projesinde de yer al�yor. Bi-

lim ve uygulamadan geni� bir disiplinler aras� ekip, proje-
nin geneli üzerinde, otomatik araçlarla ak�ll� bir ula��m 
sistemini deneyimlemeyi mümkün k�lmaya çal���yor. �lk-
bahardan itibaren Berlin �ehir merkezinde otomatik olarak 
harekete geçirilmesi planlanan otobüs, �u anda halka aç�k 
olmayan alanlarda test sürü�lerine devam ediyor.  
 
MINGA projesi,çok önemli bir ad�m   
MAN•�n orta�� oldu�u projeler, gelecekteki otomatik sü-
rü� uygulamalar� için deneyimleri bir araya getirmeyi 
amaçl�yor. MAN'�n hedefi ise, bu deneyimlerden yola ç�-
karak, 2030 y�l�ndan itibaren tam otomatik bir arac� piya-
saya sürmek. Özellikle MINGA projesinin 2025 sonunda 
tamamlanmas�yla birlikte MAN Truck & Bus da  konsept 
a�amas�n� bitirip, mü�terilerle saha denemelerine ba�lama-
y� planl�yor.  •MINGA ara�t�rma projesi, hat üzerinde bir 
'konsept kan�tlamas�' olarak bizim için önemli bir ad�mŽ 
diyen Jana Kirchen, "Ta��mac�l�k �irketlerinden gelen çok 
say�da talep, otonom mobiliteye olan ilginin ne kadar bü-
yük oldu�unu ve piyasada talep oldu�unu aç�kça gösteri-
yor. ADS, frenleme, direksiyon, enerji beslemesi ve araç 
içinde teknik süpervizörle ileti�im gibi sistem unsurlar�n�n 
her zaman çal��mas�n� sa�lamak istiyoruz. Bunu hayata 
geçirdi�imizde, tan�mlanm�� çal��ma alanlar�nda güvenlik 
sürücüsü olmadan seyahat edebilece�izŽ diye konu�uyor. 
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1- Hayat bir tecrübe 
2- Her tecrübe zarar 
 

3 - Her zarar sermaye 
4- Yine de hayat mücadeledir 

Ali Osman ULUSOY

Ford Otosan 2023•te •Güçlü De�er 
Yaratma• vizyonu ile öne ç�kt�...
TÜRK�YE •nin lider otomotiv markas�  Ford Oto-

san, 1 Ocak-31 Aral�k 2023 dönemini kapsayan 
ilk entegre faaliyet raporunu kamuyla payla�t�. 

Finansal göstergelerin yan� s�ra sosyal ve çevresel etki-
ler ile yönetim uygulamalar�n� geni� bir perspektifte de-
�erlendiren rapor; Ford Otosan•�n k�sa, orta ve uzun va-
deli de�er yaratma çabalar�n� gözler önüne serdi. Sür-
dürülebilirlik vizyonunu daha da ileri ta��mak amac�yla 
i� anlay���n� de�er yaratma modeli etraf�nda yeniden 
yap�land�ran Ford Otosan, bu kapsamdaki odak alanla-
r�n� mobilitenin gelece�ini �ekillendirmek, çevresel et-
kisini s�f�rlamak, etki alan�n� geni�letmek, sektörel dö-
nü�üme liderlik etmek, güçlü büyüme planlar� ve strate-
jik yat�r�mlarla katma de�er yaratmak ve insan odakl� 
dönü�ümü benimsemek olarak belirledi.  

Ford Otosan CFO•su Gül Ertu�, "2023 y�l�, sadece 
yenilikçi ürün ve hizmetlerimizle s�n�rl� kalmad�; ayn� 
zamanda inovasyonun gücüyle �ekillenen sürdürülebi-
lirlik çabalar�m�z ve dijital dönü�üme olan inanc�m�zla 
gelece�i �ekillendirme yolunda taahhütlümüzü peki�tir-
di. Bu ba�ar�lar� elde etmemizde, Ford Otosan ailesinin 
özverili çabalar�n�n büyük pay� var.  Gelece�i dönü�tür-
me vizyonumuz, çevresel, sosyal ve yöneti�imsel aç�-
lardan "Gelecek �imdi" sürdürülebilirlik hedeflerimize 
uyum sa�layan payda�lar�m�zla birlikte yürütülen i� bir-
li�iyle güçleniyor. Uzun y�llard�r e�itlik yolunda kararl� 
ad�mlarla ilerlerken, otomotiv sektöründeki dijital dö-
nü�ümün itici gücünü arkam�za alarak teknoloji ve ino-
vasyon alan�nda kad�n istihdam�n� art�rmak için çal��-
malar�m�z� h�zland�rd�k. Gelecekte de dönü�ümün ön-
cüsü olma vizyonumuzla yat�r�mlar�m�z� sürdürerek, 
elektrikli ve ba�lant�l� araçlar alan�ndaki çal��malar�m�-
z� h�zland�rarak sürdürülebilir bir gelece�e katk�da bu-
lunaca��z. 2023 Entegre Raporumuz, sadece finansal 
de�il ayn� zamanda çevresel, sosyal ve yöneti�imsel 
faaliyetlerimizi berrak bir �ekilde sunarak, net s�f�r he-
defimize do�ru önemli bir yol haritas� çiziyor.  Bu yol-
culukta, ekosistemimizle birlikte güçlü bir �ekilde iler-
leyece�imize olan inanc�m�z tam. Ford Otosan olarak, 
daha sürdürülebilir, daha adil ve daha ileri bir gelecek 
için kararl�l�kla çal��maya devam edece�iz.Ž dedi. 
 
Avrupa•daki en büyük üretim merkezi  
Türkiye•nin ticari araç üretiminin yüzde 77•sini, ticari 
araç ihracat�n�n yüzde 88•ini gerçekle�tiren Ford Oto-
san; yüzde 27•lik pazar pay� ile Türkiye•nin ticari araç 
pazar lideri konumunda. Toplam araç üretiminin yüzde 
40•�n� gerçekle�tiren �irket, yüzde 8,9•luk payla toplam 
otomotiv pazar�nda üçüncü s�rada yer ald�. Türkiye•de-
ki Yeniköy, Gölcük ve Eski�ehir fabrikalar� ile Roman-
ya•daki Craiova fabrikas�nda faaliyet gösteren Ford 
Otosan, toplam üretim kapasitesini 746.500 adet olarak 
aç�klad�. �irket, planlad��� yat�r�mlar� tamamlad���nda 
2025 y�l� itibar�yla 900 bin adedin üzerinde araç üretim 
kapasitesine sahip olacak. Courier•nin Romanya'daki 
üretimi için 490 milyon avro yat�r�m plan� bulunan 
Ford Otosan, kendi imzas�n� ta��yan tamamen elektrikli 
yeni E-Tourneo Courier ve E-Transit Courier'yi 2024 
y�l sonunda hattan indirmeyi öngörüyor.  Türkiye oto-
motiv sanayinin en yetkin Ar-Ge Merkezine sahip olan 
Ford Otosan, Türkiye otomotiv sanayinin dijital dönü-
�ümüne öncülük etmek üzere inovasyon çal��malar�nda 
da vites yükseltti.  
 
2023 senesinde finansal performans 
Finansal göstergelerinde önemli ivme kaydetti�i bir y�l� 
geride b�rakan Ford Otosan, 2023•te bir önceki y�la 
göre sat�� gelirlerini yüzde 28 art��la yakla��k 412 mil-
yar TL'ye, vergi öncesi kâr�n� ise yüzde 86 art��la 47,4 
milyar TL, ta��d�. Ford Otosan•�n piyasa de�eri de 8,8 
milyar ABD dolar� oldu. Ford Otosan'�n 2023'teki ihra-
cat gelirleri yükselen yurt d��� sat�� adetleri ve döviz 
kuru etkisiyle yüzde 20 artarak 301,6 milyar TL, yurt 
içi gelirleri de güçlü sat�� adetleri ve sürdürülen fiyatla-
ma disiplini ile yüzde 54 art��la 110,2 milyar TL �eklin-
de gerçekle�ti. Yurt içi sat��lar� 117.582 adede, yurt d��� 
sat��lar� da 492.082 adede yükselen �irket, toplam 
609.664 sat�� adedine ula�t�. Ford Otosan, son 8 y�ld�r 
Türkiye•nin, 12 y�ld�r otomotiv sektörünün ihracat �am-
piyonu ünvan�na sahip. 
 
Güçlü sürdürülebilirlik performans  
Ford Otosan, ba�ar�l� finansal sonuçlar�n yan� s�ra sür-
dürülebilirlikte de güçlü bir performans ortaya koydu. 
Otomotiv ekosisteminin sürdürülebilir dönü�ümüne li-
derlik etmek amac�yla 2022•de uzun dönem hedeflerini 
•Gelecek �imdiŽ vizyonuyla aç�klayan �irket; CDP �k-
lim De�i�ikli�i Program�nda •A-Ž listesindeki �irketler 
aras�nda yer ald�. Su Güvenli�i skoru B olurken, 2022 
Refinitiv skoru ise A- oldu.  Sürdürülebilirlik odakl� de-
�er yaratma modeliyle güçlü bir vizyon ortaya koymay� 
sürdüren Ford Otosan, otomotiv ve mobilite ekosiste-
mini dönü�türecek çabalar�na h�z verdi. Tüm tedarik 
zincirinde 2035•te karbon nötr olma hedefiyle ilerleyen 
�irket, 2023•te Tedarikçi Sürdürülebilirlik Manifesto-

su•nu yay�mlad� ve sürdürülebilirli�i tedarikçi seçimin-
de bir kriter olarak belirledi. Kritik ürün gruplar�n� üre-
ten tedarikçilerle i� birli�i yaparak S�f�r Karbon Yol 
Haritas�•n� olu�turdu.  �irket ayr�ca 2035 karbon nötr 
lojistik hedefi çerçevesinde demiryolu ve elektrikli 
araçlarla lojistik yol haritas�n� olu�turdu.  2024•te �irke-
tin Craiova ve Gölcük fabrikalar� aras�nda demir yolu 
kullan�m� için Block Tren projesine yat�r�m yap�lacak.   
Elektrikli, hibrit, yak�t hücreli araçlar ve hidrojen gibi 
alternatif teknolojilerin ke�fedilmesi ve geli�tirilmesi 
amac�yla uluslararas� ölçekte Avrupa Birli�i projelerin-
de de aktif olarak rol almay� sürdüren Ford Otosan, 
2023 y�l sonu itibariyle toplam 39 adet Ufuk 2020 ve 
Ufuk Avrupa projesine sahip. �irket, Ufuk 2020 prog-
ram�n� 20 projeden toplam 7,76 milyon avro fon alarak 
tamamlad� ve Türkiye•nin bu programdan en çok fon 
alan sanayi �irketi oldu. Ufuk Avrupa program�nda ise, 
26 Ekim 2023 tarihinde TÜB�TAK•�n resmî sitesinde 
duyuruldu�u üzere, 16 projeden toplam 7,27 milyon 
avro fon almaya hak kazanarak en çok fon alan sanayi 
�irketleri s�ralamas�nda birinci s�rada yer ald�. Ürün ve 
hizmetlerinin yan� s�ra kurumsal vatanda�l�k anlay���yla 
Birle�mi� Milletler Sürdürülebilir Kalk�nma Amaçla-
r�•n� rehber alan Ford, çe�itli alanlarda sosyal fayda ya-
ratmaya yönelik faaliyetlerine devam etti. 2023 y�l�nda 
toplumsal yat�r�m alan�nda ba��� ve proje faaliyetlerine 
577 milyon TL•nin üzerinde kaynak ay�ran �irket; çev-
re, e�itim, sa�l�k, kültür ve di�er alanlarda birçok proje-
yi hayata geçirdi. �irket, 2023•te sosyal yard�mla�ma 
alan�nda yapt��� yat�r�mlar�n 215 Milyon TL•sini dep-
rem yard�mlar�na ay�rd�. 

Payda�lar� ve toplum için artan oranda de�er yarat-
may� amaçlayan Ford Otosan, toplumsal kalk�nmaya 
geni� çapta katk� sa�lamak üzere faaliyetlerini yürütü-
yor. �irket, 2026 y�l�n�n sonuna kadar yapaca�� fark�n-
dal�k, e�itim ve mentorluk faaliyetleriyle 100 bin kad�-
na ula�may� hedefliyor. Ayr�ca, yönetim kadrolar�n�n 
en az yüzde 50•si kad�n olan giri�imleri destekleyerek 
Türkiye•deki giri�im ekosistemine katk�da bulunmay� 
önceliklendiriyor. Ford Otosan, sürdürülebilirlik perfor-
mans� sonucunda uluslararas� derecelendirme kurulu�u 
S&P Global taraf�ndan haz�rlanan 2024 Küresel Sürdü-
rülebilirlik Y�ll���•na girmeye hak kazanan ilk Türk 
otomotiv �irketi olmu�tu. 
 
Sürdürülebilir büyümede öncü ad�mlar 
•Türkiye•nin en de�erli ve en çok tercih edilen sanayi 
�irketi olmakŽ vizyonuyla faaliyet gösteren Ford Oto-
san, sürdürülebilir büyüme için insan kayna��na ve çe-
vik çal��ma modeline de önemli yat�r�mlar gerçekle�tir-
di. Ford Otosan, 2030 y�l�nda tüm yönetim pozisyonla-
r�ndaki kad�n oran�n� %50'ye ç�karmay� hedefliyor. Bu 
kapsamda �irket, 2022 y�l�nda yüzde 20 olan kad�n çal�-
�an oran�n�, yüzde 28,77•ye yükseltti. �irketin Yönetim 
Kurulu•ndaki kad�n oran� ise yüzde 27 olarak gerçek-
le�ti. STEM alan�nda c�al�s�an kad�n oran�n� yüzde 30 
oran�nda hedefleyen �irket 2023 y�l�nda bu de�eri yüz-
de 22 seviyesine ç�kard�. Ford Otosan halihaz�rda Türk 
otomotiv üretim �irketleri aras�nda en yüksek kad�n is-
tihdam�n� sa�l�yor. Ayn� zamanda Türkiye•den Bloom-
berg Cinsiyet E�itli�i Endeksi•nde yer alan ilk ve tek 
otomotiv �irketi konumunda. �irketlerin çeviklik düze-
yini global ölçekte de�erlendiren ba��ms�z kurulu� 
•Business Agility InstituteŽ taraf�ndan •4 Y�ld�zl� Orga-
nizasyon• sertifikas� almaya hak kazanan ilk Türk oto-
motiv üretim �irketi olan Ford Otosan, 2023 y�l�nda 
4.600 çal��an, 700•den fazla tak�m ve 800•den fazla rol 
ile çevik çal��maya tam entegrasyon sa�lad�. 

Parlak bir y�l� geride b�rakan Ford Otosan, 2023•te ba�ar�l� finansal performans�n�n yan� s�ra sürdürülebilirlik, toplum için f ayda yaratma, inovasyon ve teknoloji 
alanlar�nda yapt��� çal��malar� entegre faaliyet raporu ile payda�lar�na sundu. Uluslararas� derecelendirme kurulu�u S&P Global •in 2024 Küresel Sürdürülebilirlik 
Y�ll���•na girmeye hak kazanan ilk Türk otomotiv �irketi olan Ford Otosan; çevresel, sosyal ve yönetimsel aç�dan sürdürülebilir lik oda��nda çal��maya devam etti.
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ENFLASYON 
MUHASEBES� NOTLAR

Sayšn Okurlar; 
 

2023 ve 2024 
yšllaršnda uygu-
lanmasš öngörü-

len enflsyona muha-
sebesi nedir, tekrar 
gözden geçirelim. 
 
Enflasyon düzeltme-
si, parasal olmayan 
kšymetlerin mali tab-
lolarda gösterilen 
nominal de�erinin 
bugünün de�erine 
getirilmesi i�lemidir. 
Düzeltme i�lemi, pa-
rasal olmayan kšy-
metlerin düzeltme 
katsayšsš ile çarpšl-
masš suretiyle yapš-
lšr. Düzeltme sonucu 
bulunan de�er ilgili 
kšymetin düzeltme 
tarihindeki satšn 
alma gücünü ifade 
eder. 
 VUK•nun 298.mad-
desinin (A) fškrasšnda 
enflasyon düzeltme-
si, •mali tablonun ait 
oldu�u tarihteki satšn 
alma gücü cinsinden 
hesaplanmasšdšrŽ 
�eklinde tanšmlan-
mš�tšr. 
Enflasyon düzeltme-
sinin amacš mükel-
leflerin reel kazanç-
larš üzerinden vergi-
lendirilmesini sa�la-
maktšr. Ayršca, dü-
zeltilmi� mali tablo-
lar i�letme ile ilgili 

üçüncü �ahšslara 
(bankalara, �irket or-
taklaršna v.b.) do�ru 
bilgi sunulmasšnš 
sa�lar.   
Kazançlaršnš bilanço 
esasšna göre tespit 
eden gelir ve kurum-
lar vergisi mükellef-
leri, Vergi Usul Ka-
nununa göre enflas-
yon düzeltmesi yap-
mak zorundalar. 
Enflasyon muhase-
besi yayšnlanan tas-
lak tebli� çerçeve-
sinde 31.12.2023 ta-
rihli bilançosuna uy-
gulanacaktšr. 2024 
yšlšnda gerekli �artla-
ršn olu�masš ve en-
flasyon düzeltmesi-
nin uygulanmasš ha-
linde vergi ödemele-
rine etkisi görülecek-
tir. 
Bereketli i�leriniz ol-
sun. 

Sibel YÜCE 
sibel.yuce@hotmail.com.tr            

Bizler çizgisi do�ru, •iyi gazeteŽ yapmak ve yayšnlamak 
zorundayšz... E�er ba�arabiliyorsak kâr ederek, e�er mecbursak zarara 

katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmalšyšz...   Ali Galip VURAL Sayfa 8

YAPTI�I yat�r�mlarla 
dünyan�n önde gelen 
teknoloji firmalar� aras�na 

girmeyi ba�aran TEMSA; bir 
yandan Türkiye•de araç park�n� 
büyütmeyi sürdürürken, di�er 
taraftan da sat�� sonras� hizmetlerde 
ortaya koydu�u yenilikçi ve 
teknolojik yakla��mla mü�terilerine 
de�er katmay� sürdürüyor.  

TEMSA Sat�� Sonras� Hizmetler 
ekibinin, bu anlay�� do�rultusunda 

FUSO Canter model araçlar� için 
geli�tirdi�i projesi, FUSO 
ekosistemindeki en prestijli 
ödüllerden biri olarak kabul edilen 
Excellence in Customer Services 
for Uptime Management 2023•ün 
sahibi oldu. 
 
Proje tüm dünyaya yay�lacak 
FUSO yönetimi taraf�ndan her y�l 
geleneksel olarak düzenlenen ve 
dünyan�n farkl� ülkelerinden i� 

ortaklar�n�n CEO seviyesinde 
kat�l�m gösterdi�i global çaptaki 
bilgilendirme toplant�s�nda •örnek 
proje• olarak gösterilen projenin 
Türkiye•de hayata geçti�i 
vurgulan�rken, söz konusu sistemin 
FUSO•nun faaliyet gösterdi�i di�er 
ülkelerde de kullan�lmas� tavsiye 
edildi.  
 
Araçlar anl�k takipte  
TEMSA Sat�� Sonras� Hizmetler 

mühendisleri taraf�ndan geli�tirilen 
bu sistem sayesinde, ilgili tüm 
birimler anl�k olarak araçlar�n 
durumunu dünyan�n neresinde 
olursa canl� bir �ekilde diledi�i 
zaman görebiliyor. Olas� bir ar�za 
durumunda, mü�terinin herhangi 
bir arama yapmas� beklenmeden 
ekipler arac�n bulundu�u bölgeye 
yönlendirilebiliyor. Böylece 
mü�terilere hem zaman hem de 
maliyet avantaj� sa�lan�yor. 

TEMSA, sat�� sonras�ndaki projesiyle 
Uluslararas� Mükemmeliyet Ödülü ald�

Segmentinin en çok tercih edilen araçlar�ndan olan FUSO Canter•in Türkiye distribütörü TEMSA, Sat�� Sonras� Hiz-
metler ekibi taraf�ndan geli�tirilen örnek ve yenilikçi projesi ile •Uluslararas� Mükemmeliyet Ödülü•nü (Excellence in 
Customer Services for Uptime Management 2023) ald�. Bu proje, global çaptaki tüm FUSO ortaklar�na tavsiye edildi.
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Denizli•ye 20 kentiçi YILDIZ
Büyük otobüs pazar�n�n kesintisiz lideri Mercedes-Benz Türk, Conecto ile kentiçi toplu ula��mda da f�rt�na gibi esiyor. 
Son olarak Denizli Büyük�ehir Belediyesi de ula��m filosunu 7 adet Mercedes-Benz Conecto Solo, 10 adet Conecto 
Körüklü ve 3 adet de Tourismo 15 RHD model otobüs ile güçlendirdi. Araçlar, düzenlenen törenle hizmete ba�lad�...

M ERCEDES-Benz Türk, konforu, kalitesi, 
sa�laml�l��� ve güvenlik donan�mlar�yla 
öne ç�kan Conetto ile kentiçi toplu ta��ma-

daki pay�n� her geçen gün art�rmaya devam ediyor. 
Son olarak Denizli Büyük�ehir Belediyesi ile yap�lan 
anla�ma do�rultusunda; Mercedes-Benz Türk•ten �e-
hiriçi toplu ula��mda kullan�lmak üzere 7 adet Co-
necto Solo ve 10 adet Conecto Körüklü; havaliman� 
transferinde kullan�lmak üzere ise 3 adet Tourismo 
15 RHD model otobüs ald�.  

Araçlar törenle Denizli Ula��m A.�.•ye teslim 
edildi. Bu teslimatla birlikte Denizli Ula��m A.�.•nin 
araç park�ndaki Mercedes-Benz marka otobüs say�s� 
58 adede ula�t�. Çarp��ma Önleyici Sistem, Kör 
Nokta Uyar� Sistemi, Reküperasyon Modülü, �erit 
Takip Asistan�, Aktif Acil Fren Sistemi ve Ön Çar-
p��ma Koruyucusu ile donat�lm�� otobüsler, Ho�dere 
Otobüs Fabrikas�•nda üretildi. 
 
Ula��mda önemli bir ad�m att�k  
Törende konu�an Denizli Büyük�ehir Belediye Ba�-
kan� Osman Zolan, kentin ula��m altyap�s�n� güçlen-
dirmek ad�na önemli bir ad�m att�klar�n� belirterek; 
•�ehrimizin her kö�esine ula��m� kolayla�t�rmak ve 
vatanda�lar�m�z�n ya�am kalitesini art�rmak için çal�-
��yoruz. Mercedes-Benz Türk taraf�ndan üretilen 
modern ve yenilikçi otobüslerimizle, çevreye duyarl� 
ula��m hizmetini hayata geçirirken ayn� zamanda va-
tanda�lar�m�za güvenli ve konforlu bir seyahat dene-
yimi sunaca��z.  

�ehrimizin sürdürülebilir kalk�nma hedefleri do�-
rultusunda, geçmi�te oldu�u gibi bugün de kararl�l�k-
la ilerliyoruz. Filomuza katt���m�z yeni otobüslerimi-
zin de hedeflerimize ula�mam�zda önemli bir kilo-
metre ta�� olaca��na inan�yoruzŽ dedi. 
 
En iyisini yapmak görevimiz 
Törende konu�ma yapan Mercedes-Benz Türk Oto-
büs Pazarlama ve Sat�� Direktörü Osman Nuri Ak-

soy: •Mercedes-Benz Türk olarak, inovatif bir yakla-
��mla, her zaman daha iyisini yapmay� hedefleyerek 
var gücümüzle çal���yoruz.  

Denizli Büyük�ehir Belediyesi ile 12 y�ld�r devam 
eden i� birli�imizde de oda��m�z �ehir içi ula��mda 
en iyi yolculuk deneyimini, en uygun çözümlerle 
sunmak; bu vizyonla ilerlemeye devam ediyoruz. 

Bugün burada teslimat�n� gerçekle�tirdi�imiz yük-
sek teknoloji, konfor ve güvenlik standartlar�na sahip 
otobüslerimizin �ehir içi ula��ma yeni bir soluk geti-
rece�ine, Denizli halk�n�n günlük ya�am�n� kolayla�-
t�raca��na ve kent ya�am�n�n kalitesini art�raca��na 
yürekten inan�yoruz. 12 y�ld�r bizlere güvenen ve 
Mercedes-Benz kalitesini tercih eden Denizli Büyük-
�ehir Belediyesi•ne en içten te�ekkürlerimizi sunuyo-
ruz. Yol arkada�l���m�z�n güçlenerek devam etmesi-
ni diliyoruzŽ �eklinde konu�tu. 
 
Üstün özelliklere sahip otobüs 
Mercedes-Benz Türk �ehir içi Otobüs ve Kamu Sa-
t�� Grup Müdürü Orhan Çavu� da �unlar� söyledi;: 

•Mercedes-Benz Türk olarak, daima ileriye yöne-
lik ad�mlar atmay�, ba�ar� ç�tam�z� yükseltmeyi ve 
�ehir içi ula��m deneyimini geli�tirecek otobüsler 
üretmeyi önemsiyoruz. Her bir arac�m�z� sadece bir 
ta��t olarak de�il, ayn� zamanda bir ya�am kalitesi 
unsuru olarak görüyoruz.  Bu do�rultuda, dünyan�n 
en modern otobüs fabrikalar�ndan olan Ho�dere Oto-
büs Fabrikam�zda üretti�imiz otobüslerimiz, yenilik-
çi teknolojileri, üst düzey güvenlik donan�mlar�n� ve 
konforu bir araya getiriyor. Bugün teslimat�n� ger-

çekle�tirdi�imiz ve Ho�dere Otobüs  Fabrikas�•nda 
üretilen Conecto ve Tourismo model otobüslerimizin 
de sahip olduklar� Çarp��ma Önleyici Sistem, Kör 
Nokta Uyar� Sistemi, Reküperasyon Modülü, Ön 
Çarp��ma Koruyucusu ve Aktif Acil Fren Sistemi 
gibi donan�mlarla vatanda�lar�m�za güvenli ve kon-

forlu bir �ehir içi ula��m deneyimi ya�atacaklar�na 
inan�yoruz. Mercedes-Benz Türk olarak, geçmi�te 
oldu�u gibi bugün de kentlerimizin modern ula��m 
ihtiyaçlar�na cevap vermeye devam edece�iz. Teslim 
etti�imiz otobüslerin Denizli Büyük�ehir Belediye-
si•ne hay�rl� olmas�n� temenni ediyorum.Ž 

Törene Denizli Büyük�ehir Belediye Ba�kan� Osman Zolan, Denizli Ula��m A.�. Yönetim Kurulu Ba�kan� 
Mustafa Gonca, Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü Osman Nuri Aksoy, �ehir �çi 
Otobüs ve Kamu Sat�� Grup Müdürü Orhan Çavu�, �ehir �çi Otobüs ve Kamu Sat�� Koordinatörü Ça��n 

Kaymaz, Hastalya Otomotiv Genel Müdürü Naz Asena Tüzün ve Müdür Erhan Ünveren kat�ld�.

K ONFOR ve güvenlik 
donan�mlar�yla öne ç�kan ve 
Ho�dere Fabrikas�•nda üretilen 

Mercedes-Benz Conecto ta��mac�lar�n 
tercihi olmaya devam ediyor. Son olarak 
Mercedes-Benz Türk taraf�ndan, 
Co�kunlar Toplu Ta��ma A.�.•ye  6 adet 
Mercedes-Benz Conecto Solo Dizel 
otobüs teslim edildi. 

Törende  konu�ma yapan Co�kunlar 
Genel Müdürü Kani Co�kun,  •Bu 
önemli teslimatla beraber filomuzun 
tamam�n� Mercedes-Benz kalitesiyle 
donatman�n gururunu ya��yoruz. �irket 
olarak her zaman yolcular�m�za ve 
kaptanlar�m�za güvenli ve konforlu bir 
seyahat deneyimi sunmay� amaçl�yoruz. 
Bu nedenle 2017 y�l�ndan bu yana 
Mercedes-Benz Türk teknolojisine, 

performans�na, kalitesine ve 
güvenilirli�ine yat�r�m yap�yoruz. 
Filomuza katt���m�z 2024 model 
Conecto Solo Dizel otobüsler ile güncel 
araç park�m�z� modern bir görünüme 
kavu�turduk. �� birli�imizin kar��l�kl� 
güven içinde uzun y�llar devam 
edece�ine inan�yoruzŽ dedi. 

Mercedes-Benz Türk �ehir �çi 
Otobüs ve Kamu Sat�� Grup Müdürü 
Orhan Çavu� da yapt��� konu�mada 
�unlar� söyledi, •Bugünkü 
teslimat�m�zla birlikte, 2024 y�l� içinde 
�stanbul Özel Halk Otobüsü filosuna 25 
adet Mercedes-Benz Conecto otobüs 
kazand�rm�� olduk. �ETT bünyesinde 
çal��an �stanbul Özel Halk Otobüsü 
filosunun 5 ya�tan küçük 12 metre araç 
park�na bakt���m�zda; 2024 �ubat sonu 
itibariyle toplamda 297 adet araç 
bulundu�unu görüyoruz. Bu park�n 
içinde 78 adet ile Mercedes-Benz 
Conecto otobüslerimiz birinci s�rada 
yer al�yor. Özel Halk Otobüsü 
firmalar�n�n Mercedes-Benz Conecto 
otobüslerimize ilgisinden memnuniyet 
duyuyoruz. Bu kapsamda, Co�kunlar 
Toplu Ta��ma A.� ile 2017•den bu yana 
sürdürdü�ümüz i� birli�imizin 
güçlenerek devam etmesini diliyor, 
teslim etti�imiz yeni Mercedes-Benz 
Conecto Solo Dizel otobüslerimizin 
hay�rl� olmas�n� temenni ediyoruz.Ž 

YILDIZ TESL�MTLARI 
TAM GAZ SÜRÜYOR

Malatya Beyda��•ndan 
bir TRAVEGO 

yat�r�m� daha...

Co�kunlar 6•l�k Conecto 
ile filosunu güçlendirdi

SEKTÖRDE 9 günlük 
Ramazan Bayram� ha-
reketlili�i bütün bere-

ketiyle sürüyor. Yurt gene-
linde havalar�n da s�cak ol-
mas�yla, milyonlar tatil ve 
ziyaret için yollara dü�tü. 
Uzun bir kesat�n ard�ndan 
ba�layan bu hareketlilik, 
moralleri de yükseltti. Tabii, 
yaz sezonu da yakla��yor. 
Otobüs firmalar�, sezon ha-
z�rl�klar� kapsam�nda otobüs 
yat�r�mlar�n� sürdürüyor. 

Kalitesi ve kurumsall��� 
ile do�unun örnek firmala-
r�ndan birisi olan Malatya 
Beyda�� Turizm de, Merce-
des-Benz•e olan ba�l�l���n� 
bir kez daha sergiledi ve 
Travego yat�r�m� yapt�. 

Malatya Beyda�� Tu-
rizm, Bayraktarlar Merkon'a 
sipari�inin verdi�i 1 adet 
Mercedes-Benz Travego'yu 
teslim ald�. Araç Merkon 
Otobüs Sat�� Müdürü Cezmi 
A��rta� taraf�ndan Beyda�� 
Turizm Yönetim Kurulu 
Üyesi Sönmez �kde•ye tes-

lim edildi. 
Parlak bir sezonun e�i-

�inde olduklar�n� belirten 
Sönmez �kde, •Yolcumuza 
kalitali, güvenli ve konforlu 
yolculuklar sunmak ad�na 
marka konusunda çok seçici 
davran�yoruz. Önceki yat�-
r�mlarda oldu�u gibi yine 
Travego•yu tercih ettik. Bu 
al�mda bize desteklerini 
esirgemeyen Mercedes-
Benz Türk ve Bayraktarlar 
Merkon yetkililerine te�ek-
kür ediyoruz• dedi. 

Merkon Otobüs Sat�� 
Müdürü Cezmi A��rta� da, 
•2023•te otobüs pazar� bü-
yük bir s�çrama kaydetti. Bu 
y�l�n ilk aylar�ndaki hareket-
lilik de umut verici. Merce-
des-Benz kalitesi ve güven-
cesine yat�r�m yapan ve ter-
cihinde kararl�l�kla duran 
Malatya Beyda�� Turizm•e 
te�ekkür ediyor, araçlar�n 
kendilerine hay�rl�, u�urlu 
olmas�n� ve bol kazanç ge-
tirmesini temenni ediyo-
rum• diye konu�tu.  

eCITARO •Y�l�n Çevre 
Dostu Otobüsü• ve 

•Y�l�n Otobüsü• seçildi  
H�DROJEN  bazl� 

yak�t hücresine 
sahip Mercedes-

Benz eCitaro Fuel Cell, 
�spanyol yay�n grubu 
EDITEC taraf�ndan 
düzenlenen ve 24 �irketin 
ta��mac�l�k faaliyetlerinde 
kullan�lan 28 farkl� 
model ticari arac�n�n 
de�erlendirildi�i 
yar��mada; "Y�l�n 
Otobüsü" ve "Y�l�n Çevre 
Dostu Otobüsü" 
ödüllerine lay�k görüldü. 

Yar��mada ticari 
araçlar, 817 ta��mac�l�k 
�irketi yöneticisi ve 
teknik uzmanlardan 
olu�an bir jüri taraf�ndan 
çe�itli kategorilerde 
de�erlendirildi.  

Yak�t hücresiyle 
donat�larak daha uzun bir 
menzile sahip olan, 
tamamen elektrikli ve 
alçak tabanl� bir kabine 
sahip olan Mercedes-
Benz eCitaro, �ehir içinde 
sürdürülebilir ve verimli 
ula��m için s�f�r 
emisyonlu bir çözüm 

sunuyor. �lave yak�t 
hücresi sayesinde 
Mercedes-Benz eCitaro, 
tek �arjda 400 km•ye 
kadar yol katedebiliyor. 
Bu da Mercedes-Benz 
eCitaro Fuel Cell otobüs 
serisinin, daha önce dizel 
motorlu araçlar�n hizmet 
sa�lad��� neredeyse tüm 
�ehir içi güzergâhlarda 
kullan�labilece�i 
anlam�na geliyor. 

Dü�ük kapasiteli bir 
ara batarya grubuna sahip 
olan hidrojen yak�tl� 
otobüslerin aksine, 
Mercedes-Benz eCitaro 
Fuel Cell yak�t hücresini 
ana güç kayna�� olarak 
de�il sadece menzili 
uzatmak amac�yla 
kullan�yor. Elektrik 
da��t�m �ebekesinden 
sa�lanan elektri�in, 
hidrojen yak�t�na göre 
nispeten daha dü�ük 
maliyetli olmas� 
nedeniyle, tamamen 
elektrikli �ehir içi otobüs 
özellikle ekonomik bir 
i�letime olanak tan�yor. 

Mercedes-Benz•in kentiçi ula��mdaki Y�ld�z•� Conecto ile filosunu 
güçlendiren firmalardan birisi de Co�kunlar Toplu Ta��ma oldu. 
Co�kunlar, �ETT•de çal��t�r�lmak üzere 6 Conecto Solo Dizel ald�.

Mercedes-Benz Türk Otobüs Teslimat Holü•ndeki törene Co�kunlar Genel 
Müdürü Kani Co�kun, Yeni �stanbul Halk Otobüsleri A.� Yönetim Kurulu 
Ba�kanš Yalçšn Be�ir, Elit Kooperatif Yönetim Kurulu Ba�kanš Bekir Dindar, 
Mercedes-Benz Türk �ehir �çi Otobüs ve Kamu Satš� Grup Müdürü Orhan 
Çavu�, Otobüs Satš� Sonrasš Teknik Operasyonlar Grup Müdürü Selim Eyübo�lu 
ve Sonrasš Hizmetler Otobüs Pazarlama Grup Müdürü Kšvanç Aydilek katšldš.  
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Ne�et Ergün otogar yönetimine 
seslendi: SÖZÜNÜZDE DURUN!

OTOBÜSÇÜ YÜZB�NLERCE L�RAYI BULAN PERON CEZALARINA �SYAN ED�YOR

Y
. ÜKSEK akaryakšt gideri, yüksek i�çilik, yüksek i�letme giderleri vs der-
ken; otobüsçü teker döndüremez noktasšna geldi. Bazš firmalar hariç, son 
3-4 yšlda otobüs yatšršmš yapamayan çok sayšda firma var. ��letmeciler bu 
duruma isyan etseler de, asšl isyanlarš CEZALARA! Her yerden her gün 
tonlarca ceza yiyorlar. Tüm firmalaršn u�rak noktasš olan Büyük �stanbul 

Otogarš•nda akšllara ziyan bir ceza var ki, firmalaršn belini ziyadesiyle büküyor. Adš, 
•Peron takip sistemi ihlali•... Buna göre otogara giren otobüsler, bir saat içerisinde 
burayš terk etmek zorunda. Akšllš sistem oldu�u için bir dakikalšk gecikme bile ceza 

için yeterli. Hiç kimse peron sistemine kar�š de�il, hatta herkes bunu destekliyor; 
kar�š çškma noktalarš 60 dakika... Çünkü bu zaman yetmiyor, bunu otogarš yöneten 
�BB de iyi biliyor. Nitekim, otogar yönetimi genel seçim öncesi i�letmecilerle yaptš�š 
görü�mede 90 dakikanšn altšndaki gecikmelere ceza yazšlmayaca�š sözünü de ver-
mi�ti, ama bu söz tutulmadš, can yakan cezalar kesilmeye devam ediyor. Volkan 
Metro �stanbul Müdürü Ne�et Ergün, ya�anan haksšzlš�a dikkat çekerek, �BB•ye sö-
zünde durma ça�ršsš yaptš. Ergün aksi taktirde konuyu ulusal basšna, ardšnda da 
yargšya ta�šyacaklaršnš söylüyor. ��te Ergün•ün gazetemize yaptš�š açšklama:

BÜYÜK �stanbul Otogar�•n�n i�letmecisi 
�BB ile bugüne kadar pak çok sorunun 
çözümü konusunda güzel ad�mlar att�k. 

Yönetim, otogardaki kaosu önlemek ad�na da 
•Peron Takip Sistemi• ad�nda 60 dakikal�k bir 
zaman s�n�rlamas� getirdi. 

Güncel ceza 2 bin 35 lira... Biz de pratikte 
gördük ki bir otobüsün 60 dakikada otogardan 
ç�kmas� imkans�z gibi. Bunun üzerine TOFED 
ve firmalar olarak �BB yönetimiyle görü�üp, 
bu 60 dakikal�k s�n�rlaman�n 90 dakikaya 
ç�kar�lmas�n� istedik. Çünkü yapt���m�z 
testlerde bir otobüsün otogardan ç�kmas� 70-80 
dakikalar� bulabiliyor.  

Yönetim de bunun üzerine bize 90 dakikaya 
kadar ceza kesilmeyece�i sözünü verdi.  

Biz de ona istinaden arabalar�m�z� 90 dakika 
olmasa dahi yolcu geldi yolcu gitti 70 dakika 
77 dakika gibi saatlerde ç�kard�k, bunu da 
�BB•nin bize verdi�i söze dayanarak yapt�k. 
Onlara güvenip yapt�k.  

Bakt�k ki söz tutulmuyor ve peynir ekmek 
gibi cezalar kesilmeye devam ediyor. 
Otobüsçü çok zor durumda...  
 
Bir y�lda 1 milyon lira ceza 
Mazotun fiyat� alm�� ba��n� gidiyor, çal��an�n 
maliyeti asgari ücretteki art�� nedeniyle ikiye 
katland�. Di�er maliyetlerin durumu da 
ortada... Biz resmen oksijen çad�r�nda 
ya��yoruz. Bir de �BB peron ihlali ad� alt�nda 
benim 1 milyon lira param� alm��. 

Bak�n ben i�letmeci olarak kiram� 
ödemi�im, ç�k�� param� ödemi� üstüme dü�eni 
yapm���m.  Günde firmama ait 30 araba otogar 
ç�k�� paras� ödüyor. Yetmez diyor ve benden 
bir y�lda 1 milyon lira ihlal paras� al�yor. 

Gelsin o als�n i�letmeyi bizden kendisi 
yaps�n. Yaln�z onlar�n anlamad��� bir �ey var; 
biz varsak onlar var, ben burada yaz�hanecilik 
yaparsam o benden kira al�r, ben otobüsçülük 
yaparsam o benden ç�k�� paras� al�r; ama o 
istiyor ki bizim komple param�z� als�n.  

Biz arabam�za lastik alam�yoruz, araba 
perondan 5 dakika geç ç�kt� diye �BB•ye 2035 
lira para ödüyorum, böyle bir uygulama var 
m�! Tamam ben de memnunum uygulamadan, 
ama 60 dakika ile 90 dakika aras�nda bu peron 
arkas�nda hiçbir �ey de�i�mez, de�i�miyor da. 
�u anda zaten ç�kam�yoruz 60 dakikada, hiçbir 
�ekilde yetmiyor bu süre...  

Bak�n ben ne zaman bizim TOFED•e gitsem 
firma sahiplerinin, otobüsçülerin elinde ceza 
dosyalar�yla bundan �ikayetçi oldu�unu 
görüyorum. 

Madem bize bir söz verdiniz o sözünüzü 
tutun, mebla�lar çok büyük milyonlar� 
bulabiliyor. Bir y�lda 1 milyondan 
bahsediyorum bu sadece benim Volkan Metro 
olarak...  

Tekrar söylüyorum bize verdikleri sözden 
dolay� bu cezalar� yedim. Cezalar�n makbuzlar� 
bende, hepsi ispatla. Arabalar�m 70-78 
dakikada ç�k�� yapm��.  
 
Konuyu ulusal medyaya ta��r�z 
Di�er otobüsçülerle görü�ürüz, �BB olarak 
sözlerini tutarlar tutmazlar biz konuyu ulusal 
bas�na da ta��yaca��z. 

Tabii iste�imiz, bunu �BB yönetimi ile 
uzla�arak çözmek, ama olmazsa da bu zulmü 
durdurmak için yarg� dahil ne gerekiyorsa 
yapar�z. 

Neden mi 60 dakika yetersiz. Bak�n yolcu 
beni arad� •otogara varmak için bir dura��m 
kald�, 5-10 dakika sonra oraday�m• haliyle 
bekliyoruz. Ne mi oluyor, ben 2050 lira ceza 
yiyiyorum... Cezay� m� yiyeyim yolcunun 
biletini mi yakay�m! Kimin cebinde 2. bileti 
almaya paras� var.  

Sen benim kiralar�m� al�yor musun, yapt���n 
zamma itiraz�m var m� aidat�n� al�yor musun, 
otogar ç�k�� paralar�n� al�yor musun, peron 
paralar�n� al�yor musun al�yorsun...  

Yetmiyor otobüs ba��na benden 2035 lira 

al�yorsun; traji komik de�il mi, yani gülerler 
insana. Yahu sen hangi hakla benim bir y�lda 
bir milyon liram� ald�n. Belki abart�yor 
diyebilirler. �BB yönetimi ç�ks�n benim 
Volkan Metro olarak 1 senede yedi�im cezay� 
söylesin, bir milyon mu de�il mi? 
Bir de daha bize ula�mayan cezalar var 
2024•ün 2. Ay�, 3. ay�, bunlar bir milyondan 
hariç, bunlar da gelecek.  
 
Uzla�� ile çözümden yanay�z 
Biz çözüm bekliyoruz, pek çok konuda oldu�u 
gibi uzla�arak bu i�i çözmek istiyoruz. Bunun 
için diyoruz ki •ba�ta Fahrettin Be�li olmak 
üzere �BB yönetimi olarak verdi�iniz sözü 
tutun, zaten ayakta kalma takadi kalmam�� 
otobüsçüye bir darbe de siz vurmay�n•! 
Biz mal�m�zla, can�m�zla, her �eyimizle bu 
ekonomik �artlarda tekeri döndürmeye 
çal���yoruz, siz bizi baltal�yorsunuz, siz de 
bizim elimizden tutun, destek olun. 

Yok aksini yapacaksan�z demek ki bu 
cezalar� bir gelir kap�s� olarak görmeye 
ba�lad�n�z. Biz bunu dü�ünüyoruz art�k. �BB 
otogar� ilk ald��� zaman tek geliri neydi otogar 
ç�k��lar� ve kiralar... Oysa �u anda peron 
cezalar� otogar ç�k���n� da, kiralar� da 3•e 
katlam�� vaziyette, otobüsçü hangi biriyle 
u�ra�acak; peron cezas� m� verecek, yaz�hane 
kiras� m� verecek, ç�k�� paras� m� verecek?  

Her �eyi otobüsçüye ba�laman�n bir manas� 
yok, insafs�zl�kt�r bu! Biz bu i�i yapmak 
istiyoruz ama yapt�rm�yorsunuz. Biz firma 
olarak kendi ad�m�za her seneye 10 tane s�f�r 
araba ile giriyorduk, oysa 2-3 senedir araba 
alamad�k. Peki neden alam�yoruz ekonomik 
�artlardan... Biz mesle�i yapamaz hale geldik.  
Bu yüzden bize köstek olmay�n, destek olun. 

Biz sizden sadece bize verdi�iniz sözü 
tutman�z� istiyoruz. Ç�k�� süresini 90 dakikay� 
a�an firmalar�n araçlar�na ceza kesebilirsiniz.  
Ba��m, gözüm helali ho� olsun. Ama siz gelin 
bu otobüsçüyü daha fazla ma�dur etmeyin! 
Bu sorunu çözelim

Otogar yönetimi bize 90 dakikaya kadar 
ceza kesilmeyece�i sözünü verdi. Biz de 
ona istinaden arabalar�m�z�n ç�k���n� 90 
dakika yerine 70 dakika 77 dakika gibi 
saatlere ç�kard�k, bunu da �BB•nin bize 
verdi�i söze dayanarak yapt�k. Onlara 
güvenip yapt�k, ama onlar sözünü tut-
mak yerine ceza yazmay� seçti. 

Unutulmas�n; biz varsak onlar var, yaz�-
hanecilik yaparsam benden kira al�r, ben 
otobüsçülük yaparsam o benden ç�k�� 
paras� al�r; ama o istiyor ki bizim komple 
param�z� als�n. Biz arabam�za lastik ala-
m�yoruz, araba perondan 5 dakika geç 
ç�kt� diye �BB•ye 2035 lira para ödüyo-
rum, böyle bir uygulama var m�!

Biz çözüm bekliyoruz, pek çok konuda ol-
du�u gibi uzla�arak bu i�i çözmek istiyo-
ruz. Bunun için diyoruz ki •ba�ta Fahrettin 
Be�li olmak üzere �BB yönetimi olarak 
verdi�iniz sözü tutun, zaten ayakta kalma 
takadi kalmam�� otobüsçüye bir darbe de 
siz vurmay�n•! Aksi taktirde yarg� süreci de 
dahil gereken neyse yapaca��z.

TTDER 12. OLA�AN GENEL KURUL TOPLANTISI
08.04.2024 tarihinde yeterli kat�l�m sa�lanamamas� nedeniyle 12. Ola�an Genel Kurul 

Toplant�s�, a�a��da belirtilen tarih, saat ve gündem maddeleri ile gerçekle�ecek olup gün-
demin önemine binaen tüm üyelerimizin Genel Kurul toplant�s�na kat�lmalar�n� rica ederim. 
TAR�H: 16.04.2024 ( SALI) 
SAAT: 11:00 
YER: HASAN AL� YÜCEL 
KONFERANS SALONU 
ADRES: BÜYÜK �STANBUL 
OTOGARI  (kapalš çar�š �stasyon 
binasš kat 3 Altšntepsi mah. 
Bayrampa�a /�stanbul) 

Genel Kurul Gündemi; 
€ Aç�l��, Sayg� Duru�u ve �stiklal Mar��, 
€ Divan heyetinin seçimi, 
€ Dönem Faaliyet ve denetim kurulu raporlar�n�n okunmas�, 
€ Raporlar Üzerinden görü�meler ve müzakereler, 
€ Yönetim ve Denetim Kurulu raporlar�n�n ve faaliyet döneminin ibras�, 
€ Yönetim, Denetim, Disiplin Kurulu üyelerinin seçimi, 
€ Federasyon delegelerinin seçimi, 
€ Dilek ve Temenniler, 
€ Kapan��. 
 
 

A. Sümer YI�CI
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TEMSA sat�� sonras�yla •Her 
Yolda• mü�terisinin yan�nda 
Türkiye•nin otobüs üretimindeki global markalar�ndan TEMSA, ürün kalitesi kadar sat�� sonras� hizmetlere yapt��� yat�r�mlarla 
da ad�ndan söz ettiriyor. Sat�� sonras� hizmetleriyle •Her Yolda• mü�terisinin yan�nda slogan�ndan hareket eden ve hizmet 
a��n� sürekli geni�leten TEMSA, 2023 y�l�nda Türkiye ile birlikte toplam 7 farkl� ülkede yeni servis noktas�n� bünyesine katt�. ..

ARIKAN TUR�ZM SEZON YATIRIMLARINI SÜRDÜRÜYOR

SON y�llarda att��� ad�mlarla bir teknoloji 
�irketine dönü�en, Türkiye•de ve dünyada 
araç park�n� h�zla geni�leten TEMSA, bir 

yandan da sat�� sonras� hizmetler alan�ndaki 
yetkinliklerini güçlendirmeye devam ediyor. 

Türkiye•de sahip oldu�u 65 farkl� yetkili 
servis noktas�yla, bu alanda sektörün önde gelen 
oyuncular� aras�nda yer alan TEMSA, bünyesine 
katt��� yeni servis noktalar�yla da bu alandaki 
büyümesini sürdürüyor. 

Geçti�imiz y�l içerisinde, mü�terilerine daha 
kaliteli hizmet sunabilmek için �stanbul ve 
�zmir•de, MAPAR ve Karsal servislerini faaliyet 
sokan TEMSA Sat�� Sonras� Hizmetler, ayr�ca 
hali haz�rda otobüs taraf�na hizmet veren 
Kocaeli•ndeki Öz �kizler servisini de Fuso 
Canter araçlar�na da hizmet verecek �ekilde yurt 
içndeki servis a��na entegre etti. 

Bunun yan�nda aralar�nda �ngiltere, Belçika 
ve Almanya gibi geli�mi� ekonomilerin de 
bulundu�u toplam 6 ülkede, 7 yeni servis 
noktas�n� bünyesine katt�. Böylece TEMSA, 
2023 y�l�nda 7 farkl� ülkede servis noktas� açm�� 
oldu. 
 
Her yolda mü�terinin yan�nday�z 
TEMSA•n�n sat�� sonras� hizmetler alan�nda 
ortaya koydu�u ba�ar�lar ve gelecek dönem yol 
haritas�, geçti�imiz günlerde �stanbul•da 
düzenlenen TEMSA Yetkili Servisler 
Toplant�s�•nda masaya yat�r�ld�. 

•Her Zaman Her Yolda BirlikteyizŽ temas�yla 
gerçekle�tirilen ve Türkiye•nin dört bir yan�nda 
60•a yak�n yetkili TEMSA servisinin kat�ld��� 
etkinlikte, sat�� sonras� hizmetler i� biriminin 
2024 stratejileri de belirlenerek kat�l�mc�larla 
payla��ld�. 

 Organizasyonda konu�an TEMSA Sat�� 
Sonras� Hizmetler Genel Müdür Yard�mc�s� 
Önder Göker, •TEMSA•n�n son y�llardaki 

ba�ar�s�n�n alt�nda yatan en önemli unsur, 
mü�terisi, bayisi, tedarikçisi, servisiyle bir arada 
olmas�. TEMSA deneyimini bir bütün olarak 
sunmas�. 

•Her Zaman Her Yolda Birlikteyiz• 
söylemimizin alt�nda yatan yakla��m da bu. 
Mü�teri odakl� bir �irket olmak sadece 
mü�terinin bizlerden talep etti�i araçlar� do�ru 
pazarlara sunmakla aç�klanamaz. 

Bu araçlar�n üretimi ve sat��� asl�nda de�er 
zincirinin ilk aya��. Ama zincir burada bitmiyor. 
Sat�� sonras� hizmetler, bu de�erin sürdürülebilir 
olmas�, mü�terinin bizlere güveni için 
vazgeçilmez bir unsur. 

Bizim devreye girdi�imiz nokta, asl�nda 
mü�terinin bize en çok ihtiyaç duydu�u nokta. 

Biz burada mü�terimizin yan�nda olarak, 
asl�nda ona �unu söylüyoruz: 

•Biz en zor zaman�nda bile buraday�z, her 
zaman ve her yolda senin yan�nday�z.• Mü�teriyi 
bunu hissettirebilmek, ona bu güveni 
sunabilmek, bugünün dünyas�nda de�er odakl� 
dü�üncenin de en önemli göstergesiŽ dedi. 
 
Güçlü büyümemizi sürdürece�iz 
TEMSA•n�n 2023 y�l�nda ihracat rekoru 
k�rd���n� hat�rlatan Önder Göker, küresel ayak 
izlerini sat�� sonras� hizmetler alan�nda att�klar� 

ad�mlarla da güçlendirdiklerinin alt�n� çizerek, 
•TEMSA•n�n global marka de�erini 
güçlendirmek ad�na, Yurtd��� Ça�r� Merkezi 
hizmetimizi 27 farkl� dil seçene�iyle faaliyete 
geçirdik. 

Yenilenen TEMSA Yol Yard�m hizmeti ile 
Avrupa•da TEMSA•n�n Sat�� Sonras� 
Hizmetleri•nin kalitesini ortaya koyduk. 

Hem bünyemize katt���m�z yeni servis 
noktalar�yla hem de yeni proje ve 
uygulamalar�m�zla güçlü ve sürdürülebilir 
büyümemize devam ediyoruz. 

Gelecek dönemde de bu büyümemizi 
sürdürece�izŽ �eklinde konu�tu.

TUR�ZM  sezonu 
öncesi önemli 
miktarda araç 

yat�r�m� yapan turizm 
ta��ma firmalar�ndan birisi 
de Erzurumlu Vippal Tour 
oldu. 

Bölgenin önde gelen 
ta��mac�lar�ndan Vippal, 
de�i�ik marka ve de�i�ik 
segmente çok say�da araçla 
filosunu güçlendirip 
gençle�tirdi. 

Büyük araç yat�r�m�nda 
TEMSA SAfir ve Temsa 
Maraton•u tercih eden 
firma, V�P ta��mada ise 
Mercedes-Benz•in hafif 
ticarideki y�ld�zlar�ndan 
V�TO•yu seçti. 

Araçlar, düzenlenen 
törenlerle Vippal Tour 
Yönetim Kurulu Ba�kan� 
Fahrettin Ayd�n•a teslim 
edildi. 

Bu yat�r�mlarla ilgili 
aç�klama yapan Fahrettin 
Ayd�n, •Verimli bir turizm 
sezonu bekliyoruz. 

Biz de firma olarak 
sezon öncesi 
haz�rl�klar�m�z� tüm h�z�yla 
sürdürüyoruz. Ald���m�z 
yeni araçlarla, firmam�z�n 
konfor düzeyini ve gücünü 
art�rm�� olduk. 

 Yeni araç 
yat�r�mlar�m�z�n Vippal 
Tour ailemize ve yollara 
hay�rl� olmas�n� diliyorum• 
diye konu�tu.

Filosunu MD9•a açt�

Erzurumlu Vippal•dan Temsa 
ve Mercedes araç yat�r�m�

TUR�ZM  ta��man�n kurumsal ve 
güçlü markalar�ndan Ar�kan 
Turizm, parlak geçmesi beklenen 

turizm sezonu öncesi araç yat�r�mlar�n� 
sürdürüyor. 

Ar�kan Turizm, 2024 yat�r�m planlar� 
kapsam�nda TEMSA•dan yurtd���nda 
çokça tutulan 39+1 yolcu kapasiteli 
MD9 ald�. Firma, sezona kadar 3-4 
otobüs al�m� daha yapacak. 

Al�nan TEMSA MD9 araç, 
düzenlenen törenle Temsa Otobüs Bölge 
Sat�� Yöneticisi Fatih Demirel taraf�ndan 
Ar�kan Turizm Yönetim Kurulu Ba�kan� 
Murat Ar�kan•a teslim edildi. 

Bu yat�r�m ile ilgili aç�klama yapan 
Ar�kan Turizm Yönetim Kurulu Ba�kan� 
Murat Ar�kan, •Artan maliyetleri göz 

önünde bulundurdu�unuzda, 
i�letmecilikte en çok öne ç�kan olgu, 
verimlilik oluyor. 

Kaynaklar� verimli kullanamaz isek 
para kazanmam�z zor.  

Dolay�s�yla do�ru i�e do�ru araç 
tercihi önem kazan�yor.  

TEMSA MD9, bu anlamda orta 
mesafede ideal bir araç. 

Yurtd���nda büyük igi gören MD9•u, 
yak�ndan takip ediyorduk. 

Do�ru bir yat�r�m yapt���m�z� 
dü�ünüyoruz.  

Y�l içerisinde TEMSA•dan 3-4 araç 
al�m� daha yapaca��z. Bu yat�r�m�m�zda 
bizlere her türlü kolayl��� sunan TEMSA 
yöneticilerine te�ekkür deiyoruz• 
�eklinde konu�tu.  
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�NOVA kab�na s��am�yor! Çevreci ve 
modern yeni fabrikas�n�n temelini att�
�stikrarl� büyümesini sürdüren �NOVO Otomotiv, ürün kalitesi, sat�� ve sat�� sonras� hizmetleriyle k�sa sürede araç 
koltu�u üretiminin lider markas� oldu. Ç�tay� daha da yükselten �NOVA, Bursa•da devasa bir fabrikan�n temelini att�. 
Çevreci bir anlay��la in�a edilecek fabrika, üretim kapasitesi ve çal��anlar�na dönük sosyal tesisleriyle de öne ç�k�yor.

K ISA zamanda bir dev 
yaratman�n öyküsüdür 
�NOVA Otomotiv... 

�novatif ve dayan�kl� araç 
koltu�u üreten firma, sat�� ve 
sat�� sonras� hizmetleriyle de 
araç sahipleri ve firmalar�n�n 
güvenini kazanmay� bilmi�. Bu 
politikas�, �NOVA•n�n istikrarl� 
bir �ekilde büyümesine yol 
aç�yor. Özellikle otobüs 
band�nda Türkiye pazar�n�n 
lideri olan firma, 
uluslararas�ndaki ba�ar�lar�yla da 
global bir marka olmay� 
ba�arm��... 

Büyüme, kab�na s��mamaya 
yol aç�yor. Hep daha geni� 
mekanlarda üretimini sürdüren 
�NOVA, daha büyük vizyon ve 
hedefler do�rultusunda yeni ve 
devasa bir fabrika in�a etmeye 
ba�lad�. 

Üretim kapasitesi hayli yüksek 
olacak olan fabrikan�n en öne 
ç�kan özellikleri, çevreci bir 
anlay��la in�a edilmesi ve 
çal��anlar�n motivasyonunu 
yükseltecek sosyal tesislere sahip 
olmas�... 
 
Büyük bir hayalin somut hali 
Konuyla ilgili gazetemize 
aç�klama yapan �NOVA 
Otomotiv Yönetim Kurulu 
Ba�kan� Zülker Kavalc� �unlar� 
söyledi:  

Sevinçle co�an kalplerimizle, 

büyük bir hayalin gerçekle�mesi 
için ilk ad�mlar� atm�� olman�n 
heyecan� içerisindeyiz. Bu 
süreçte sizlerle birlikte olman�n 
mutlulu�unu ya��yor ve sizleri 
bu heyecan dolu yolculu�a davet 
ediyoruz.  

Bursa•n�n Nilüfer ilçesindeki 
Hasana�a Organize Sanayi 
Bölgesi•nde (HOSAB) temelleri 
at�lan yeni fabrikam�z, sadece 
i�imizin bir parças� de�il, ayn� 
zamanda birlikte payla�t���m�z 
büyük bir hayalin somutla�m�� 
hâli olacakt�r. 

Sizlerin inanc� ve deste�i 
olmadan bu ba�ar�ya 
ula�amazd�k! Yeni tesisimiz, 
sadece üretimimizi büyütmekle 
kalmayacak çal��anlar�m�z�n 
daha motive ve verimli 
olmalar�n� sa�layacak sosyal 
alanlar� da bar�nd�racakt�r. 

Araçlar�n�za de�er katan �nova 
yolcu koltuklar� bir yap�dan çok 
daha fazlas�n� sunarak 
sürdürülebilirli�in yap� 
ta�lar�ndan olan daha ye�il ve 
çevreci bir gelece�e olan 
ba�l�l���m�z� simgeleniyor. 

Bu büyük ad�m� atarken, 
içimiz sizin her zaman 
gösterdi�iniz destekle dolup 
ta��yor.  

Sizlerle birlikte bu heyecan 
verici yolculu�u ke�fetmeye 
devam ederken, güncellemeleri 
takip etmeye devam edin! 

M OB�L uydu sektörünün lider 
markalar�ndan NETA Elektronik, art�k 
savuma sanayisinin de söz sahibi 

firmalar�ndan. Yüzde yüz yerli markam�z 
NETA•n�n ba�ar�s�n�n temelinde, çal��anlar� ve 
aileleriyle kurdu�u sa�lam ba� var. 

NETA ailesi, her y�l art�k gelenekselle�mi� 
iftar yeme�inde bir araya geliyor. 

Bu s�cak sofrada, �irketin i� ortaklar� da yer 

al�yor. Gelenek bu y�l da devam etti. Ev 
sahipli�ini Neta Elektronik Yönetim Kurulu 
Ba�kan� Ali Sina Kumcuo�lu, Neta Genel Müdür 
Yard�mc�s� Erkan Gavgözler ve �irket 
kurmaylar�n�n yapt��� iftar Kalbur Et&Kebap•ta 
gerçekle�tiridi. 

�ftara ilgi her zamanki gibi hayli yo�undu. 
Art�k bir birlerini yak�ndan tan�yan çal��anlar�n 
aileleri kucakla��p s�cak bir tablo olu�turdu. 

Neta ailesi ve i� ortaklar� iftar sofras�n� payla�t�

�NOVA Otomotiv Yönetim Kurulu Ba�kanš Zülker Kavalcš, Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Ayhan 
Necipo�lu, Dš� Ticaret Müdürü Gizem Kavalcš Kepir,
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TOFED Genel Merkezi 
iftar sofras�na döndü

O
TOBÜS sektörünün en büyük sivil 
toplum kurulu�u olan Türkiye 
Otobüsçüler Federasyonu 
(TOFED), her yšl oldu�u gibi bu 
ramazanda da kayna�tšran iftar 

sofralaršyla adšndan söz ettiriyor. TOFED, 
kendi genel merkezinde kalabalšk yönetici 

grubunu iftarda a�šrladš. TOFED Genel 
Ba�kan Vekili Erdem Yücel, Genel Ba�kan 
Yardšmcšsš Mustafa Özcan ve Yönetim 
Kurulu Üyelerinin ev sahipli�indeki iftar, son 
derece sšcak bir atmosferde gerçekle�ti. 
TOFED merkezinde iftar veren isimlerden 
birisi de Interglass Oto Camlarš Hizmet 

Merkezi Müdürü Fatih U�ur oldu. �ftara, 
TOFED yöneticilerinin yanš sšra otogar 
esnaflarš da katšldš. Son yšllarda her ramazan 
ayšnda iftar düzenleyen otogaršn tanšdšk ismi 
Nihat Kšlšç da, TOFED merkezinde iftar 
verdi.  Nihat Kšlšç, TOFED yöneticileri ile 
firma temsilcilerini iftaršnda a�šrladš. 

TÜRK�YE  lastik sektörünün 
lideri Brisa, 2023 dönemine 
ait finansal sonuçlar�n� aç�k-

lad�. �irketin 2023 cirosu 26,5 mil-
yar TL olarak gerçekle�ti. Maliyet-
lerdeki art��a kar��n güçlü sat�� ge-
lirleri, tedarik zinciri taraf�nda at�-
lan do�ru ad�mlar, kur riskine kar�� 
uygulanan yerinde riskten korun-
ma politikalar�ve üretimdeki ve-
rimlilik art��� neticesinde Brisa, 
faaliyet kar�nda da önceki y�la göre 
yüzde 38 art�� kaydetti.  

2023 y�l�nda ilk kurumsal bono-
sunu ihraç eden Brisa, etkin finans-
man i�lemleriyle hem yabanc� para 
pozisyonunu güçlü tuttu hem de fi-
nansman maliyetlerini s�n�rlad�. 

Uygulanan çevik ve güçlü fi-
nansal yönetim neticesinde Bri-
sa•n�n 2023 y�l�nda net kâr�nda ön-
ceki y�la göre belirgin bir art�� kay-
dedildi.  
 
Yol haritam�zda ilerliyoruz  
Brisa•n�n 2023 y�l� performans�n� 
de�erlendiren Brisa CEO•su Haluk 
Kürkçü, •2030 stratejik yol harita-
m�z kapsam�nda, mobilitede lider 
bir �irket olma yolunda kararl�l�kla 
ilerliyoruz. 
2023 y�l� bu anlamda çok güçlü 
ad�mlar att���m�z bir y�l oldu. Mo-
bilite Merkezleri olarak konumlan-
d�rd���m�z, Otopratik ve Propratik 
h�zl� bak�m noktalar�m�z� Türkiye 
çap�nda yayg�nla�t�rd�k, 2023 y�l� 
itibar�yla toplam 139 noktaya ula�-
t�k. Bu merkezlerimizde, h�zla ar-
tan elektrikli araçlara yönelik hiz-
metlerimizi zenginle�tirdik; e-�arj 
istasyonlar�m�z�n kurulumlar�na 
devam ettik ve elektrikli araçlar�n 
bak�m�nda uzman personel say�m�-
z� art�rd�k. 

�irketimizin mobilite dönü�ü-
münde çok önemli bir ad�m olarak 

2022 y�l�nda bünyemize katt���-
m�z, Türkiye•nin araç takip sistem-
lerinde lider �irketi Arvento ile 
çapraz sinerji çal��malar�m�z� de-
rinle�tirdik. Brisa•n�n ürün ve ser-
vis a��n�, Arvento•nun filo yöne-
tim platformu ile entegre etti�imiz 
hizmetlerimizle sektörümüzde mo-
bilite alan�nda yeniliklere imza at-
t�k. Mobilite yolculu�umuzda las-
tik i�imizi de yeni trendlere adapte 
ederek büyütüyoruz. 

2023 y�l�nda çevik Ar-Ge çal��-
malar�m�zla hibrit ve elektrikli 
araçlar için son teknoloji yeni 
ürünlerimizi pazara sunduk. Aksa-
ray Fabrikam�z için 2023 y�l�nda 
duyurdu�umuz 34 milyon ABD 
dolar� ek kapasite art�� yat�r�m� ile 
devreye alaca��m�z özel kar���m 
teknolojisiyle elektrikli araçlar gibi 
geli�en yeni mobilite trendlerine 
uygun ve dünya standartlar�nda 
ürünleri daha h�zl� bir �ekilde paza-
ra sunmay�, araç üreticilerinin mo-
bilite partneri olma taraf�ndaki gü-
cümüzü art�rmay� hedefliyoruz. 

Tüm bu çal��malarla Türkiye 
pazar�nda güçlü bir performans 

sergilerken, uluslararas� pazarlarda 
da konumumuzu güçlendirdik. Bu-
gün Lassa markam�z ile 90•a yak�n 
ülkeye ihracat yap�yoruz. 

2023 y�l�nda gururla söyleyebi-
lirim ki Lassa markam�z 21 ülkede 
pazar pay�n� art�r�rken, 5 ülkede de 
pazar lideri olma ba�ar�s�n� göster-
diŽ �eklinde konu�tu. 

Bugün Brisa•n�n sürdürülebilir-
lik alan�nda Türkiye•nin örnek �ir-
ketlerinden biri oldu�una de�inen 
Kürkçü; •2023 y�l�nda dünyan�n 
kar amac� gütmeyen en büyük çev-
re giri�imlerinden olan Karbon 
Saydaml�k Projesi (CDP) derece-
lendirmesinde �klim De�i�ikli�i ve 
Su Güvenli�i kategorilerinin iki-
sinde birden global lider olduk. 
Global lastik sektöründe bu ba�ar�-
y� elde edebilen ilk ve tek �irketiz. 
Ayn� zamanda geçti�imiz y�l, 
EBRD ile sürdürülebilir kalk�nma 
odakl� 100 milyon Dolar tutar�nda 
finansman sa�lad�k. �irketimizin 
2023•teki ba�ar�l� performans�nda 
eme�i geçen tüm çal��ma arkada�-
lar�ma ve hissedarlar�m�za te�ek-
kür ediyorumŽ dedi 

TOFED �FTARI

FAT�H U�UR �FTARIN�HAT KILIÇ �FTARI

Karsan•�n otonomu çok 
ba�ar�l� bir s�nav veriyor

BRISA 2023•te faaliyet 
kâr�n� yüzde 38 art�rd�

K ARSAN, Avrupa•n�n ula��m altyap�s�n� 
elektrikli ve otonom araçlar�yla yenile-
meye devam ediyor. Bu kapsamda Kar-

san, �skandinav ülkelerinin en büyük toplu ta��-
ma otoritelerinden biri olan Norveçli VY Grup 
ile geçti�imiz Kas�m ay�nda otonom araç sat�� 
sözle�mesi imzalam��t�. 

�imdi ise Karsan, anla�ma kapsam�nda VY 
Grup•a Finlandiya•n�n REMOTED firmas�na 
Tampere �ehrinde kullan�lmak üzere 1 adet 8 
metrelik Otonom e-ATAK teslim etti. Kar-
san•�n ADASTEC i� birli�i ile geli�tirdi�i sürü-
cüsüz modeli Otonom e-ATAK•�n, Michigan 
Eyalet Üniversitesi ve Stavanger•�n ard�ndan 
Finlandiya•n�n da ilk yolcu ta��yan ve gerçek 
yol ko�ullar�nda kullan�m gösterecek tam boy 
sürücüsüz otobüsü olaca��n� söyleyen Karsan 
CEO•su Okan Ba�, •�skandinav ülkelerinde 
Karsan ilkleri ba�armaya devam ediyor. 

Bu kapsamda bir ilki daha gerçekle�tirerek 
Finlandiya•n�n ilk otonom araç projesini hayata 
geçiriyoruz. ADASTEC i� birli�i ile geli�tirdi-

�imiz, Karsan Otonom e-ATAK, �imdi de Tam-
pere �ehrinde hizmet verecek. Avrupa ba�ta ol-
mak üzere dünyan�n ula��m altyap�s�n� elektrikli 
ve otonom araçlar�m�zla dönü�türmeye devam 
ediyoruz. 

Karsan planlad��� sat�� stratejileri ile her pa-
zarda ilkleri ba�armaya devam ediyor. Bu yeni 
proje ile de toplu ta��ma çözümlerinde Tampere 
�ehrini de bir ad�m öne geçiriyoruz. �skandinav 
pazarlar�nda otonom ve elektrikli araçlar�m�zla 
toplu ta��ma sorunlar�na öncelikli çözüm orta�� 
olmaya devam edece�izŽ dedi. ADASTEC 
CEO•su Dr. Ali Peker ise "Karsan ve Applied 
Autonomy ile kurdu�umuz sa�lam i� birli�imiz 
çerçevesinde, projemizi hayata geçirmemize 
imkân tan�d��� ve vizyonumuza güvendi�i için 
REMOTED'a te�ekkür ederiz. Güvenlik ve ve-
rimlili�i her ko�ulda ön planda tutan teknoloji-
miz, mevcut i� birliklerimizin gücünü sergile-
mekle kalm�yor, ayn� zamanda gelece�in ula-
��m çözümlerine dair ortak vizyonumuzu da so-
mutla�t�r�yorŽ aç�klamalar�nda bulundu.

Brisa, 2023 y�l�nda, dengeli sat�� kanal� portföyü, etkin fiyatlama politikalar� ve 
yüksek marka bilinirli�i ile güçlü bir performans sergiledi. �irketin operasyonel mü-
kemmellik yakla��m� ve etkin finansal yönetimi sayesinde faaliyet kar� yüzde 38 artt�. 



TUR�ZM için beklentilerin yüksek oldu�u 
bir y�lday�z. Turizm ta��mac�lar� da bu 
öngörü do�rultusunda, turizm sezonu 

öncesi araç yat�r�mlar�n� sürdürüyor. 
Önemli araç yat�r�mlar�yla dikkatleri üzerine 

çeken Transay Ta��mac�l�k ve Travelium 
firmalar�... Firmalar, marka tercihlerini 
Citroen•den yana kulland�. 

Araçlar�n sat���n� gerçekle�tiren ise köklü ve 
ba�ar�l� bir geçmi�e sahip olan Çeta� Otomotiv 
oldu. Çeta�, Transay Ta��mac�l�k firmas�na 11 
adet Citroen Jumpy 8+1 teslimat� gerçekle�tirdi.     

Sat�n al�nan raçlar, Çeta� Otomotiv PSA Ticari 
Araç Sat�� Müdürü Hüseyin Özcan taraf�ndan 
Transay Ta��mac�l�k sahibi  Halim Ayd�n•a 
teslim edildi. 

Hüseyin Özcan, Citroen markas� ve bayi 
olarak Çeta�•� seçtikleri için Transay Ta��mac�l�k 
sahibi  Halim Ayd�n•a bir de te�ekkür plaketi 
takdim etti.    
 
Biz kalite ve konfora yat�r�m yapt�k  
Sektörde yakalad�klar� kalite ve üstün hizmet 

anlay��� ile öncülüklerini devam ettirmek ve daha 
da yukar�lara ta��mak için yat�r�mlar�n� aral�ks�z 
sürdürdüklerini belirten Halim Ayd�n, •2024 y�l� 
yat�r�m plan� çerçevesinde Çeta� Otomotiv•den 
11 adet Citroen Jumpy 8+1 al�m� gerçekle�tirdik. 

Araçlar sahip oldu�u teknolojik özellikler ve 
konfor düzeyleri ile de bizim hizmet sürecimize 
katk� sa�layacak. 

Bu i�birli�inde say�n Hüseyin Özcan•a da 
bizlere gösterdi�i ilgi ve destekler içinde 

te�ekkür ederizŽ dedi. 
 
Travelium•a 10 Citroen Jumpy 8+1 teslimat� 
Çeta�•�n bir ba�ka teslimat� ise Travelium 
firmas�na gerçekle�tirildi. Firman�n ald��� 10 adet 
Citroen Jumpy 8+1, yine Hüseyin Özcan 
taraf�ndan Travelium sahibi Babür Arslan•a 
törenle teslim edildi. 

Özcan, kendi markalar�n� tercihlerinden dolay� 
Babür Arslan•a da te�ekkür plaketi verdi. Babür 

Arslan, bu al�mda kendilerine her türlü kolayl��� 
sunan Çeta� ailesine te�ekkür etti.  

 Teslimatlarla ilgili aç�klama yapan Çeta� 
Otomotiv PSA Ticari Araç Sat�� Müdürü 
Hüseyin Özcan, yeni Citroen Jumpy 8+1 
araçlar�n Transay Ta��mac�l�k ve Travelium 
firmalar�na hay�rl� u�urlu olmas�n� dilediklerini 
belirterek, •Bu iki güzide firmam�z  ile 
önümüzdeki süreçte yeni i�birlikleri de yapmaya 
haz�r�zŽ diye konu�tu.

Çeta�•tan 2 firmaya 21•lik Citroen teslimat�
Birden fazla markan�n bayili�ini ba�ar�yla yürüten Çeta� Otomotiv, sektörün güçlü firmalar� 
Transay Ta��mac�l�k•a 11 adet, Travelium  ise 10 adet Citroen Jumpy 8+1 teslimat� gerçekle�tirdi.

EKONOM�K  katma de�eri ve sosyal 
sorumluluk projeleriyle ülkemize de�er 
katan kurulu�lar�n ba��nda yer alan 

Mercedes-Benz Türk, do�al afetlerde de afetzeye 
deste�ini esirgemiyor. 

6 �ubat 2023 tarihindeki büyük Kahramanmara� 
depremlerinin ard�ndan bölgeye ve bölge halk�na 
geni� kapsaml� ve uzun soluklu projelerle destek 
veren Mercedes-Benz Türk, depremden en çok 
etkilenen gruplar�n ba��nda gelen çocuklar�n 
ihtiyaçlar�n�n kar��lanmas�na yönelik ad�mlar 
atmaya devam ediyor.     

Bu kapsamda Mercedes-Benz Türk, depremde 
uzuvlar�n� kaybeden çocuklara ortez, protez, fizik 
tedavi ve psikolojik rehabilitasyon deste�i sunan 
Çocuk �yilik Merkezi•ne araç deste�i vererek, 

deprem bölgesinde merkeze ula��m imkan� 
bulunmayan çocuklar� Çocuk �yilik Merkezi•ne 
ta��yacak. 
 
Deste�in süreklili�i çok önemli  
Deprem bölgesine sürdürülebilir destekler 
sa�lamaya büyük önem verdiklerini ve sürekli 
olarak ihtiyaçlar� takip ettiklerini belirten 
Mercedes-Benz Türk �cra Kurulu Ba�kan� Süer 
Sülün •Deprem bölgesine ve bölge halk�na destek 
olurken ihtiyaçlar� anl�k olarak takip etmek ve 
desteklerin süreklili�ini sa�lamak çok önemli. 

Bu nedenle s�k s�k bölge ziyaretleri 
gerçekle�tiriyor ve ihtiyaçlar� yerinde tespit 
ediyoruz. 

Geçti�imiz günlerde de depremde uzuvlar�n� 

kaybetmi�, 21 ya��na kadar olan çocuklara ve 
gençlere en ileri teknoloji ile ortopedik ve 
psikolojik destek sa�layan Çocuk �yilik Merkezi•ni 
ziyaret ettik. Çevre illerde de bu deste�e ihtiyaç 
duyan ancak ula��m imkan� olmayan çocuklar�n 
oldu�u bilgisini ald�k. 

Bu kapsamda merkezimize 2 adet araç deste�i 
sa�layarak, bu çocuklar�m�z�n da Adana•da 
bulunan merkeze ula�malar�na katk� sa�lamak 
üzere yola ç�kt�k. 

Çocuklar�m�z�n yan�nda olmak, onlar� 
desteklemek, özellikle gelece�imizin in�as� 
bak�m�ndan üzerinde titizlikle durulmas� gereken 
bir konu. Biz de Mercedes-Benz Türk olarak, 
çocuklar�m�z�n ya�amlar�n� kolayla�t�racak 
projelerimizle deste�e devam edece�iz.Ž dedi.  
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Daha ilk an�ndan itibaren dep-
rem bölgesine yönelik destek 
faaliyetlerini sürdüren Merce-

des-Benz Türk; bu büyük fela-
kette uzuvlar�n� kaybeden ço-
cuklara ücretsiz olarak ortez, 

protez, fizik tedavi ve psikolojik 
rehabilitasyon deste�i veren 

Çocuk �yilik Merkezi•ne sa�lad�-
�� 2 adet araç ile ula��m imkan� 

olmayan çocuklar�n merkeze 
ta��nmas�na katk�da bulunacak.



Turizmde •Yeniden 
Senet• dönemi...

80•ler 90•lar. �ç turizm hareketlendi. 
Yurtdš�šndan gelen turiste alš�šk olan oteller 
daha çok yerli turistle tanš�tš. 

Ancak euro veya dolar bazlš çalš�an otellerin 
fiyatlarš yerli turiste yüksek geldi.  

Tüketici tek seferde nakit ödeme yapmaya 
zorlandš.  
 
Çare; SENET 
 

SENET tatil mü�terilerinin ho�una gitti. 3 
derken 5, 5 derken 9 aya varan taksitlerle 
herkes tatil yapmaya ba�ladš. 

Ancak ödeme tarihleri gelince bu kez tahsilat 
sorunlarš ba�ladš. 

Ödenemeyen senetler nedeniyle biriken 
banka ve otel borçlarš, tur �irketlerinin belini 
büktü. 

Bu girdaptan çškamayan acentalar ya 
sektörden ayršlmak ya da iflas etmek zorunda 
kaldšlar. 
 
KRED� KARTI KURTULU� OLDU 
 

VE 2000•lerle beraber tahsilat riskini 
bankaya yükleyen taksitli kredi kartš 
sistemi acentalaršn kurtulu�u oldu. 

�ç ve dš� turizm patladš. 
Yüzbinlerle ölçülen yšllšk yurtiçi Türk turist 

sayšlarš 13-15 milyonlara yurtdš�š Türk turist 
sayšsš da 8-10 milyonlara çšktš. 
 
SEYAHAT ACENTALARI 
TEKRAR SENETE DÖNDÜ 
 

TA ki ekonomik krizle beraber yurtdš�š uçak 
ve turlarda taksit kalkana kadar artš� 
ivmesine devam eden yurtdš�š turlar, bu 

kararla birlikte durma 
noktasšna geldi. 
Durgunlu�u a�mak 
isteyen acentalar, 
yšllar sonra tekrar 
senetle tur satš�šna 
ba�kaldšlar. 
Umaršz, tur 
�irketlerimiz eskisi 
gibi ekonomik 
girdaba girmezler ve 
yeni iflaslar 
ya�anmaz. 
 
Tatilcilere ve 
Acentalara bol senetli 
tatiller dile�i ile... 

CEM  
POLATO�LU

TÜRSAB, geleneksel iftar organizasyonunu bu y�l •Demokrasi ve Özgürlükler Adas�•nda ger-
çekle�tirdi. Birlik üyelerinin yan� s�ra çok say�da seçkin konu�un kat�ld��� •Turizm Yüzy�l� 
�ftar�•nda, Genel Ba�kan Firuz Ba�l�kaya taraf�ndan TÜRSAB•�n yeni dönem hedefleri payla��ld�

Ekonomik katk� kadar sosyal sorumluluk projeleriyle de ülkeye de�er katan Anadolu Isuzu, �nci Vakf� ile 2015 
y�l�nda Gezici Kütüphane projesi ba�latm��t�. Bu anlaml� proje ile bugüne kadar on binlerce çocuk kitapla bulu�tu.

ÜLKE turizmine yön ve-
ren kurulu�lar�n ba��nda 
yer alan Türkiye Seyahat 

Acentalar� Birli�i (TÜRSAB), ra-
mazan ay�n�n manevi atmosferinde 
üyeleriyle bir araya gelmek, birlik 
ve beraberli�i güçlendirmek ama-
c�yla ba�latt��� •Turizm Yüzy�l� �f-
tarlar�Žn�n ilk bulu�mas�n� �stan-
bul•da gerçekle�tirdi. 

TÜRSAB Ba�kan� Firuz Ba�l�-
kaya'n�n ev sahipli�inde, Demokra-
si ve Özgürlükler Adas�'nda düzen-
lenen iftar organizasyonuna, TÜR-
SAB Yönetim Kurulu Üyeleri, 
Bölge Temsil Kurulu Ba�kanlar�, 
�htisas Ba�kanlar�, �stanbul•da faa-
liyet gösteren seyahat acentas� tem-
silcileriyle çok say�da bas�n mensu-
bu kat�l�m gösterdi.�ftar program�n-
da yapt��� konu�mas�na, Gazze•de 
172•nci gününe giren katliam�n bir 
an önce sona erdirilmesi gerekti�i-
ni dile getirerek ba�layan TÜRSAB 
Ba�kan� Firuz Ba�l�kaya, Demok-
rasi ve Özgürlükler Adas�•nda bu-
lunduklar�n� hat�rlatarak demokrasi 
�ehitleri Adnan Menderes, Hasan 
Polatkan, Fatin Rü�tü Zorlu ve 15 
Temmuz �ehitlerini and�. 

Firuz Ba�l�kaya, 1960 darbesi 
sonras�nda yap�lan yarg�lamalarla 
toplumsal haf�zam�zda üzücü hat�r-
lara neden olan ve benzer ac�lar�n 
bir daha ya�anmamas� ad�na gele-
cek ku�aklara ibret olarak kalacak 
Demokrasi ve Özgürlükler Ada-
s�•n� turizme kazand�ran Albayrak 
Ailesi•ne de te�ekkür etti. 
 
Turizmi 81 ile yaymak gerekir 
Konu�mas�n�n devam�nda Rama-
zan ay�n�n manevi aç�dan önemine 
dikkat çeken TÜRSAB Ba�kan� 
Ba�l�kaya, Yunus Emre•nin •Pay-
la�t���n senindir, biriktirdi�in de-
�il• sözünü hat�rlatarak payla�ma-
n�n sadece bu ay ile s�n�rl� kalma-
mas� gerekti�ini dile getirdi. 

Ekonominin çarklar�n� harekete ge-
çiren, döviz girdisi sa�layan, istih-
dam yaratan ve katma de�er olu�-
turan yap�s�yla turizmin ülke eko-
nomisi aç�s�ndan çok önemli bir 
rolü oldu�unu belirten Ba�l�kaya, 
Türkiye'nin en köklü, dünyan�n da 
en büyük turizm meslek birli�i ol-
mas� nedeniyle TÜRSAB'�n da bü-
yük bir sorumluluk ta��d���n� vur-
gulad�. Ba�l�kaya, sözlerini �öyle 
sürdürdü: 

•Cumhurba�kan�m�z Say�n Re-
cep Tayyip Erdo�an'�n ortaya koy-
du�u •Türkiye Yüzy�l�• vizyonu 
do�rultusunda ilerleyerek ülkemize 
katk� sa�lamay� kendimize misyon 
edinmi� durumday�z. Bu çerçevede 
hayata geçirdi�imiz •Turizm Yüz-
y�l�Ž projesiyle turizmi 12 aya yay-
mak, turizmin tüm ülkeye dengeli 
biçimde da��lmas�n� sa�lamak, 
yüksek gelirli turist oran�n� art�r-
mak en büyük hedeflerimizin ba-
��nda geliyor. Bu projeyle turizmin 

ülkemize sa�lad��� katk�n�n art�r�l-
mas�n�, turizmle elde edilen kaza-
n�mlar�n ülkemiz genelinde olabil-
di�ince e�it bir �ekilde da��lmas�n� 
ve payla��lmas�n� amaçl�yoruz.Ž 
 
Sektör için y�lmadan mücadele 
TÜRSAB'�n köklü geçmi�inin tu-
rizmde yol haritas� için büyük bir 
dayanak olu�turdu�unu ifade eden 
Ba�l�kaya, "TÜRSAB Ailesi ola-
rak Birli�imizi ve sektörümüzü 
daha ileriye ta��mak için y�lmadan 
çal��maya devam edece�iz. Bizler 

biliyoruz ki payla�t�kça, bölü�tükçe 
zenginle�ecek, Birlik ve beraberlik 
içinde oldukça büyüyece�iz" diye-
rek sözlerini birlik ve beraberlik 
vurgusuyla sonland�rd�. 
 
Kat�l�mc�lar aday� çok sevdi 
 
•Turizm Yüzy�l� �ftarlar�Ž �stanbul 
bulu�mas�na kat�lan seyahat acen-
tas� temsilcileri ve bas�n mensupla-
r�, Demokrasi ve Özgürlükler Ada-
s�'n� gezerek adan�n tarihi geçmi�i-
ne dair bilgi edindiler. 

TÜRSAB •Özgürlükler Adas�•nda 
•Turizm Yüzy�l� �ftar�• düzenledi

ISUZU çocuklar� kitaplarla bulu�turuyor
K ÜÇÜK otobüsün ihracat 

lideri Anadolu Isuzu, sos-
yal sorumluluk projeleriy-

le de fark�ndal�k yarat�yor. Anado-
lu Isuzu•nun destek verdi�i, �nci 
Vakf� taraf�ndan 2015 y�l�nda ha-
yata geçirilen Gezici Kütüphane 
Projesi•nde, bugüne kadar e�itim 
imkânlar�na eri�imi k�s�tl� bölge-
lerdeki 130 binin üzerinde ilkö�re-
tim ça��ndaki çocu�a ula��ld�. 

Araçlar�ndan birini gezici kü-
tüphaneye çeviren Anadolu Isuzu, 
vakf�n çocuklara okuma al��kanl�-
�� kazand�rma ve kitaplara ula�a-
mayan okullar� kitapla bulu�turma 
hedefine olan deste�ini sekiz y�l-
d�r sürdürüyor. 

2015 y�l�nda ba�layan ve günü-
müze kadar kesintisiz olarak de-
vam eden proje kapsam�nda �z-
mir•in imkanlar� k�s�tl� bölgelerin-
deki ilkö�retim ça�� ö�rencileri 
kitaplarla bulu�uyor. 

�nci Vakf�•n�n, Anadolu Isu-
zu•nun araç deste�i ile devam 

eden Gezici Kütüphane projesi 
kapsam�nda 2022-2023 e�itim ve 
ö�retim döneminde, 13 okulda 
toplam 26 bin 733 çocuk kitapla 
bulu�urken ayn� zamanda y�l içeri-
sinde düzenlenen çocuk �enlikleri-
ne de kat�l�m sa�land�. 

Gezici Kütüphane, geçti�imiz 
y�l�n Haziran-A�ustos aylar� bo-
yunca da afet bölgesinde Ad�ya-
man•a giderek Hayata Destek Der-
ne�i çal��malar�na destek sa�lad�. 
Kütüphane arac� Ad�yaman•da iki 
ay süresince psiko-sosyal görü�-
meler ve çocuklara yönelik çe�itli 
oyun atölyesi çal��malar� yapt�. 
Anadolu Isuzu taraf�ndan tahsis 
edilen araçta yer alan kütüphane-
de, Bornova �lçe Halk Kütüphane-
si taraf�ndan temin edilen binlerce 
kitap bulunuyor. 2015 y�l�nda ha-
yata geçirilen ve Anadolu Isuzu 
deste�i ile 130 binden fazla ö�ren-
ciye ula��lan Gezici Kütüphane 
Projesi 2024 y�l�nda da çocuklarla 
bulu�maya devam edecek. 

KARSAN Romanya•da 
etkinli�ini art�r�yor
K ARSAN, ana hedef pazarlar�ndan Roman-

ya•daki varl���n� h�zla art�rmaya devam edi-
yor. •Mobilitenin Gelece�inde Bir Ad�m 

ÖndeŽ olma vizyonuyla Avrupa•n�n en fazla tercih 
edilen modellerini geli�tiren Karsan, Romanya•n�n 
22 farkl� noktas�na yay�lm�� geni� elektrikli araç par-
k�na sene sonunda 6 farkl� noktay� daha ekleyecek.  

Son olarak Romanya•n�n Chitila �ehrine 12 metre-
lik e-ATA teslim eden Karsan, yenilikçi tasar�mlar�y-
la dikkat çeken yüksek teknolojili ürünleriyle dünya-
n�n önde gelen �ehirlerini elektrikli ça��na uygun 
hale getirmeye devam ediyor. Geçti�imiz aylarda 
Romanya•da Satu Mare, Campuling, Horezu, Teccu-
ci ve Petrosani•den toplam 36 adet e-ATA sipari�leri 
alan Karsan, �imdi de IASI �ehrinde 25 adet 10 met-
relik e-ATA sat��� için Romanya Distribütörü AAR 
arac�l��� ile anla�ma sa�lad�. Söz konusu 61 e-ATA 
araçlar�n�n teslimat� ise y�l�n sonunda gerçekle�tirile-
cek. Böylece Karsan sene sonunda yapaca�� teslimat-
lar ile Romanya•n�n 28 farkl� noktas�nda elektrikli 
araçlar�yla faaliyet gösterecek. Romanya•n�n toplu 
ta��mada elektrikli araç dönü�ümünü sa�lamak için 
büyük ad�mlar att���n� söyleyen Karsan CEO•su 
Okan Ba�, •Do�u�tan elektrikli Karsan e-ATA•n�n 
ilk ihracat�n�, 2022 y�l�n�n sonunda Romanya•ya ger-
çekle�tirmi�tik. Bugün itibar�yla Romanya•daki elek-
trikli araç park�m�z 238 adede ula�t�. Karsan e-ATA, 
Sustainable Bus Awards•ta �ehir içi ula��m kategori-
sinde •Y�l�n Otobüsü• ödülünü kazanarak zaten ne 
kadar iddial� oldu�unu kan�tlam�� bir model. Roman-
ya pazar�nda faaliyet gösteren en büyük elektrikli 
araç üreticilerinden biri ve bir Türk markas� olarak 
Karsan ürünlerine olan bu talep bizi oldukça mem-
nun ediyorŽ dedi. 
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U
ZUN bir 
durgunlu�un 
ardšndan gelen 9 
günlük Ramazan 
Bayramš tatili, bir ara 

nefes gibi oldu. 
Evet; i�lerde önemli bir 

hareketlilik var ama, bunu 
geçmi�le mukayese etmek 
mümkün de�il. 

Bayram tatilinin ba�lamasšndan 
sonraki pazar günü, yani 
yo�unlu�un en fazla ya�anmasš 
gereken günde, Büyük �stanbul 
Otogarš•ndan çškš� yapan otobüs 
sayšsš 1.725 oldu, bu da 
hareketlili�in beklentilerin çok 
geride oldu�unu gösteriyor. 

Keza di�er taraftan 
baktš�šnšzda, geçmi� bayram 
tatillerinin aksine ek seferlerde de 
beklenen seviyeler yakalanmadš. 
Biz ve otobüs firmalaršnšn 
yetkilileri, �stanbul Otogarš•ndan 
çškš� yapan otobüs sayšsšnšn 
2000•leri a�masšnš bekliyordu. 

En yo�un hareketlilik ise, tatilin 
ilk günü olan cumartesi günü 
ya�andš; söz konusu günde 
otogardan çškš� yapan otobüs 
sayšsš 1925 oldu. 

Bakšyorsunuz pazar günü, ki 
daha yüksek olmasš gerekirken 
rakam 1725•e kadar dü�tü.  

Bayramdan önce de seçimlerin 
etkisiyle i�lerde hafif bir 
canlanma ya�anmš�tš. 

Belki de bunun etkisiyledir 
bayram hareketlili�indeki 
yetersizlik. 

Ba�ka bazš nedenler söz 
konusu olsa da, ana belirleyici 
olan etken ekonomidir; yani 
vatanda�šn alšm gücüdür. 

Temel ihtiyaçlaršnš bile 
kar�šlamakta zorlanan insanšmšzšn 
seyahat etme gücü hiç ama hiç 
kalmadš; onun için de beklenen 
hareket olmadš. 

Otobüs firmalarš tarafšndan 
mecburiyetten artšršlan bilet 
fiyatlaršnšn da belirleyici unsur 
oldu�unu kesinlikle unutmamak 
lazšm. 

Artan fiyatlarš ele�tirenlere 
maliyetlerdeki yüksek artš�š göz 
önüne almalaršnš öneririm.  

Bayram seferleri tek ayaklš 
yapšldš�š için gidi�te ve dönü�te 
alšnan para, gidi�-dönü�e 
yetmedi�i için fiyatlarš zamlš 
yapmak zorunda kaldš otobüs 
firmalaršmšz. 

Çünkü litresi 45 lira sšnšršna 
dayanan akaryakšt çok ciddi bir 
�ekilde maliyetleri etkiledi. 

Onun yanšnda artan asgari 
ücrete paralel olarak personel, 
yazšhane kiralarš, otobüs ve di�er 
yatšršmlar, tamir, bakšm, onaršm, 
lastik, sigorta ne dersen de 
hepsini üst üste koydu�umuzda, 
bu maliyetlerin altšndan kalkmak 
çok mümkün de�il. 

Ben geçmi�te söylemi�tim; 
otobüs i�letmecili�inden, yani bu 
sektörden kaçan kurtulur. 
Maalesef yine aynš �eyi 
tekrarlayaca�šm hakikatten bu 
�artlar böyle devam ederse, bu 
sektörden kaçan kurtulur.  
 
Uçak bileti otobüsten daha ucuz 
 

BAKINIZ çarpšcš bir �ey 
söylemek istiyorum; 
geçti�imiz günlerde 

•�stanbul•dan Bodrum•a, 
Bodrum•dan �stanbul•a uçak bileti 
bakayšm• dedim. 

�nanšr mšsšnšz, bayram sonrasš 
725 liraya Sabiha Gökçen 
Havaalanšna uçak bileti var; siz 
otobüslerinizle Bodrum•dan 
�stanbul•a 720 liraya yolcu 
ta�šrsanšz iflas edersiniz. 

Akšl ve mantš�a sš�mšyor ama 
durum maalesef böyle. 

Her �ey, �ehirlerarasš 
otobüsçünün aleyhine, havayolu 
ve demiryolunun lehine i�liyor. 
Ortada çok derin bir haksšz 
rekabet var. 

Sšradan bir atla �ngiliz atšnš 
aynš kulvarlarda ko�turmaktšr bu! 

Onun için hakikatten zor bir 
süreç; dahasš bundan sonraki 
sürecin de nasšl i�leyece�ini 

bilemiyoruz. 
Akaryakšt fiyatlaršnšn nerede 

duraca�šnš göremiyoruz, petrolün 
varil fiyatš 90 dolarš geçti, böyle 
devam ederse hakikatten i�ler 
daha da zorla�acak.  

Keza bizdeki döviz kurlaršnšn 
durumu da ortada, her gün dolar 
yükseliyor. 

Hem petrolün varil fiyatš hem 
de kurlaršn yükselmesi, bizim 
belimizi iki kez büküyor. 

Benim asšl dikkat çekmek 
istedi�im hususlardan birisi de, 
fiyat artš�laršndan otobüsçülerin 
sorumlu tutulmasš...  

Bayram tatili süresince yapšlan 
zamlardan dolayš herkes 
otobüsçüleri suçladš, ama 
maliyetlere baktš�šnšz zaman pek 
de iç açšcš bir durum yok.  

Yani bu alšnan fiyatlarla bile 
otobüs i�letmecili�i tek ayakla, 
yani tek yönlü yo�unlukla 
yapšlmasš mümkün de�il. 

Dönü�te yolcunuz yoksa o 
zaman gitmeyeceksiniz veya 2 
katš para alacaksšnšz, bu da 
mümkün de�il; bakanlšk bu 
konuda gerekli duyuruyu yaptš, 
yasal tarifenin üzerine çškan her 
bilet ba�šna 2600 lira ceza 
keseceklerini söylediler. 

Yani demem o ki, bu fiyat 
artš�laršnšn tek sebebi otobüsçüler 
de�il, hiçbir otobüsçü yolcusunu 
kaybetmek istemez bu durumla 
kar�š kar�šya kalmak istemez. 

Hakikatten maliyetler çok 
yükseldi bakanlš�šnda bunu 
görmesi lazšm buna göre maliyet 
hesaplamasš yapmasš lazšm. 

Sen uçakla 700-800 liraya 
Anadolu Jet•ten, Pegasus•tan 
�stanbul•dan Bodrum•a bilet 
satarsan otobüsçü kaça ta�šyacak 
yolcusunu; bu i�in bir hesabš 
kitabš var, bir maliyeti var. 

Onun için hakikatten Allah 
kolaylšk versin! 

��te bayram da ba�ladš tatil de 
ba�ladš ilaveler yapšldš, arabalar 
dolu, bayram sürecinde zaten bo� 
yatacak arabalar, gittikleri yerde 

aldšklarš parayš da orada 
harcayacaklar.  

Dönü�ler ba�layacak, 3 gün de 
dönü�ler sürer, dönü�ler de tek 
ayaklš, dönü� var gidi� yok. 
Dolayšsšyla bu �artlarla 
bayramdan sonra rekabet yine 
alabildi�ine gider, fiyatlar yarš 
yaršya azalšr; bu �artlar altšnda da 
biz yaza çškaršz. 

�yi de önümüzdeki yaz 
sezonunda ne olaca�šnš dahi ön 
göremiyoruz, hakikatten ön 
görülecek bir durum yok. 

Ö�renciler seyahat 
edemiyorlar, evlerine 
gidemiyorlar, tatillerine 
gidemiyorlar; zor bir süreç, zor 
zor zorƒ 

Tabii bu arada bizim 
uyaršlaršmšz olsun gene; bu 
bayram tatilinin ilk gününde 
ya�anan 650 trafik kazasšnda 9 
vatanda�šmšzš kaybettik, bini 
a�kšn vatanda�šmšz yaralandš. 

Hep uyaršyoruz söylüyoruz, 
yola çškan ba�ta otobüs 
kaptanlaršmšz olmak üzere özel 
araç sahibi insanlar da dinlenmi� 
olarak seyahate çšksšnlar, trafik 
kurallaršna uysunlar, hšz 
yapmasšnalar, direksiyonda cep 

telefonu kullanmasšnlar, dikkatli 
olsunlar onu söylüyoruz biz. 

Otobüsle yolculuk yapanlar da 
mutlaka emniyet kemerlerini 
ba�lasšnlar, otobüs kaptanlaršmšz 
dinlenmeden yola çškmasšnlar.  

 
Seçimler bitti icraat zamanš 
 

SEÇ�MLER bitti, bütün olaylarš 
seçimlerin arkasšna 
gizlemi�tik. �n�allah bundan 

sonra yeni bir icraat dönemi 
ba�lar, sektörün sorunlaršnšn 
çözümü için de ilgili bakanlšklara 
yapšlacak toplantšlarš 
hšzlandšrmaya çalš�aca�šz.  

Biz de bu konuda 
bakanlšklaršmšzdan gerekli deste�i 
bekliyoruz. 

Mevzuatta yapšlmasš gereken 
de�i�iklikler, �oför sorununun 
çözümü, trafik kazalaršnšn 
önlenmesi, araç takip sistemi vs 
bütün bunlar gündemimizde olan 
konular, in�allah bundan sonraki 
süreçte seçim sonrasš süreçte hšzlš 
�ekilde karar alšp uygulamaya 
koyaršz diye dü�ünüyorum. 

 
Herkese iyi bayramlar iyi 

yolculuklar. 

Mustafa YILDIRIM

Otobüsçü f�rsatç� de�il, yapt��� 
ayakta kalma mücadelesidir!
Otobüsçü f�rsatç� de�il, yapt��� 
ayakta kalma mücadelesidir!
Otobüsçü f�rsatç� de�il, yapt��� 
ayakta kalma mücadelesidir!
Otobüsçü f�rsatç� de�il, yapt��� 
ayakta kalma mücadelesidir!
Otobüsçü f�rsatç� de�il, yapt��� 
ayakta kalma mücadelesidir!
Otobüsçü f�rsatç� de�il, yapt��� 
ayakta kalma mücadelesidir!
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Temizsoy ailesinin ac� günüTemizsoy ailesinin ac� günüTemizsoy ailesinin ac� günüTemizsoy ailesinin ac� günüTemizsoy ailesinin ac� günüTemizsoy ailesinin ac� günü
TEM�ZSOY Tu-

rizm Kurucularš 
Ali Temizsoy ve 

Bünyamin Temizsoy 
annesi, Yönetim Ku-
rulu Üyesi Serkan Te-
mizsoy babaannesi 
Emine Temizsoy•u  
kaybetmenin acšsšnš 
ya�adš.  Merhume 
Emine Temizsoy•un 
cenazesi ikindi nama-
zšna müteakip Malte-
pe Merkez Ca-
mii•ndekšlšnan cenaze 

namazšnšn ardšndan 
aile mezarlš�šna def-
nedildi.  Temizsoy ai-
lesini bu acšlš günüde 
sevenleri, dostlarš, 
aile yakšnlaršnšn yanš 
sšra sektör dostlarš 
da yalnšz bšrakmadš.  
Biz de GÜLEGÜLE 
Ailesi olarak Merhu-
me Emine Temiz-
soy•a Allah•tan rah-
met, ailesine ba�-
sa�lš�š ve sabšr dili-
yoruz.

Erkut ve Olgun Dizman annesini 
kaybetmenin ac�s�n� ya�ad�

TOPÇAM Turizm 
Sahipleri Erkut 
Dizman ve Olgun 

Dizman anneleri �ahi-
ne Dizman•š kaybet-
menin acšsšnš ya�adš.  
Merhume �ahine Diz-
man•šn cenazesi Kar-
�šyaka GOP Merkez 
Camii•nde kšlšnan ce-
naze namazšnšn ardšn-
dan aile mezarlš�šna 
defnedildi.  Erkut ve 
Olgun Dizman•š bu 
acšlš günüde Tokat Va-
lisi Numan Hatipo�lu, 

Tokat Belediye Ba�ka-
nš Mehmet Kemal Ya-
zšcšo�lu, AK Parti To-
kat Milletvekili Musta-
fa Arslan, Tokat Seya-
hat Yönetim Kurulu 
Ba�kanš Ahmet Arat•šn 
yanš sšra sevenleri, 
dostlarš, aile yakšnlarš 
yalnšz bšrakmadš.  Biz 
de GÜLEGÜLE Ailesi 
olarak Merhume �a-
hine Dizman•a Al-
lah•tan rahmet, ailesi-
ne ba�sa�lš�š ve sabšr 
diliyoruz.

Cenazede; Çavu�o�lu Otomotiv Yönetim Kurulu Üyesi Abdurrahman Çavu�o�lu, Systemtransport Yönetim 
Kurulu Ba�kanš Ta�kšn Aršk, TTDER Genel Sekreteri Mehmet Öksüz, Duayen Sümer Yš�cš, Aleyna Turizm 
Yönetim Kurulu Ba�kanš Selahattin Üstün, Sümer Seyahat Yönetim Kurulu Üyesi Murat Yš�cš hazšr bulundu.















































BA�SA�LI�I

Temizsoy Turizm Kurucular� 
Ali Temizsoy ve Bünyamin Temizsoy•un anneleri, 

Yönetim Kurulu Üyesi Serkan Temizsoy•un de�erli babaannesi  

Emine TEM�ZSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.
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TÜM OTOBÜSÇÜLER 
FEDERASYONU
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