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DE�ERL� dostlaršm; bir 
önceki yazšmda felaketle 
ba�ladš�šmšz 2023 yšlš-

nšn kšsa bir de�erlendirmesini 
yapmš�, turizm ta�šmacšlaršmšz 
açšsšndan seneye mercek tut-
mu�tum. Artšk yeni bir yšla adšm 
atmš� bulunmaktayšz. Her za-
man oldu�u gibi tüm insanlš�a, 
memleketimize ve karayolu yol-
cu ta�šmacšlaršmšza bereketli ve 
tabii ki mutlu bir gelecek diliyo-
rum. Geçen yšl, ülke turizmi 
açšsšndan son derece verimli bir 
yšl oldu. Turist sayšsšnda hele de 
pandemiyi dü�ündü�ünüzde 
ciddi bir patlama ya�andš. Dö-
viz kurunun yüksek olmasš ne-
deniyle aynš �eyi turizm gelirleri 
için söylemek zor. Çok turist al-

dšk; çünkü gelen ziyaretçilerimi-
zin kendi paralaršna göre gideri 
daha azdš. Ama olsun, biz bu-
günleri de geride bšrakšršz. Bu 
sene, geçen yšla göre daha hare-
ketli olacaktr; tabii herhangi bir 
felaket ya�anmazsa... Biz turizm 
ta�šmacšlarš için en büyük han-
dikap ise astronomik seviyede 
artan orobüs ve motorin fiyatla-
rš... Baksanšza, daha �imdiden 
mazotun fiyatš 
45 lira oldu. Tu-
rizm sezonuna 
kadar fiyatšn 50 
lirayš a�abilece�i 
dile getiriliyor. 
Zorlanaca�šz, 
ama umutlu da 
olaca�šz...  

Mesaj

Sümer 
Yš�cš

Kaptanl�k 
sorunu bir 
memleket 
sorunudur

  Mustafa Yšldšršm 13•te

Yazar�m�z�n 
yaz�s� elimize 
ula�mam��t�r 

  �brahim Arttšrdš  

Enflasyon 
muhasebesi 
notlar

  Sibel Yüce 6•da
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NET; kaptan kaynakl� otobüs kazalar� birilerini suçlayarak, a��r cezalar ödetilerek, ihaleyi ta��mac� firmalara 
kesmekle son bulmuyor. Toplumsal bir sorun bu; çözüm de ancak ortak bir seferberlikle çözülebilir. Kaç�� yok!

SORUN SEKTÖRÜ A�TI

Maliyetlerin yüksekli�i handikap

Mehmet 
�erment 
MAN 
Türkiye•nin 
CEO•su oldu 

SON günlerde pe� pe�e ölümlü otobüs 
kazalar� ya�and�. Yitirilen canlar, sakatl�klar, 
yaralanmalar ve heba olan milli servet; çe-
kilebilir durum olmaktan ç�kt�. �çimiz kan 
a�larken, fatura otobüs firmalar�na kesiliyor. 
Tazminatlardan iflas edenler mi dersiniz, 
gururuna yediremeyip firmas�n� kapatanlar 
m�; tabii bu arada sektörün itibar� da yerlerde 
sürünüyor. Peki suçlamadan öte ne yapt�k! 
Ara�t�rd���n�zda sorunun temelinde sosyo 
ekonomik ko�ullar yat�yor; yani ba�ta devlet 
olmak üzere sorun herkesin sorunu. Ama 
kurumlar �srarla sorumluluktan kaç�yor. Gü-
nah keçisi, otobüsçü! Ankara•da çok kritik 
bir toplant� yap�ld�. Sektör Meclisi•nin giri-
�imiyle TOBB•da igili bakanl�klar ile karayolu 
yolcu ta��mac�lar� •kaza•y� görü�tü. Önemli 
toplant�, eme�i geçenleri kutlamak laz�m.

120•yi a�kšn sektör mensubunun ktšldš�š bu geni� çaplš toplantšya TOBB Genel Sekreter Yardšmcšsš Cengiz 
Deliba�, Ula�tšrma ve Altyapš Bakanlš�š Ula�tšrma Hizmetleri Genel Müdürü Murat Ba�tor, Emniyet Genel 
Müdürlü�ü Trafik Ba�kanš Muhittin Ayhan, Jandarma Genel Komutanlš�š Trafik Daire Ba�kanš Albay Özgür 
Ecevit Ta�cš ve TOBB Türkiye Karayolu Ta�šmacšlš�š Meclis Ba�kanš Mustafa Yšldšršm hazšr bulundu...

ULA�TIRMA  ve Altyap� Bakan� Abdulkadir Uralo�lu, �s-
tanbul Ticaret Odas� (�TO) ocak ay� Meclis Toplant�s�•nda 
konu�tu. Sektörlerin temsilcisi olan Meclis Üyelerine ve i� 
dünyas�na seslenen Bakan Uralo�lu; ula��m yat�r�mlar� ve 
hükümetin ula��mla ilgili çal��malar� hakk�nda bilgi verdi. 
Bakan Uralo�lu, gündemlerinde olan •Toplu Ula��m Yasas� 
hakk�nda bilgiler payla�t�. Daha sonra kürsüye ç�kan �TO 

Ba�kan� �ekib Avdagiç, Toplu Ula��m Yasas� haz�rl���n� 
memnuniyetle kar��lad�klar�n� belirterek, bakana te�ekkür 
etti. Öte taraftan TOBB Sektör Meclisi Ba�kan� Mustafa 
Y�ld�r�m, TOFED Genel Ba�kan� Av. Birol Özcan ve TTDER 
Genel Sekreteri Mehmet Öksüz de, Bakan Uralo�lu•na 
otobüsçülerin ve turizmcinin ya�ad��� s�k�nt�lar hakk�nda 
bilgi vererek destek ve çözüm talebinde bulundu.

MENGERLER �stanbul, yapt��� kampanyalar ve sa�lad��� 
kolayl�klarla sektörün yan�nda olmaya devam ediyor.  �irket, 
son olarak turizm ta��mac�lar�na yönelik haz�rlad�klar� kam-
panyay� TTDER Genel Sekreteri Mehmet Öksüz ile ak�am 
yeme�inde biraraya gelerek detaylar�yla payla�t�. Yemekte; 
Mengerler �stanbul Genel Müdürü Güven Onan, Mengerler 
�stanbul Hafif Ticari Araç Sat�� Müdürü Aytolan Y�lmaz, 

Mengerler �stanbul Kaporta Boya Servis Müdürü Timuçin 
Dünya haz�r bulundu.  Genel Müdür Güven Onan kam-
panyan�n detaylar� hakk�nda �unlar� söyledi: Turizm ta��-
mac�lar�n�n dün oldu�u gibi bugün de yan�nday�z. TTDER 
üyesi firmalar�m�za bir tak�m özel kampanyalar haz�rlad�k. 
Bu kapsamda hasarda yüzde 10, mekanik bak�m ve yedek 
parça da yüzde 15, i�çilikte ise yüzde 25 indirim sa�layaca��z. 

Mazot 45 oldu; y�k�c� rekabete devam m�!Mazot 45 oldu; y�k�c� rekabete devam m�!Mazot 45 oldu; y�k�c� rekabete devam m�!Mazot 45 oldu; y�k�c� rekabete devam m�!Mazot 45 oldu; y�k�c� rekabete devam m�!Mazot 45 oldu; y�k�c� rekabete devam m�!
SON •okkalš• zamla birlikte motorinin litre fiyatš pekçok ilde 45 
lirayš geçti. Sezonda 50•nin de üzerine çškacak. Vatanda�šn 
alšm gücü ortada; sen bilete istedi�in zammš yapamayacaksšn. 
Kapšna da kilit vuramayaca�šna göre, tedbir veya tedbirler 
�art oldu... Ne yapaca�šmšz belli; kaynak israfšnš önleyerek 
verimlili�i artšraca�šz. Yani kesinlikle ve kesinlikle otobüslerimizi 
bo� kaldšrmayaca�šz. Dolu kaldšrmanšn reçetesini de hemen 
hepimiz biliyoruz zaten. Öte taraftan geldi�imiz duruma 
ra�men hâlâ yškšcš rekabete devam ediyorsak, SÖZ B�TER!

Bakanla •Toplu Ula��m Yasas�• görü�üldüBakanla •Toplu Ula��m Yasas�• görü�üldüBakanla •Toplu Ula��m Yasas�• görü�üldüBakanla •Toplu Ula��m Yasas�• görü�üldüBakanla •Toplu Ula��m Yasas�• görü�üldüBakanla •Toplu Ula��m Yasas�• görü�üldü
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TUR�ZM Ta�šmacšlarš Derne�i (TTDER) 
Ola�an  Genel Kurulu-
nun 12.•sini gerçek-
le�tiriyor. Toplantš  5 
Mart 2024 Salš günü 
saat 10:00•da Tak-
sim Konak Otel•de 
düzenlenecek. 

TUR�ZM TA�IMACILARI DERNE�� 
GENEL KURULU 5 MART•TA YAPILACAK

En önemli detay 3 noktal� emniyet kemeri...
100•ü a�k�n sektör mensubu orada içini 
döktü ve art�k bu sorun çözülsün istedi. 
Ak�ll� sistemlere, 3 noktal� emniyet kemerinin 
önemine ve firmalar�n otokontrolüne vurgu 
vard�... Üzerinde en çok durulan konu da 
3 noktal� emniyet kemerinin fabrika ç�k��l� 
olmas� ve bunun Bakanl�k taraf�ndan zorunlu 
hale getirilmesi gerekti�i oldu. Ayr�ca kaptan 
meselesinin çözümü için de mevzuat de-
�i�iklikleri, kapsaml� e�itim programlar� ve 
bunlar için koordinasyon kurullar�n�n olu�-
turulmas� konular� ele al�nd�. Bir di�er 
önemli ad�m ise bu toplant�lar�n 2 ay gibi 
periyotlarla yeniden yap�lmas�n�n karara 
ba�lanmas� oldu. K�sacas� uzun yol �oför-
lü�ü s�k�nt�s� Avrupa ve Amerika•da da 
var. Hatta bir ara kriz bile ya�and�. Ekonomik 
sorun ya�amayan firmalar, kaptan transferi 
için keseyi açt�; devlet de toplum için 
tehdit haline gelen bu sorunun çözümü 
için devreye girdi. Hala s�k�nt� olsa da, 
tehdit ortadan kalkt�. Bizim otobüsçünün 
açacak kesesi bile yok. Burada devlete; 
yani yönetenlere büyük sorumluluk dü�üyor. 
Bu mesele memleket meselesi!

Osman Nuri Aksoy•un ac� günü
Mercedes-Benz Türk Oto-
büs Pazarlama ve satš� 
direktörü Osman Nuri Ak-
soy geçen hafta annesini 
kaybetmenin acšsšnš ya-
�adš. Merhume Seçkin Ak-
soy•un cenazesi Giresun 
Hacš Miktat Camiin•de kšlšnan 
cenaze namazšnšn ardšndan aile mezarlš�šna 
defnedildi. Aksoy•u bu acšlš günüde se-
venleri, dostlarš, aile yakšnlaršnšn yanš sšra 
sektör dostlarš da yalnšz bšrakmadš.  Biz 
de GÜLEGÜLE Ailesi olarak Merhume 
Seçkin Aksoy•a Allah•tan rahmet, ailesine 
ba�sa�lš�š ve sabšr diliyoruz.
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Mercedes-Benz Türk, 2023•te 
üretim ve ihracat rekoru k�rd�
B�R y�l� daha geride b�rakt�k... Rakamlar ve 

istatistikler, �irketler için geçen y�l�n 
karnesi niteli�inde. Otomotiv 

endüstrisinin karnesi hayli parlak. Pek çok firma 
aç�s�ndan, rekorlar�n k�r�ld��� bir y� olmu� 
2023...  

Türkiye•de 56 y�ld�r a��r ticari araç 
endüstrisinin öncü firmas� olarak faaliyet 
gösteren, ülkenin üretim, istihdam ve ihracat�na 
önemli katk�lar sa�layan Mercedes-Benz Türk 
de, 2023 y�l�nda Ho�dere Otobüs ve Aksaray 
Kamyon Fabrikalar�nda büyük ba�ar�lara imza 
att�. Kuruldu�u tarihten bu yana y�ll�k en yüksek 
kamyon ve otobüs üretim hacmini yakalayan 
�irket, ayn� zamanda kamyon ihracat�na 
ba�lad��� 2001 y�l�ndan bu yana en yüksek 
kamyon ihracat adedine ula�t�.  
 
Anadolu•dan Avrupa•ya rekor ihracat 
Mercedes-Benz Türk �cra Kurulu Ba�kan� Süer 
Sülün, Türkiye•nin kalk�nmas�na önemli katk�lar 
sunmaya devam ettiklerini belirterek �unlar� 
söyledi: 

•Aksaray•da y�ll�k 8-10 bin adet kamyon 
üretme hedefi ile yola ç�kan fabrikam�z, 2023 
y�l�nda 27.680 adet ile tarihinin en yüksek 
üretimine imza att�.  

Y�llar içerisindeki üretim adetlerimizin 

geli�imi bizim aç�m�zdan gurur verici. 1986 
y�l�nda aç�lan fabrikam�zda 50 bininci kamyonu 
2004 y�l�nda banttan indirmi�tik. 

Bunun üzerinden yakla��k ayn� süre 
geçmi�ken aradaki 19 y�ll�k zamanda 300 binin 
üzerinde kamyon ürettik ve 2023 y�l� 350 bininci 
kamyonumuzu banttan indirdi�imiz y�l oldu. Biz 
sadece kamyon üretmiyor ayn� zamanda 
üretti�imiz kamyonlar�n önemli bir k�sm�n� da 
Avrupa•ya ihraç ediyoruz.  

2023 y�l�nda Türkiye•den ihraç edilen her 10 
kamyondan 7•sini Anadolu•nun merkezindeki 
Aksaray Kamyon Fabrikam�z�n bantlar�ndan 
indirerek tarihimizin en yüksek ihracat adedine 
ula�t�k. 

Di�er bir gurur kayna��m�z ise üretti�i 
otobüslerin yüzde 85•ini Avrupa•ya ihraç eden 
Ho�dere Otobüs Fabrikam�z. 2023 y�l�nda 4.308 
adet ile tarihinin en yüksek üretim adedine 
ula�an fabrikam�z, Türkiye•de üretilen her 5 
otobüsten 2•sini banttan indirdi. Çok ba�ar�l� bir 
y�l� geride b�rak�rken her iki fabrikam�z�n bu 
büyük ba�ar�s�nda eme�i olan tüm 
çal��anlar�m�z� kutluyorum.Ž  
 
Türkiye•den dünyaya ula�an y�ld�z 
Türkiye•de üretilen her 10 kamyondan 6•s�n� 
bantlar�ndan indiren ve üretti�i her 10 

kamyondan 7•sini Avrupa•n�n 15 farkl� ülkesine 
ihraç eden Mercedes-Benz Türk, ülke 
ekonomisine katk�s�n� 2023 y�l�nda da sürdürdü. 
En çok kamyon ihracat� yap�lan ilk üç ülke ise, 
Almanya, �spanya ve Fransa oldu. 

Daimler Truck AG•nin en önemli kamyon 
üretim üslerinden biri haline gelen Aksaray 
Kamyon Fabrikas�•ndan bugüne kadar ihraç 

edilen toplam araç say�s� 115 bini a�t�.  
Ho�dere Otobüs Fabrikas�•nda 4.308 adet ile 

tarihinin en yüksek üretim adedine ula�an 
Mercedes-Benz Türk, 56 y�ll�k �irket tarihinde 
toplam 105 bini a�k�n otobüs üretimine imza att�. 
Ho�dere Otobüs Fabrikas� 2023 y�l�nda en çok 
Fransa, �spanya ve �talya•ya ihracat 
gerçekle�tirdi.  

OTOMOT�V  Distribütörleri ve Mobi-
lite Derne�i•nin (ODMD) markalar�n 
sat�� ve ileti�im ba�ar�lar�n� ödüllen-

dirmek amac�yla düzenledi�i 14. ODMD Sa-
t�� ve �leti�im Ödülleri, 2023 Gladyatörleri, 
Raffles Otel �stanbul•da gerçekle�tirilen tören 
ile sahiplerini buldu. Gecede 20 dalda otomo-
tivin 2023•teki en önemli marka ve etkinlik-
leri aç�kland�. Mercedes-Benz Otomotiv, ma-
y�s ay�nda devreye ald��� yeni sat�� modelini 
kapsayan •Perakendenin Fijital Dönü�ümü• 
projesiyle •Y�l�n Jüri Özel Ödülü•nü kazand�. 
Mercedes ad�na ödülü Mercedes-Benz Oto-
motiv �cra Kurulu ve Otomobil Grubu Ba�-
kan� �ükrü Bekdikhan, Mercedes-Benz Oto-
motiv Hafif Ticari Araçlar �cra Kurulu Üyesi 

Tufan Akdeniz, Mercedes-Benz Otomobil 
Pazarlama ve Kurumsal �leti�im Grup Müdü-
rü Ezgi Y�ld�z Kefeli ald�.  

Mercedes-Benz Otomotiv �cra Kurulu ve 
Otomobil Grubu Ba�kan� �ükrü Bekdikhan 
fijital sat�� sistemini Mercedes-Benz dünya-
s�nda ilk uygulayan ülkelerden biri olduklar�-
n�n alt�n� çizerek, •Ola�anüstü �artlar ve re-
kor sat���n damga vurdu�u bir y�lda devreye 
ald���m�z fijital sat�� modelimizin sektörün 
çat� kurulu�u ODMD ve de�erli payda�lar�-
m�z taraf�ndan ödüllendirildi�ini görmek 
stratejimizin ne kadar do�ru oldu�unu da 
gösteriyor. Öncü markalardan biri olarak 
hem teknolojimiz hem de mü�teri deneyimi 
oda��m�zla otomotiv sektöründeki de�i�imi 

yönlendirmeye devam edece�izŽ dedi.  
 
Fijital Dönü�üm Projesi  
2023 •te tan�t�lan ve perakendeye farkl� bir 
yakla��m getiren yeni sat�� modeli ile mü�te-
riler hem dijital hem de fiziksel olarak sat�n 
almak istedikleri araçlar� do�rudan deneyim-
leyebiliyor, diledikleri �ekilde konfigüre ede-
biliyor ve di�er araçlar ile kar��la�t�rabiliyor. 
Fiziksel alanlarda acenteler en iyi mü�teri de-
neyimini sunarken mü�terilerin online alan-
larda rezerve ettikleri araçlar�n sat�n alma sü-
reçlerinin tamamlanmas� da fiziksel olarak 
acentelerde gerçekle�tiriliyor. Bu yolculu�u 
fijital dönü�üm olarak tan�mlayan proje çok 
daha h�zl� bir ileti�im imkân� sunuyor 

SOSYAL sorumluluk projeleriyle de 
ülkeye de�er katan Mercedes-Benz 
Türk, Otomotiv Distribütörleri ve 

Mobilite Derne�i•nin (ODMD) organize 
etti�i ODMD Sat�� ve �leti�im Ödülle-
ri•nde ödüle lay�k görüldü. ODMD•nin, 
markalar�n sat�� ve ileti�im ba�ar�lar�n� 
ödüllendirmek amac�yla düzenledi�i ya-
r��mada Mercedes-Benz Türk, •Her K�z�-
m�z Bir Y�ld�z• projesi ile •Sürdürülebi-
lirlik• kategorisinde ödül ald�. Otomotiv 
sektörünün en prestijli organizasyonlar�n-
dan biri olan ve bu y�l 14•üncüsü düzen-
lenen •ODMD Sat�� ve �leti�im Ödülleri, 
2023 Gladyatörleri•nde kazanan en ba�a-
r�l� markalar ve çal��malar� Raffles Hotel 
�stanbul•da gerçekle�en gecede 
ödüllendirildi. Mercedes-Benz 
Türk•ün ödülünü geceye kat�lan 
Mercedes-Benz Türk Genel Sekre-
ter, Hukuk & Uygunluk Direktörü 
& Sürdürülebilirlik Ba�kan� Gam-
ze Gökçen Pilevne ald�.  

Mercedes-Benz Türk Genel Se-
kreter, Hukuk & Uygunluk Direk-
törü & Sürdürülebilirlik Ba�kan� 
Gamze Gökçen Pilevne, ödül ile il-
gili olarak yapt��� de�erlendirmede 
�unlar� söyledi: •E�itim bizim üze-
rinde hassasiyetle durdu�umuz bir 
ba�l�k. Toplumda kad�nlar�n her 
alanda hak etti�i güce kavu�mas�-
n�n, onlara sosyal ve ekonomik ha-
yatta f�rsat e�itli�i tan�nmas�n�n da 
ancak iyi bir e�itimle mümkün ola-
ca��n� biliyoruz. Bu amaçla yola 

ç�karak 2004 y�l�nda ÇYDD (Ça�da� Ya-
�am� Destekleme Derne�i) ile birlikte 
•Her K�z�m�z Bir Y�ld�z• program�m�z� 
ba�latt�k. Bu program�m�zla her y�l Tür-
kiye•nin dört bir yan�ndan ihtiyaç sahibi 
1.000 •Y�ld�z K�z•a e�itim bursu ile ki�i-
sel geli�im deste�i sa�l�yoruz. Program�n 
ba�lang�c�ndan bu yana toplamda 7.000 
y�ld�z k�z�m�z� destekledik. �çinde bulun-
du�umuz 2024•te 20. y�l�n� kutlayaca��-
m�z •Her K�z�m�z Bir Y�ld�z• ile sosyal 
fayda programlar�m�zdaki uzun soluklu 
ve sürdürülebilir fayda yakla��m�m�z� da 
vurguluyoruz. Emeklerimizin böyle an-
laml� ödüllerle taçland�r�lmas� bizi daha 
da motive ediyor.Ž  

BÜYÜK otobüsün kesintisiz lideri Mercedes-Benz Türk, �ir-
ket tarihine bir altšn yšlš daha kaydetti. 2023•te Ho�dere Fab-

rikasš•nda ve Aksaray Fabrikasš•nda gerçekle�tirdi�i üretimle ta-
rihi rekora imza attš. �irket ayršca geçen yšl tarihinin en yüksek 

kamyon ihracat adedine de ula�tš. �cra Kurulu Ba�kanš Süer Sü-
lün, •2023•te 4.308 adet ile tarihimizin en yüksek otobüs üretim 
adedine ula�tšk. Böylelikle Türkiye•de üretilen her 5 otobüsten 
2•sini biz Ho�dere Fabrikamšzda banttan indirdik• diye konu�tu.

Otomotiv Distribütörleri ve Mobilite Derne�i•den Mercedes-Benz Türk•e ödül ya�d�

•Y�l�n Jüri Özel Ödülü•Y�l�n Jüri Özel Ödülü•Y�l�n Jüri Özel Ödülü•Y�l�n Jüri Özel Ödülü•Y�l�n Jüri Özel Ödülü•Y�l�n Jüri Özel Ödülü

•Her K�z�m�z Bir Y�ld�z•a 
prestijli bir öül daha... 



10. OTOBÜS ENDÜSTR�S� VE YAN SANAY� ULUSLARARASI �HT�SAS FUARI
10th INTERNATIONAL TRADE FAIR FOR BUS INDUSTRY AND ACCESSORIES

�%�8���)�8�$�5�������������6�$�<�,�/�,���.�$�1�8�1���*�(�5�(�ö�ø�1�&�(���7�2�%�%�����7�h�5�.�ø�<�(���2�'�$�/�$�5���9�(���%�2�5�6�$�/�$�5���%�ø�5�/�ø�ö�ø�����'�(�1�(�7�ø�0�ø�1�'�(���'�h�=�(�1�/�(�1�0�(�.�7�(�'�ø�5��

�7�h�5�.���<�(���ø�6�7�$�1�%�8�/
�������������0�$�<����������

   

WWW.BUSWORLDTURKIYE.COM

Organ�zatör / Organ�zer��b�rl��� �le / In co-operat�on w�thBasšn Yeme�� Sponsorlarš / Press D�nner SponsorsPlat�num Sponsor D�amond Sponsor 

ÜRET�M�N�N her a�amas�nda çevreyi 
korumay� ilke edinen ve bu amaçla  
geli�tirdi�i 10 farkl� s�f�r emisyonlu araç 

modeliyle, bu alanda dünyan�n say�l� otobüs 
üreticileri aras�nda yer alan TEMSA, önemli bir  
uluslararas� organizasyonun bir parças� olacak  
Dünyada en çok takip edilen spor organizasyonun 
ba��nda gelen Yaz Olimpiyatlar�, gelecek y�l  6 
Temmuz-11 A�ustos aras�nda Fransa•n�n ba�kenti 
Paris•te düzenlenecek.  

Tarihin en ye�il olimpiyat�n� yapma taahhüdüyle 
yola ç�kan Paris 2024, bu kapsamda seyahatten 
konaklamaya, spor tesislerinden güvenli�e kadar 
birçok alanda sürdürülebilirlik odakl� bir politika 
izleyecek.  

Geçmi� olimpiyatlara göre, karbon 
emisyonunun en az yüzde 50 oran�nda azalt�lmas� 
hedeflenen Paris 2024•te, toplu ta��mada da 

elektrikli araçlar ba�rolde olacak.  
 
�zleyici transferinde kullan�lacak 
Paris 2024•te görev alacak operatörler bu 
kapsamda elektrikli araç anla�malar�n� 
h�zland�r�rken, bu anla�malardan biri de B.E. 
Green ile TEMSA aras�nda imzaland�. Anla�ma 
kapsam�nda ilk etapta 8 adet LD SB E model 
elektrikli otobüs, Haziran ay�nda B.E. Green 
�irketine teslim edilecek. Adana•da üretilecek 
otobüsler, tarihin en ye�il olimpiyat� unvan�n� 
almaya haz�rlanan Paris 2024•te, izleyicilerin �ehir 
içindeki transferlerinde kullan�lacak.  
 
Tam 350 km. h�za ula�abiliyor 
12 ya da 13 metre olarak iki farkl� seçenek olarak 
tüketicilere sunulabilen LD SB E, 63 ki�ilik yolcu 
kapasitesine sahip. 210, 280 ve 350 kWh olmak 

üzere 3 farkl� batarya kapasitesi seçene�i sunan 
LD SB E•nin menzili de uygun ko�ullarda 350 
kilometreye kadar ula�abiliyor.  
 
Avrupa•n�n ilk elektrikli 
�ehirleraras� otobüsü... 
Araç yakla��k 2 saatlik sürede tam �arj 
kapasitesine ula�abilirken, dijital gösterge paneli 
sayesinde sürü�le ilgili tüm bilgiler kolayca takip 
edilebiliyor. Arac�n elektrikli aksamlar�n�n 
birço�unun ayn� bölgede konumland�r�lmas�, 
arac�n servis ve bak�m hizmetlerinde de büyük 
kolayl�k sa�l�yor. Sabanc� Holding ve PPF Group 
ortakl���nda faaliyet gösteren TEMSA taraf�ndan, 
geçti�imiz y�l Hannover•de düzenlenen IAA 
Transportation•da lansman� gerçekle�tirilen LD SB 
E, ayn� zamanda Avrupa•n�n ilk elektrikli 
�ehirleraras� otobüsü unvan�na sahip. 
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•EN YE��L OL�MP�YAT•�n izleyicilerini 
Temsa•n�n çevreci otobüsleri ta��yacak
•EN YE��L OL�MP�YAT•�n izleyicilerini 
Temsa•n�n çevreci otobüsleri ta��yacak
•EN YE��L OL�MP�YAT•�n izleyicilerini 
Temsa•n�n çevreci otobüsleri ta��yacak
•EN YE��L OL�MP�YAT•�n izleyicilerini 
Temsa•n�n çevreci otobüsleri ta��yacak
•EN YE��L OL�MP�YAT•�n izleyicilerini 
Temsa•n�n çevreci otobüsleri ta��yacak
•EN YE��L OL�MP�YAT•�n izleyicilerini 
Temsa•n�n çevreci otobüsleri ta��yacak
TEMSA, Fransa merkezli B.E. 

Green operatörüyle yeni bir 
sat�� anla�mas�na imza att�. 

Anla�ma kapsam�nda 8 adet 
LD SB E model elektrikli oto-
büs, haziran ay�nda B.E. Gre-

en �irketine teslim edilecek. 
Otobüsler, tarihin en ye�il 

olimpiyat� unvan�n� almaya 
haz�rlanan Paris 2024•te, izle-

yicilerin �ehir içindeki trans-
ferlerinde kullan�lacak.



Uzun y�llard�r MAN Türkiye A.�.•nin CEO•lu�unu ba�ar�yla sürdüren Münür Yavuz, bu kritik 
görevi uzun y�llar birlikte çal��t��� Mehmet �ermet•e devretti. Büyük bir deneyime sahip olan 
�ermet•e çok güvendiklerini dile getiren Münür Yavuz, kendisine yeni görevinde ba�ar� diledi... 
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�ermet, MAN Türkiye•nin CEO•su oldu 

M AN Truck & Bus SE•nin 
Almanya d���ndaki ilk 
üretim tesisi olarak 1966 

y�l�nda Türkiye•de faaliyete 
ba�layan ve MAN•�n global çaptaki 
yegane otobüs üreticisi olan MAN 
Türkiye A.�.•nin üst yönetiminde 
atama gerçekle�tirildi. Hali haz�rda 
4.600 ki�iye istihdam sa�layan, 
günlük 16 araçl�k kapasitesi ve 
üretim kalitesi ile MAN•�n en 
büyük otobüs üretim tesisi olan 
MAN Türkiye A.�.•de CEO•luk 
görevine Mehmet �ermet atand�. 
 
21 y�ld�r MAN•da görev yap�yor 
MAN Türkiye A.�. bünyesinde 
Ocak 2003 tarihinde kariyerine 
ba�layan Mehmet �ermet, aradan 
geçen 20 y�lda �irketin Türkiye ve 
farkl� ülkelerdeki merkezlerinde 
yöneticilik görevlerinde bulundu. 
Son olarak,  

MAN Truck & Bus SE•nin 
Polonya Starachowice•deki 
fabrikas�nda Genel Müdürlük 
görevini yürüten �ermet, yeni 
görevi ile birlikte MAN Truck & 
Bus SE•nin Polonya ve Güney 

Afrika otobüs fabrikalar�n�n 
sorumlulu�unu da üstlendi.   
 
Oktay �ermet•e ba�ar� diledi  
MAN çat�s� alt�nda üstlendi�i 
görevlerde ba�ar�l� çal��malarda 
bulunan Mehmet �ermet yeni 
görevini, MAN•�n bir ba�ka 
deneyimli ismi Münür Yavuz•dan 
devrald�. MAN Truck & Bus SE 
bünyesinde uzun y�llar boyunca 
önemli görevlerde bulunan Münür 
Yavuz, de�erli çal��malar� ile 
�irketin geli�imine önemli 
katk�larda bulundu. Kariyerine yeni 
bir yön vermek istedi�ini belirten 
Yavuz, koltu�unu uzun y�llar 
birlikte ba�ar�yla çal��t��� ve 
destekledi�i Mehmet �ermet•e 
b�rakmaktan gurur duydu�unu 
belirtti. MAN Türkiye A.�.•deki 
hizmetleri için Münür Yavuz•a 
te�ekkür eden Mehmet �ermet, 
yeni görevi ile birlikte önemli bir 
sorumluluk üstlendi�ini ve 
devrald��� bayra�� daha da ileri 
ta��maya çal��aca��n� söyledi. 

MAN Truck & Bus SE•nin 
Otobüs Birim Ba�kan� Barbaros 

Oktay ise, uzun y�llar MAN 
Türkiye A.�.•de birçok ba�ar�ya 
imza atan Münür Yavuz•a de�erli 
katk�lar�ndan dolay� te�ekkür 
ederek, görevi devralan Mehmet 
�ermet•e de ba�ar�lar diledi. 
 
Mehmet �ermet kimdir?  
Trakya Üniversitesi Mühendislik 
Fakültesi'nde (1996…2000) lisans 
e�itimini bitiren Mehmet �ermet, 
Bilkent Üniversitesi•nde Executive 
MBA (2009…2011) tamamlad�. 

2003 y�l�nda MAN Türkiye 
A.�.•de mühendis olarak kariyerine 
ba�layan Mehmet �ermet, farkl� 
departmanlardaki yöneticilik 
görevlerinin ard�ndan 2019 y�l�nda 
MAN Truck & Bus SE'nin 
Polonya, Starachowice �ehrindeki 
üretim fabrikas�na Fabrika Müdürü 
olarak atand�.  

Buradaki görevi süresince 
fabrikan�n performans�n�n 
artt�r�lmas� ve operasyonel 
mükemmellik alanlar�nda önemli 
geli�meler kaydeden �ermet, 
2023•te MAN Türkiye A.�.'nin 
yeni CEO•su oldu.  

M AN Kamyon ve Otobüs Ticaret 
A.�., her y�l iki kez yurt çap�nda-
ki tüm yetkili servislerinin kat�ld�-

�� •Yetkili Servisler• toplant�s�n� gerçekle�-
tiriyor. MAN Yetkili Servisleri 2023 y�l�n�n 
son toplant�s� için de Ankara•da bir araya 
geldi. MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret 
A.�.•nin ev sahipli�inde JW Marriott 
Otel•de düzenlenen toplant�ya MAN•�n 
yan� s�ra Türkiye farkl� noktalar�nda hizmet 
veren MAN Yetkili Servislerinin yönetici-
leri kat�ld�. Toplant� kapsam�nda verilen 
gala yeme�inde MAN markas�n�n ruhunu 
yeniden ya�ayan kat�l�mc�lar, ayr�ca 2023 
y�l�n� de�erlendirip, 2024 y�l�n�n vizyonuna 
ili�kin de görü�lerini payla�t�lar.  
 
2023•te yo�un bir süreci ya�ad�k 
Toplant�da konu�an MAN Kamyon ve 
Otobüs Ticaret A.�. Mü�teri Hizmetleri Di-
rektörü Ayd�n Yumrukçal, y�la ili�kin genel 
de�erlendirmelerde bulundu ve �unlar� söy-
ledi: •2023 y�l�, pek çok aç�dan zorlu bir y�l 
oldu. %25 oran�nda büyüme gösteren pa-
zarda hem rekabet hem de mü�teri ili�kileri 
aç�s�ndan yo�un bir süreci ya�ad�k. Bu ne-
denle 2023 y�l�nda mü�teri memnuniyetini 
sa�lamak önceki senelere göre daha zorlu 
oldu. Ancak bu y�l� hep birlikte ba�ar�yla 
geride b�rakt�k. �imdi önümüzdeki y�la ba-
k�yoruz. Ancak geli�en ekonomik ko�ullar 
2024 y�l�n�n daha da çetin geçece�ini gös-
teriyor. Dolay�s�yla çok daha iyi haz�rlan-
mam�z gereken bir y�la giriyoruz. Bu sene 
gerçekle�tirdi�imiz üstün performans ve 
mü�teri odakl� hizmet anlay���m�z� da 
2024•ün bir ön haz�rl�k çal��mas� olarak gö-
rüp, yeni y�lda da ayn� çal��ma azmi ile i�i-
mizi yapmaya devam edece�iz. 

Bununla birlikte 2023 y�l�nda ba�latt���m�z 
ba�ar�l� kampanyalar�m�z�, yeni y�lda da 
sürdürmeyi planl�yoruz. Ayr�ca hizmet ka-
litemizin korunmas� ve geli�mesinde en 
önemli unsur olan ve alt� ay boyunca de-
vam eden Yerinde Denetleme ve Merkez-
den Performans �zleme Yöntemimizi de de-
vam edecek. Her sene oldu�u gibi 2024 y�-
l�nda da yine Servis De�erlendirme ve Ge-
li�tirme Program�m�z� yeni kriterlerle daha 
da geli�tirip, yetkili servis ve bayilerimizin 
geli�imine daha fazla katk� sa�lamay� he-
defliyoruz. Yetkili bayi ve servislerimizin, 
performans de�erlendirme program�m�z sa-
yesinde önümüzdeki y�lda da yine sektörün 
önde gelen oyuncular� aras�nda yer alacak-
lar�na inan�yoruz. MAN Ailesi olarak, �im-
diye kadar oldu�u gibi bundan sonra da hep 
birlikte sektörde fark yaratmaya ve yenilik-
lerimizle sektöre öncülük etmeye devam 
edece�iz.Ž  
 
Hedef; kalitemizi üst noktalara ta��mak 
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.�. Ser-
vis A�� ve �� Geli�tirme Müdürü Gamze 
Harmandal� ise, yeni y�lda da hizmet kalite-
sini daha da geli�tirmek ad�na çal��maya 
devam edeceklerini vurgulayarak, �unlar� 
kaydetti: 
•MAN kamyon ve Otobüs Ticaret A.�. ola-
rak, zor bir y�l� ba�ar�yla geride b�rakt�k. 
Bizi, bu zor dönemde ba�ar�ya ta��yan mü�-
teri ili�kilerimizi yeni y�lda daha da geli�tir-
meyi amaçl�yoruz. Özellikle mü�terilerimi-
ze verdi�imiz hizmetlerimizi ve yetkili ser-
vis a��m�z� sürekli gözden geçirerek, hiz-
met kalitemizi daha da üst noktalara ç�kart-
may� hedefliyoruz. Bu bulu�ma hepimiz 
için çok verimli bir organizasyon oldu. Ay-

r�ca, bu toplant�m�zda alt� ayl�k de�erlen-
dirmeler sonucunda ödül almay� hak eden 
tüm i� ortaklar�m�z� kutluyoruz. Hep birlik-
te yeni y�lda da mü�terilerimizin •ya�am 
boyu i� orta��• olmaya devam edece�iz.Ž 
 
Ba�ar�l� servisler ödüllerini ald�  
MAN Bayi ve Yetkili Servis temsilcilerinin 
de fikirleri ile katk� sa�lad�klar� 2. Dönem 
Yetkili Servisler Toplant�s�•nda, 2023 y�l�-
n�n ikinci yar�s�nda yap�lan MAN Servis 
De�erlendirme Geli�tirme Program� dene-
timlerinin sonuçlar� da aç�kland�.  

Mü�teri memnuniyetini temel alan prog-
ram kapsam�nda, 500•ü a�k�n kriter üzerin-
den yap�lan de�erlendirmenin sonucunda 
ilk 3•e giren ba�ar�l� yetkili servislere dü-
zenlenen özel bir törenle ödülleri verildi. 

Yap�lan de�erlendirmede, B Tipi Yetkili 
Servisler kategorisinde �zmir Avos Yetkili 
Servisi 1•inci s�ray� al�rken, MAN•�n Bursa 
servislerinden Mapar 2•inci, EGEMAN ise, 
3•üncü s�rada yer ald�. C Tipi Yetkili Ser-
visler kategorisinde ise, Erzurum Do�u- 
Trans 1•inci oldu. 

Mü�teri Memnuniyeti  EGEMAN•�n 
Toplant�da ayr�ca, büyük bir heyecanla 
beklenen Almanya merkez taraf�ndan ger-
çekle�tirilen 2023 y�l� 2. Dönem Mü�teri 
Memnuniyet anketlerinin sonucunda belir-
lenen •Customer FirstŽ ödülü de sahibini 

buldu. Mü�teri memnuniyeti ve sunulan 
hizmetin kalitesini yans�tan ve servisler ara-
s�nda büyük bir prestij anlam�na gelen an-
ketin sonucunda, �zmir•den EGEMAN ilk 
s�rada yer alarak, •Mü�teri MemnuniyetiŽ 
ödülünün sahibi oldu. 

B T�P� YETK�L� SERV�S 1. AVOS B T�P� YETK�L� SERV�S 2. MAPAR MÜ�TER� MEMNUN�YET� �AMP�YONU EGEMAN

MAN ba�ar�l� yetkili servislerini ödüllendirdi
MAN•šn geleneksel yetkili servisler toplantšsš Ankara•da yapšldš. Yšl 
de�erlendirmesinin de yapšldš�š toplantšda, ba�aršlš olan MAN Yet-
kili Servisleri düzenlenen özel bir törenle ödüllerini aldš. Üç farklš 
kategoride yapšlan de�erlendirmeler sonucunda B Tipi Yetkili Ser-

visler kategorisinde �zmir Avos Yetkili Servisi, B Tipi Yetkili Servisler 
2. MAPAR Otomotiv, C Tipi Yetkili Servisler kategorisinde Do�u-
Trans Yetkili Servisi 1•inci oldu. Mü�teri Memnuniyeti kategorisin-
de ise, �zmir•deki MAN Yetkili Servisi EGEMAN ilk sšrada yer aldš.

c T�P� YETK�L� SERV�S 1. EGEMAN





ENFLASYON 
MUHASEBES� NOTLAR

Sayšn Okurlar; 
 

2023 ve 2024 
yšllaršnda uygu-
lanmasš öngörü-

len enflsyona muha-
sebesi nedir, tekrar 
gözden geçirelim. 
 
Enflasyon düzeltme-
si, parasal olmayan 
kšymetlerin mali tab-
lolarda gösterilen 
nominal de�erinin 
bugünün de�erine 
getirilmesi i�lemidir. 
Düzeltme i�lemi, pa-
rasal olmayan kšy-
metlerin düzeltme 
katsayšsš ile çarpšl-
masš suretiyle yapš-
lšr. Düzeltme sonucu 
bulunan de�er ilgili 
kšymetin düzeltme 
tarihindeki satšn 
alma gücünü ifade 
eder. 
 VUK•nun 298.mad-
desinin (A) fškrasšnda 
enflasyon düzeltme-
si, •mali tablonun ait 
oldu�u tarihteki satšn 
alma gücü cinsinden 
hesaplanmasšdšrŽ 
�eklinde tanšmlan-
mš�tšr. 
Enflasyon düzeltme-
sinin amacš mükel-
leflerin reel kazanç-
larš üzerinden vergi-
lendirilmesini sa�la-
maktšr. Ayršca, dü-
zeltilmi� mali tablo-
lar i�letme ile ilgili 

üçüncü �ahšslara 
(bankalara, �irket or-
taklaršna v.b.) do�ru 
bilgi sunulmasšnš 
sa�lar.   
Kazançlaršnš bilanço 
esasšna göre tespit 
eden gelir ve kurum-
lar vergisi mükellef-
leri, Vergi Usul Ka-
nununa göre enflas-
yon düzeltmesi yap-
mak zorundalar. 
Enflasyon muhase-
besi yayšnlanan tas-
lak tebli� çerçeve-
sinde 31.12.2023 ta-
rihli bilançosuna uy-
gulanacaktšr. 2024 
yšlšnda gerekli �artla-
ršn olu�masš ve en-
flasyon düzeltmesi-
nin uygulanmasš ha-
linde vergi ödemele-
rine etkisi görülecek-
tir. 
Bereketli i�leriniz ol-
sun. 

Sibel YÜCE 
sibel.yuce@hotmail.com.tr            

Bizler çizgisi do�ru, •iyi gazeteŽ yapmak ve yayšnlamak 
zorundayšz... E�er ba�arabiliyorsak kâr ederek, e�er mecbursak zarara 

katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmalšyšz...   Ali Galip VURAL Sayfa 8

Mercedes-Benz Türk•ün ba�ar�l� bayisi Has Otomotiv Yat�r�m ve Pazarlama Ege �ubesi, 
yeni lokasyonunda hizmete ba�lad�. �ube, bölgenin yeni konsepte göre tasarlanm�� 
kamyon ve otobüs ürün grubuna odakl� hizmet veren tek lokasyonu olma özelli�i ta��yor.

Has Otomotiv Ege �ubesi yeni 
lokasyonunda hizmete girdi...
M ERCEDES-Benz Türk, bir yandan sat�� 

ve servis a��n� geni�letirken, öte taraftan 
da mevcut lokasyonlar�n� çevrecili�i de 

esas alarak modernize ediyor. Bu kapsamda Mer-
cedes-Benz Türk•ün bayi ve yetkili servisi Has 
Otomotiv Yat�r�m ve Pazarlama Ege �ubesi, kam-
yon & otobüs ürünlerine yönelik hizmet veren yeni 
lokasyonuna ta��nd�. 8.500 metrekarelik arsa üzeri-
ne kurulu olan ve yeni konsepte göre in�a edilen 
�ube, sa�lad��� ula��m kolayl���n�n yan� s�ra Mer-
cedes-Benz Türk•ün yüksek standartlardaki hizmet 
kalitesini en üst seviyede sunmaya devam ediyor.  

Mercedes-Benz Türk Bayi A�� ve �� Geli�tirme 
Direktörü  Can Balaban: •Mü�terilerimize yüksek 
standartlarda katma de�er yaratacak hizmetler su-
nabilmek için geni� bayi a��m�z ile beraber çal��-
malar�m�z� sürdürüyoruz.  Has Otomotiv Yat�r�m 
ve Pazarlama•n�n 8.500 metrekare arsa üzerinde 
2.800 metrekarelik kapal� alanda hizmet verecek 
yeni lokasyonu, �zmir•de yeni konsepte göre in�a 
edilen ve kamyon&otobüs ürün grubuna odakl� 
hizmet veren tek lokasyon olma özelli�ine sahip. 
Yeni lokasyonunun hepimize hay�rl� olmas�n� dili-
yorum.Ž �eklinde konu�tu.  

Mercedes-Benz Türk Sat�� Sonras� Hizmetler 
Direktörü Tolga Bilgisu ise yeni lokasyonun aç�l��� 
ile ilgili �u de�erlendirmelerde bulundu: •Sat�� 
Sonras� Hizmetler olarak önceli�imiz mü�terileri-
mizin araçlar�n�n daima yolda ve çal���r vaziyette 
olmas�n� sa�lamak; ayn� zamanda servislerimizden 
ald�klar� hizmetten memnuniyetlerini en üst düzey-
de tutmak ve bunu sürdürülebilir k�lmakt�r. Bu 
kapsamda, kamyon ve otobüs segmentine odakla-

narak, mü�terilerimize daha özel ve uzmanla�m�� 
bir hizmet sunma hedefini benimseyen Has Oto-
motiv Yat�r�m ve Pazarlama•n�n �zmir•deki yeni 
lokasyonunun hay�rl� ve u�urlu olmas�n� diliyo-
rum.Ž 
 
Hizmette kaliteden ödün vermiyoruz 
Has Otomotiv Yat�r�m ve Pazarlama Ege �ube Ge-
nel Müdürü Turan Dik ise �unlar� söyledi: •Bugün; 
�zmir•de Mercedes-Benz Türk•ün hem kamyon 

hem de otobüs ürün grubunda hizmet veren, yeni 
konsepte göre tasarlanm�� tek lokasyonu olarak 
faaliyetlerimizi sürdürüyoruz.  

Son teknoloji ile donatt���m�z yeni lokasyonu-
muzda mü�terilerimize en iyi hizmeti verebilmek 
için onlar� dinliyor, geri bildirimlerini i�imizi daha 
iyi yapman�n anahtar� olarak görüyoruz. Kaliteden 
ödün vermeyen hizmet anlay���m�zla mü�terileri-
mizin beklentilerini en h�zl� �ekilde kar��lamaya 
bundan sonra da devam edece�iz.Ž  



Sayfa 9

1- Hayat bir tecrübe 
2- Her tecrübe zarar 
 

3 - Her zarar sermaye 
4- Yine de hayat mücadeledir 

Ali Osman ULUSOY

Neoplan ve Lion•s Coach otobüsleriyle pazarda büyük i�lere imzasšnš atan MAN, 
hafif ticarideki TGE aracšyla da servis ve turizm ta�šmacšlš�šnda fšrtšnalar estiriyor. 
MAN TGE, son olarak Avrupa'nšn en büyük seyahat grubu TUI•nin tercihi oldu. 

Grubun Türkiye•deki temsilcili�i Antalya TANTUR TUI, turizm servis hizmetlerinde 
kullanmak üzere 41 adet MAN TGE•yi filosuna kattš. TGE•lerin teslimatš, •41 Kere 
Ma�allahŽ sloganš ile MAN•šn Antalya Meçiko�ullarš Bayii•nde gerçekle�tirildi.

SEYAHAT DEV� TANTUR TU�•N�N YATIRIMDAK� TERC�H� TGE OLDU

MAN, •41 KERE MA�ALLAH• DED�RTT� 
2023 y�l�nda her alanda kendi sat�� rekorlar�n� 

k�ran  MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.�., 
2024 y�l�na da h�zl� bir ba�lang�ç yapt�. 

MAN•nin, 2019 y�l�nda ürün gam�na ekledi�i ve 
k�sa sürede sektörün premium markalar� 
aras�ndaki yerini alan hafif ticari arac� TGE; sahip 
oldu�u özellikler ve sundu�u avantajlarla farkl� 
sektörlerin gözdesi olmaya devam ediyor. 
MAN•�n a��r ticari araçlardaki kalite ve 
güvencesini hafif ticari araçlar segmentine ta��yan 
TGE•yi filosuna katan son firma ise, dünya 
seyahat devi ve Avrupa•n�n en büyük tur 
operatörü TUI•nin tercihi oldu. Dünyan�n farkl� 
bölgelerindeki yat�r�mlar�n�n yan� s�ra Türkiye•de 
de birçok oteli bulunan ve her y�l bir milyonun 
üzerinde turisti ülkemize getiren TUI, turizm 
servis hizmetlerinde kullanmak üzere filosunu 
yeni TGE•lerle güçlendirdi. 

Avrupa•n�n en büyük seyahat grubu TUI•nin 
Türkiye•deki temsilcili�i Antalya TANTUR TUI, 
2023•ün son ve 2024•ün ilk çeyrek yat�r�mlar� 
kapsam�nda filosuna 41 adet MAN TGE katt�. 
Yeni al�mlarla birlikte Antalya TANTUR TUI 
firmas�n�n 71 adetlik araç park�n�n 41 adedi MAN 
markas� oldu. 
 
MAN markas�na güveniyoruz 
Törende konu�an Antalya TANTUR TUI firmas� 
yetkilisi Erdem Güne�, TUI•nin dünyan�n en 
büyük seyahat markalar�ndan biri oldu�unu 
belirterek, •TUI bugün Türkiye•nin yan� s�ra 
dünyan�n dört bir yan�nda havayolu �irketleri, 
otelleri, kruvaziyer gemileri ve acenteleri ile 
turizm sektöründe ba�ar�yla hizmet veriyor. TUI 
büyük yapan sadece yat�r�mlar� ve sahip olduklar� 
de�il, ayn� zamanda mü�teri memnuniyeti 
do�rultusunda sundu�u hizmet kalitesidir. Bizler 
de bu yakla��m do�rultusunda Türkiye•de 
mü�terilerimize en iyi hizmeti sunma hedefiyle 
çal���yoruz.  
Bunu yaparken de çözüm ortaklar�m�z� da en 
iyilerden seçiyoruz.  MAN da tüm dünyan�n 
bildi�i, farkl� ülkelerde araçlar�, yat�r�mlar� olan 
küresel bir marka. 

Dolay�s�yla ald���m�z araçlar�n arkas�nda 
böylesine köklü bir firman�n olmas� bizlere güven 
veriyor. Bu yüzden gönül rahatl���yla tercihimizi 
MAN araçlar�ndan yana kulland�k. Gerek MAN 
araçlar�n�n yüksek yak�t tasarrufu ve 
sundu�u konfor gerekse de sat�� sonras� 
sunulan h�zl� servis deste�i tercihlerimizde 
önemli bir rol oynad�. Yapt���m�z bu 
al�mlarla araç filomuzun büyük ço�unlu�u 
MAN markal� araçlardan olu�maya ba�lad�. 
MAN markas�n�n güvenirlili�ine ve 
sa�laml���na inan�yoruz. �lk ad�m�n� 
att���m�z bu i� birli�imizin önümüzdeki 
süreçte de artarak devam edece�ine 
inan�yoruzŽ dedi. 
 
TUI ile i� yapmak gurur verici  
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.�. 
Hafif Ticari Araçlar (HTA) ve �kinci El 
Sat�� Direktörü Cumhur Kutlubay ise, 
MAN araçlar�n�n dünyan�n dev firmalar�n�n 
tercihi oldu�unu vurgulayarak, �unlar� 
söyledi: •TUI tüm dünyada bilinen ve farkl� 
k�talarda ba�ar�yla hizmet veren sektörünün 
dev markalar�ndan bir tanesi. Yine MAN da 
mühendislik harikas� araçlar�, köklü bilgi ve 
tecrübesi ile tüm dünyan�n bildi�i, tan�d��� 
küresel bir marka. Bugün ise, bu iki küresel 
markay� bir araya getiren önemli bir 
organizasyona ev sahipli�i yap�yoruz. 
Böylesine güçlü bir markan�n araçlar�m�z� 
tercih etmesi bizler için büyük bir mutluluk. 
Bugün de bu i� birli�imizin ilk ad�m� olan 
41 araçl�k teslimat�m�z� •41 kere Ma�allah• 
diyerek, gerçekle�tirdik. Yeni araçlar�m�z�n 
kendilerine hay�rl� olmas�n� diliyoruz. 
MAN TGE, pazarda dört y�l gibi k�sa 
sürede üstün nitelikleriyle hafif ticari araç 
sektöründe premium markalar aras�ndaki 
yerini alm�� durumda. Her y�l yeni 
geli�tirmelerle üstün niteliklerine yenilerini 
ekleyen TGE, �u anda turizmden servis ve 
yolcu ta��mac�l���na, karavandan kapal� 
kasa yük ta��mac�l���na geni� ürün 

yelpazesiyle pek çok i� kollunda firmalar için en 
ideal çözümleri sunuyor. Sahip oldu�u üstün 
teknoloji ve konforun yan� s�ra güvenlik, 
performans ve yak�t tasarrufu ile rakiplerin ayr��an 

TGE•nin önümüzdeki süreçte hafif ticari pazar�nda 
kendinden çok daha fazla söz ettirece�ine ve lider 
markalar�n tercihi olmaya devam edece�ine 
inan�yoruz.Ž 

MAN•šn Antalya Meçiko�ullarš Bayii•nde gerçekle�tirilen teslimat törenine An-
talya TANTUR TUI firmasš adšna Caner Yšldšz, Cezmi Özkan, Erdem Gür�en, Öz-
gür Tik ve Caner Balbal ile MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.�. adšna da Hafif 
Ticari Araçlar (HTA) ve �kinci El Satš� Direktörü Cumhur Kutlubay ve TGE Satš� 
Koordinatörü Gökhan Bakubala katšldš. Cumhur Kutlubay, törenin ardšndan gü-
nün anšsšna firma yetkilisi Erdem Gür�en•e  bir te�ekkür plaketi takdim etti. 



2022•de ihracat�n� en fazla art�ran otomotiv firmas� olan Anadolu Isuzu, Otomotiv 
Sanayii Derne�i (OSD) 2023 verilerine göre küçük otobüste 20. kez •�hracat �am-
piyonuŽ olarak zirvede yer ald�. Anadolu Isuzu, 733 adetle toplam midibüs 
ihracat�ndan yüzde 43,8 pay alarak 2023 y�l�nda en çok ihracat yapan marka oldu.

2022 ve 2023 y�llar�nda ihracat rekorlar� 
k�ran otomotiv �irketlerimiz, ülke 
ekonomisine çok büyük katk�larda 

bulundu. Bu firmalar�m�zdan birisi de 
inovatif ve yenilikçi üretim anlay���n� 
benimseyen Anadolu Isuzu oldu. 

Güçlü �irket, yurtd��� pazarlardaki 
ba�ar�s�n� her geçen y�l daha da art�rmaya 
devam ediyor. Midibüs ihracat�nda 2023 
y�l�n� zirvede tamamlayan Anadolu Isuzu, 
Otomotiv Sanayii Derne�i (OSD) 2023 
verilerine göre bu segmentte 20. kez 
•�hracat �ampiyonuŽ oldu. Toplamda 773 
adetlik midibüs ihracat�yla d�� pazarlardaki 
konumunu güçlendiren marka, 2022 y�l�na 
k�yasla ihraç etti�i toplam araç say�s�n� 
yüzde 27 art�rd� ve Türkiye•nin toplam 
midibüs ihracat�nda da yüzde 43,8•lik pay 
elde etti. Her y�l yeni pazarlara aç�lan 
Anadolu Isuzu, sat�� ve teslimat rakamlar� 
ile Türkiye ekonomisine katk�s�n� 2023•te 
de sürdürdü. 40•�nc� y�l�n� geride b�rakan 
marka, 2024 y�l�nda da bu ba�ar�s�n� devam 
ettirme kararl�l���nda. 
 
Rekor ihracat art���  
Konuyla ilgili de�erlendirmede bulunan 
Anadolu Isuzu Genel Müdürü Tu�rul 
Ar�kan, marka olarak 2023 y�l�nda en yak�n 
rakibinden yakla��k 2 kat daha fazla midibüs 
ihracat� yapt�klar�n� belirterek �unlar� 
söyledi 

•Türkiye•nin önde gelen ticari araç 
üreticisi olarak yurt d��� pazarlarda büyük 
bir at�l�m içindeyiz. 

2023 y�l�nda gelen bu liderlikten büyük 
bir mutluluk ve memnuniyet duyuyoruz. 44 
ülkeyi kapsayan 36 distribütörlü�ümüzle 
dünyan�n say�l� otobüs, midibüs gibi toplu 
ula��m araçlar�nda lider üretim üssü olan 
ülkemizi bu alanda da ba�ar�yla temsil 

etmenin gururunu ya��yoruz. 
�irket olarak faaliyete ba�lamam�z�n 

40•�nc� y�l�m�zda 20•nci kez ula�t���m�z bu 

birincilik üretim süreçlerindeki h�z�m�z�n, 
teslimatlar�m�za yans�mas�n�n da bir 
kar��l���d�rŽ... 

M AN Truck & Bus•�n 
Almanya d���ndaki 
ilk üretim tesisi ola-

rak, 1966•da Türkiye•de faali-
yete ba�layan MAN Türkiye 
A.�., temiz enerji alan�nda yeni 
bir yat�r�m�n ilk ad�m�n� at�yor. 
Halihaz�rda günde 16 araç üre-
tim kapasitesi ile MAN•�n 
önemli otobüs üretim merkez-
leri aras�nda yer alan fabrika, 
yeni yat�r�mla kulland��� elek-
tri�in yar�s�na yak�n�n� güne� 
enerjisinden kar��lamay� hedef-
liyor. MAN•�n •Sürdürülebilir 
Enerjiye Dayal� Temiz Ula��m 
ÇözümleriŽ  mottosunun yan� 
s�ra Volkswagen Grubu•nun 
küresel sürdürülebilirlik vizyo-
nu do�rultusunda ye�il, ekono-
mik ve öngörülebilir enerji ar-
z�n� sa�lamak ad�na gerçekle�-
tirilen proje, Türkiye•de faali-
yet gösteren global bir enerji 
firmas� olan Astronergy i� bir-
li�inde hayata geçiriliyor. 6 
MWp•lik k�sm� devreye giren 
projede, 0,9 MWp•lik k�s�m 
için ise çal��malar devam edi-
yor. �irketin temiz enerjiye yö-
nelik hayata geçirdi�i proje 
kapsam�nda, MAN Türkiye 
A.�.•nin Ankara•daki fabrika-
s�n�n çat�s�nda 12.803 adet gü-
ne� paneli kullan�larak güne� 
enerjisinden elektrik üretilecek. 
Temiz enerjiye dönük at�lan bu 
ad�m ile 4.970 tonluk karbon 
sal�m� engellenerek, çevreye 
önemli bir katk� sa�lanacak. 
Proje ile ayr�ca kurumsal ola-
rak da •Yenilenebilir Enerji 

Tedarik Anla�mas�Ž konsepti-
nin Türk mevzuat�na uyumlu 
hale getirilmesi, özgün, uçtan 
uca enerji verimlili�i uygula-
mas� sayesinde �irketin, enerji 
maliyetlerinin bir k�sm� 10 y�l 
boyunca sabitlenmi� olacak. 
Dünya genelinde son y�llarda 
ya�anan geli�meler, sürdürüle-
bilirli�in önemini net bir �ekil-
de ortaya koydu. Özellikle kü-
resel �s�nma ve iklim de�i�ikli-
�i, sürdürülebilir gelece�e dö-
nük yat�r�mlar� çok daha 
önemli ve acil hale getirmi� 
durumda. Bu nedenle de �irket-
ler ve ülkeler, üretimde temiz 
enerji kullan�m�n�n art�r�lmas� 
ve karbon sal�m�n� azaltmaya 
dönük hedeflerle kendilerini bu 
yeni normale haz�rlamaya çal�-
��yorlar. A��r ticari araç sektö-
rünün küresel ve köklü marka-
s� olan MAN ise, dünyan�n yö-
neldi�i yeni hedefe öncülük et-
mek ad�na çal��malar�n� art�ra-
rak devam ettiriyor.  Küresel 
sürdürülebilirlik vizyonu do�-
rultusunda elektrikli araçlar�n 
geli�tirilmesine ve üretimine 
yo�unla�an MAN, geli�tirdi�i 
elektrikli araçlarla da, iklim-
nötr ta��mac�l�kta yeni bir dö-
nemin kap�lar�n� aral�yor. Bu-
nun yan�nda, ayn� zamanda 
sürdürülebilir enerjiye dayal� 
üretim için de tesislerinde daha 
fazla temiz enerji kullan�m�na 
dönük yat�r�mlara da öncelik 
veren MAN, i� ortaklar� ile bir-
likte bu alana yönelik projeler 
geli�tiriyor. 

MAN Türkiye•den 
temiz enerji yat�r�m�

Kale, yeniliklerle 2024•e ad�m at�yorKale, yeniliklerle 2024•e ad�m at�yorKale, yeniliklerle 2024•e ad�m at�yorKale, yeniliklerle 2024•e ad�m at�yorKale, yeniliklerle 2024•e ad�m at�yorKale, yeniliklerle 2024•e ad�m at�yor
SEKTÖRÜN  y�ld�z� ���ldayan firma-

lar�ndan birisi olan Kale Seyahat, 
geçen y�l gösterdi�i ba�ar�l� perfor-

mansla ad�ndan söz ettirdi. Kale Seyahat, 
2024 y�l�nda da sektördeki etkinli�ini 
güçlendirmek ve mü�terilere daha kon-
forlu bir yolculuk deneyimi sunma mis-
yonunu sürdürmek ad�na  toplamda 60 
arac� filosuna dahil ederek büyük bir at�-
l�m gerçekle�tirecek. 

Firman�n son yenili�i, 2024 model 
Mercedes Travego araçlar�n�n filoya ka-
t�lmas�yla gerçekle�ti. Be� adet bu son 
teknoloji arac�n teslimat�yla birlikte, 
Kale Seyahat mü�terilerine son derece 
konforlu, güvenli ve yenilikçi bir seyahat 
alternatifi sunmay� hedefliyor. Bu yat�-
r�mlar�n ba�ar�yla tamamlanmas�, Kale 

Seyahat'in ekonomik gücünü ve sektör-
deki lider konumunu bir kez daha gözler 
önüne sermektedir. 

Konuyla ilgili aç�klama yapan Yöne-
tim Kurulu Ba�kan� Ali R�za Çelebi, ya-
t�r�mlar�n artarak devam edece�ine dair 
�u aç�klamalarda bulundu: "Firmam�z�n 
sürekli yenilikçi ve mü�teri odakl� bir 
yakla��ma sahip olmas�, sektördeki lider-
li�imizi güçlendirmeye devam etmemize 
olanak tan�yor. 2024'te de yat�r�mlar�m�z� 
art�rarak, mü�terilerimize en üst düzeyde 
konfor ve güvenlik sunacak yeni projele-
ri hayata geçirece�iz" dedi. 
 
Esnek ula��m imkanlar�  
Kale Seyahat, yeni sezonda geni�leyen 
güzergahlar� ve artan sefer say�lar�yla 

yolcular�na daha fazla seçenek sunuyor. 
Yenilenen filo ve geni�leyen hizmet a�� 
ile �ehirler aras� seyahatlerde daha h�zl� 
ve konforlu bir ula��m sa�lamay� amaçl�-
yoruz. Planlar�m�z aras�nda, farkl� desti-
nasyonlara aç�lan yeni seferlerle birlikte 
mü�terilerimize daha geni� bir ula��m a�� 
sunma hedefimiz bulunmaktad�r. 
Kale Her Yerde: Geni�leyen Hizmet A��-
m�zla Kalite ve Güveni Bir Arada Sunu-
yoruz! 

Kale Seyahat, "Kale Her Yerde" slo-
gan�yla, geni�leyen hizmet a�� ve yeni-
likçi anlay���yla mü�terilere her zaman 
en iyi hizmeti sunmay� taahhüt ediyor. 
Yolculuklar�n�zda konfor ve güvenli�i ön 
planda tutan Kale Seyahat, her detay� dü-
�ünerek, mü�terilerine unutulmaz bir se-

yahat deneyimi vadediyor. Yeni araçlar�-
m�z ve geni�leyen güzergahlar�m�zla 
Kale Seyahat olarak, 2024'e yenilik ve 
konforla ad�m at�yoruz! 
 
Premium ayr�cal�klar� çok yak�nda 
Kale Seyahat Sat�� ve Pazarlama Direk-
törü Erhan Güler, konuyla ilgili yapt��� 
aç�klamada, Türkiye genelinde sadece 
Kale Seyahat'te bulunan Neoplan Skyli-
ner ile Kale premium seferlerinin çok ya-
k�nda ba�layaca��n� duyurdu. "Kale Pre-
mium ayr�cal�klar�yla seyahat edenler, 
lüks ve konforun ötesinde bir deneyim 
ya�ayacaklar. Yak�nda ba�layacak olan 
bu seferlerle, mü�terilerimize benzersiz 
ve unutulmaz bir yolculuk vadetmekten 
mutluluk duyuyoruz." 

2024 y�l� için hedef 
büyüten Kale Se-

yahat, kalite ve 
konforunu art�rmak 
ad�na 2024 y�l� içe-

risinde toplamda 
60 otobüs yat�r�m� 
gerçekle�tirecek. 

Firma, hizmet a��n� 
da yeni rotalarla 

geni�letecek.

ISUZU 20•nci kez küçük 
otobüsün ihracat lideri
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53 otobüslük dev yat�r�m yap�lacak
2023•te 15.5 milyon yolcu ta��yan Kâmil Koç, 2024 için hedef büyüttü

CUMHUR�YETLE ya��t olan �ehirleraras� 
otobüs sektörünün köklü markas� Kâmil 
Koç, do�ru yat�r�m ve stratejilerle 

Cumhuriyetimizin 100. Y�l� olan 2023•te, büyük 
rekorlara imzas�n� att�. Yeni yat�r�m ve i� birlikleri 
ile filosunu büyüten, seyahat a��n� geni�leten, sefer 
ve yolcu say�s�n� artt�ran Kamil Koç, 2023 
performans�n� ve 2024 hedeflerini aç�klad�. 
 
Co�kuyu dört bir yan�na ta��d�k  
98 y�ll�k bir firma olarak 2023•te, Cumhuriyet•in 
100•üncü y�l�na yara��r bir performans 
sergilediklerini vurgulayan Kâmil Koç Genel 
Müdürü Ça�atay Kepek, �u aç�klamalarda bulundu: 
•Pandemi etkisinin hafifledi�i ve umutla 
ba�lad���m�z 2023 y�l�n�n henüz ba��nda, büyük 
deprem felaketi ya�ad�k.  

11 ilimizin içinde bulundu�u geni� bir co�rafi 
alanda y�k�ma yol açan 6 �ubat depreminin ilk 
saatleri itibariyle harekete geçerek, afet bölgesine 
yönelik seferlerimizi artt�rd�k. Ayni ve nakdi 
yard�mlar�n yan� s�ra yine ilk saatler itibari ile 
yakla��k 20 otobüsümüzü, ba�ta arama kurtarma ve 
sa�l�k ekiplerinin havaliman�, �ehir içi ve 
�ehirleraras� transferleri olmak üzere Afet 
Koordinasyon Merkezi•nin emrine sunarak, gece 
gündüz arama kurtarma çal��malar�na katk� sunduk. 

Ülkemiz için zorlu ba�layan bu y�lda, yine 
tarihimizin en önemli günü olan Cumhuriyetimizin 
100. y�l�n� kutlad�k. Kâmil Koç olarak, 
Cumhuriyetimizin ilk y�llar�nda yola ç�km�� ve 
kendisi ile yol arkada�l��� yapmaktan her zaman 
gurur duymu� bir marka olarak, bu özel y�l�n an�s�na 
100 arac�m�z�, özel olarak haz�rlanan 100. Y�l 
tasar�m� ile giydirerek, Cumhuriyet co�kusunu 
ülkemizin dört bir yan�n ta��maya çal��t�k.  
 
�çte ve d��ta sa��m�z� geni�lettik  
Kepek, �unlar� söyledi: Türkiye seyahat sektörünün 
köklü ve lider markas� olarak, araç yat�r�mlar�m�z 
kapsam�nda 2023 y�l�nda filomuza 10 adet s�f�r araç 
katt�k. Halihaz�rda 2.000 personelimiz dahil Kâmil 
Koç çat�s� alt�nda 6-7 bine ula�an çal��an�m�z ve 
günde gerçekle�tirdi�imiz 1.000•den fazla sefer ile 
ülkemizin bu alandaki öncü markas� olmaya devam 
ediyoruz. Filomuzda 250•ye yak�n kendi özmal 
arac�m�z dahil markam�z alt�nda hizmet veren 
yakla��k 1.000 araçl�k dev filomuzla, ülkemizin 72 
ilindeki 357 seyahat noktas�nda yolcular�m�za 
hizmet verdik. Yurt içinde son olarak, ülkemizin 
medeniyetler be�i�i �ehri Mardin ile kar��l�kl� 
seferlerimizi ba�latt�k.  Yine y�l içinde Avrupa'n�n 
en büyük �ehirler aras� otobüs a�� ve pazar 
liderli�ine sahip i� orta��m�z FlixBus ile birlikte bu 
k�tadaki seyahat a��m�za Bulgaristan•�n Rusçuk ve 
Romanya•n�n Köstence �ehirlerini ekledik. Bu iki 
�ehrin ile birlikte halihaz�rda Avrupa•da 6 noktada 
hizmet veriyoruz. 
 
2022 y�l�n� geride b�rakt�k 
Bir önceki y�la oranla performanslar�n� daha da 
art�rd�klar�n� belirten Genel Müdür Kepenk, •Tüm 
bu yat�r�m ve i� birliklerimiz sayesinde ise, zorlu 
ba�layan 2023 y�l�n� beklentilerimiz do�rultusunda 
tamamlad�k. 2022 y�l�nda toplamda 294 bin olan 
sefer say�m�z�, 2023•te 340 bine ç�kard�k. Bu 
süreçte ta��d���m�z toplam yolcu say�s� da 15.5 
milyona ula�t�. 2023 y�l�nda yakla��k 300 milyon 
kilometre yol katetti. Di�er bir deyi�le Kâmil Koç 
araçlar�, dünyan�n etraf�n� yakla��k 7.500 kez 
dola�m�� ya da Venüs•e 4 kez veya Mars•a yakla��k 
3 kez gidip-gelmi� oldular.  Ula�t���m�z bu rakamlar 
da, Kâmil Koç•un organizasyon büyüklü�ünü net 
bir �ekilde ortaya koyuyor• dedi. 
 
Bursa-�stanbul hatt� �ampiyon  
Kepenk, •Y�l içinde en fazla yolcu ve sefer say�s�n� 
ise, yakla��k 1.500 sefer ve 80 binin üzerinde yolcu 
ile 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayram�•nda gerçekle�tirdik. Bayramlarda 
yo�unlu�umuzun üst seviyeye ç�karken, y�l içinde 
en fazla yolcu yo�unlu�umuz ise büyük�ehirlerimiz 
aras�nda gerçekle�ti. 2023•te en fazla yolcu 
ta��d���m�z hat 285.883 yolcu ile Bursa-�stanbul 
oldu. Bu hatt�m�z� s�ras�yla 279.324 yolcu say�s�yla 
Ankara-�stanbul, 133.337 yolcuyla �stanbul-�zmir, 
129.931 Ankara-Kayseri ve 114.793 yolcuyla da 
Ankara-Bursa güzergahlar� izledi• diye konu�tu.  
 
 
2024•te yüzde10 büyüyece�iz 
2024 hedeflerine de de�inen Ça�atay Kepek, 
sözlerini �öyle sürdürdü: Kâmil Koç olarak, 
kuruldu�umuz günden bu yana her zaman yol 
arkada�lar�m�za en iyiyi sunma gayreti ile çal��t�k. 
Bu do�rultuda Kâmil Koç•un hizmet kalitesini, 
ülkemizin her noktas�na ta��mak, daha fazla 
insan�m�z için ula�abilir k�lmak ad�na yeni yat�r�m 
ve i� birlikleri ile seyahat a��m�z� geni�letmeye 
gayret ettik. Genç, modern ve daha konforlu 
araçlarla filomuzu sürekli güçlendirerek, yol 
arkada�lar�m�z için seyahati daha da keyifli, 
konforlu hale getirmeyi hedefledik. Bu kapsamda, 
2023 y�l�nda mevcut özmal araç filomuzu 10 adet 

yeni otobüs yat�r�m� ile güçlendirdik.  
Önümüzdeki y�lda ise, bu yat�r�mlar� daha da 
büyüterek, araç filomuzu daha da gençle�tirmeyi ve 
%10•lük bir büyümeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, 
2023 y�l�nda yapt���m�z yakla��k 500 milyon TL•yi 
a�an bir yat�r�mla, 2024 y�l�nda filomuza 53 adet 
yeni araç katmay� planl�yoruz. 2024 y�l�n�n ilk 
aylar�nda birbiri ard�na teslim alaca��m�z bu son 
model otobüslerimizle birlikte filomuzun ya� 
ortalamas�n� da 4,02•den 1,83•e dü�ürece�iz. 
2024•te yolcu say�m�zdaki hedefimiz ise 16-17 
milyon ki�iye ula�mak. 
 
Multimedya ile bir ilke imza att�k  
�irketin yeniliklerine de de�inen Kepenk, •Yol 
arkada�lar�m�z�n seyahat konfor ve keyfini artt�rmak 
üzere özel olarak geli�tirdi�imiz Kâmil Koç 
Multimedya uygulamas� ile kesintisiz 
ki�iselle�tirilmi� e�lence imkân� sunmaya ba�lad�k. 
2023 y�l�nda geli�tirdi�imiz Kâmil Koç Multimedya 
uygulamas�, özgün altyap�s� ile TV ve radyo 
yay�nlar�n�n yan� s�ra sundu�u internet eri�imi ile 
sektörde gerçekle�tirdi�imiz ilkler aras�nda yer 
al�yor.  Böylece yeni y�lda yolcular�m�za en yeni 
teknolojilere sahip, güvenli ve konforlu 
araçlar�m�zla e�siz bir seyahat deneyimi ya�atmay� 
amaçl�yoruz• dedi.  
 
Van•dan Londra•ya gitmek mümkün 
Kâmil Koç, bir aile �irketi oldu�u dönemde 
Ankara•n�n bat�s�nda daha bölgesel bir firma olarak 
hizmet veriyordu. Bugün, ülke çap�na yay�lm�� 
ulusal bir firma konumunda. �imdi ise, uluslararas� 
ba�lant�lar� olan firma yapmaya çal���yoruz. Yurt 
içinde seyahat a��m�za yeni noktalar eklemek için 
çal��malar�m�z� yo�un bir �ekilde sürdürüyoruz. 
Bunun yan�nda yurt d��� a��m�za ise Gürcistan•� 
katmak için çal���yoruz. Sonras�nda Almanya, 
Avusturya ve Ukrayna hatlar�m�z� da açmay� 
planl�yoruz.  

Art�k yurtd���na seyahatte çok güzel aktarma 
biletleri satabiliyoruz. Bugün geldi�imiz noktada 
yol arkada�lar�m�z Flixbus ile Van•dan Londra•ya, 
tek sistem üzerinde 4 aktarmayla gitme imkana 
sunabiliyoruz. 2024•te uluslararas� ba�� daha da 
geni�letmek ad�na çal��malar�m�z tüm h�z�yla 
sürecek. 
 
E�itimlerimizi kesintisiz sürdürüyoruz  
Kepenk, •8 y�ld�r ülkemizin yollar�nda kesintisiz bir 
�ekilde hizmet veren bir firma olarak, personel 
e�itimi bizim için her zaman temel odak noktam�z� 
olu�turdu. Bugün ülkemizin en çok tercih edilen 
markas� isek, bunda ku�kusuz neredeyse 
Cumhuriyetimizle ya��t, bir asra yakla�an sektör 
tecrübemizin yan� s�ra zaman�n ve teknolojinin 
geli�imine göre kendimizi sürekli güncellememizin 
de önemli bir yeri var. Bunun ba��nda ise, yolcu 
güvenli�ini ve hizmet kalitesini en üst seviyeye 
ç�karmak ad�na verdi�imiz personel e�itimleri 
geliyor. De�i�en yolcu talepleri do�rultusunda yolcu 
memnuniyetimizi daha da yükseltmek amac�yla 
personelimizin geli�imine katk� sunuyoruz. 
Kaptanlar�m�za geli�en teknoloji ve de�i�en kurallar 
çerçevesinde ileri seviyede araç ve güvenli sürü� 
e�itimleri, yine hostlar�m�za da daha iyi hizmet ve 
ileti�im e�itimleri veriyoruz. Ayr�ca FlixBus•un i� 
birli�inde gerçekle�tirdi�imiz FlixUni uygulamas� 
üzerinden geli�mi� meslek e�itimleri de sunuyoruz. 
Yeni y�lda da yine günün ve �artlar�n geli�imi 
do�rultusunda bu e�itimlerimizi, geli�tirerek 
kesintisiz bir �ekilde sürdürece�iz• dedi. 
 
Kad�n �oförler için pozitif ayr�mc�l�k yap�yoruz  
Kepenk �unlar� söyledi: Kâmil Koç olarak, 
kad�nlar�n yeteneklerine, zekalar�na ve her i�i 
ba�arabileceklerine inan�yoruz. Bu do�rultuda gerek 
�irket bünyemizde ofislerimizde, bilet sat��lar�m�zda 
çok say�da kad�n çal��ma arkada�lar�m�z mevcut. 
Ayr�ca kad�n �oförlerimiz de kurallara daha fazla 
uyuyor ve daha temkinliler. Bu nedenle onlar�n 
sektörde kaptan olarak da daha fazla yer almalar� 
gerekti�ini savunuyoruz. Firma olarak da bunun için 
kendi ad�m�za özellikle kad�n �oförlere yönelik bir 
pozitif ayr�mc�l�k yap�yoruz. Halihaz�rda 3 kad�n 
kaptan�m�z ba�ar�yla i�lerine devam ediyorlar. 
Kap�m�z onlara sonuna kadar aç�k. Bu biraz da 

Kâmil Koç �irketinin kurucular�ndan kaynaklan�yor. 
Aile �irketi dönemimizde 6 Yönetim Kurulu 
Üyesinin 5•i kad�nd�. Di�er bir deyi�le �irketimizin 
DNA•s�nda kad�n var ve bu özelli�imizi hiç 
b�rakmad�k. 

Kâmil Koç markas� olarak, bugüne kadar hizmet 
verdi�imiz her noktada, yolcular�m�za en iyiyi 
sunma hedefiyle çal��t�k. Onlar�n memnuniyeti 
bizim de mutlulu�umuz oldu.  

Yol arkada�lar�m�z son olarak, Kâmil Koç 
markas�n�, Türkiye•de y�l içinde itibar�n� en çok 
artt�ran markalar� ödüllendiren ilk ve tek etkinlik 
olan •The ONE Awards … Bütünle�ik Pazarlama 
Ödülleri•nde, Karayolu Ta��mac�l��� kategorisinde 
•Y�l�n �tibarl�s�• olarak seçtiler. Mü�teri 
memnuniyetinin en önemli göstergelerinden biri 
olan •Y�l�n �tibarl�• markas� ödülüne bizi, üst üste 
lay�k gören tüm yol arkada�lar�m�za bir kez daha 
te�ekkür ediyoruz. Yeni y�lda da yol arkada�lar�m�z 
için seyahati konforlu, güvenli ve keyifli hale 
getirmeye devam edece�iz. Kâmil Koç Ailesi 
olarak, yeni y�lda da tüm yol arkada�lar�m�za 
sevdikleri ile güzel bir y�l diliyoruz. 

2  023 sonu itibariyle 340.000 sefer gerçekle�tirip 15.5 milyon yolcu ta�šyan Kâ-
mil Koç, yšl içinde en fazla yolcu ve sefer sayšsšnš ise 1.500 sefer ve 81.723 yol-

cu ile 23 Nisan•da gerçekle�tirdi. Bu süreçte toplamda yakla�šk 300 milyon kilo-
metre yol yapan Kâmil Koç araçlarš, dünyanšn çevresini 7.500 kez dola�mš� oldu. 

G  ENEL Müdür Ça�atay Kepek, •2023, hedeflerimize ula�tš�šmšz bir yšl oldu. Av-
rupa•nšn 6 noktasš ile ülkemizdeki 72 ilimizde, 357 noktaya sefer yapšyoruz. 

2024•te ise, yüzde10•luk büyüme hedefimiz do�rultusunda, 53 yeni otobüsü daha 
filomuza kataca�šz. Böylelikle özmal filomuzun ya�š 4,02•den 1,83•e dü�ecek• dedi.

Koç, Kahramanmara�•a da uzand� 
Kâmil Koç•un yeni dura�� Kahramanmara� oldu. Kâmil Koç, bu 
�ehirden Türkiye•nin 7 bölgesindeki 24 �ehre yolcu ta��yacak...

TÜRK�YE  karayollar� seyahat sektörünün 
en çok tercih edilen firmas� Kâmil Koç, 
2024 y�l�na da yeni yat�r�mlarla ba�lad�. 

Büyüme hedefleri do�rultusunda yeni y�lda yurt 
içi seyahat a��n� geni�letmeye devam eden 
Kâmil Koç•un yeni dura�� ise, 6 �ubat depremi 
ile sars�lan Kahramanmara� �ehri oldu. 
Kahramanmara�•tan Türkiye•nin farkl� 
bölgelerine ula��m� kolayla�t�racak yeni seferler 
5 Ocak itibariyle ba�lad�. 
 
Kahramanmara� bizim için özel bir �ehir  
Kâmil Koç Genel Müdürü Ça�atay Kepek, yeni 
y�la yeni yat�r�mlarla seyahat a�lar�n� 
geni�leterek ba�lad�klar�n� belirterek, �unlar� 
söyledi: 

•Kâmil Koç olarak, 2023 y�l�n� bitirdi�imiz 
noktada yeni y�la da yine yat�r�mlarla giriyoruz. 
Bu y�l özellikle yüzde 10•luk büyüme hedefimiz 
do�rultusunda filomuza 53 adet yeni otobüs 
katmay� planl�yoruz.  

Yeni otobüslerimiz ile filomuzun ya� 
ortalamas�n� dü�ürmenin yan�nda, yolcular�m�za 
yeni teknolojilerle donat�lm�� güvenli ve çok 
daha konforlu araçlarla seyahat etme imkan� 
sa�layaca��z. 

Kâmil Koç•un hizmet kalitesine ülkemizin 

her noktas�na ta��mak ad�na ç�kt���m�z bu yolda, 
yeni y�ldaki ilk dura��m�z ise, Kahramanmara�. 
6 �ubat 2023•teki ülke tarihimizin en büyük 
deprem felaketi ile sars�lan Kahramanmara�, 
hepimiz için çok özel bir kent. 

Yeniden aya�a kalkmak ad�na verdi�i bu 
mücadeleye biz de Kâmil Koç olarak, destek 
olmay� amaçl�yoruz.  

Bu yüzden de yeni y�ldaki ilk yat�r�m�m�z� bu 
�ehrimize yapmak istedik.  

Kahramanmara�•ta kaliteyi öncelikleyen 
yenilikçi seyahat anlay���m�zla yolcular�m�za 
hizmet verecek olmaktan da çok mutluyuz.  

5 Ocak 2024 ba�layan kar��l�kl� seferlerle yol 
arkada�lar�m�z Kahramanmara�•tan kalkacak 
araçlar�m�zla Kayseri, K�r�ehir, K�r�kkale, 
Ankara, Eski�ehir, Bursa, Bal�kesir, Bolu, 
Sakarya, Kocaeli, �stanbul, Sivas, Erzincan, 
Gümü�hane, Trabzon, Rize, Gaziantep, 
Osmaniye, Hatay, �anl�urfa, Diyarbak�r, 
Batman, Siirt ve Mardin illerimize seyahat 
edebilecekler.  

Kahramanmara�•tan ülkemizin 7 bölgesindeki 
24 ilimize ula��m� sa�layacak bu yeni 
seferlerimizin hem Kahramanmara�l� 
hem�erilerimize hem de tüm yol 
arkada�lar�m�za hay�rl� olmas�n� diliyoruz.Ž 



Yeni 1618. say�l� yasa; iyi ve kötü yönleri

OTOBÜS KAZALARI 
NEDEN ÖNLENEM�YOR?

HENÜZ kanun tasla�š elimizde 
yok, kim ne gördüyse 
barkovizyondan gördü veya 

toplantšda dinledi. Ama orada olsun 
olmasšn hepimiz yorum yaptšk. 

Üyeler, e�er TÜRSAB ba�kanš Firuz 
Ba�lškaya•ya yakšnsa, yeni yasa için 
•TÜ KAKAŽ dedi. 

E�er muhalifse, yeni yasa için 
Ž�AHANEŽ dedi. 

 
Yok mu bunun bir ortasš? 
Mevcut 1618 bize yeterli miydi? 
HAYIR. Bu konuda hem fikiriz. 

Ke�ke Firuz Ba�lškaya makamšnšn 
gere�ini yapsaydš da �ahsi husumetini 
makamšnšn önünde tutup devletle 
(Bakanla) kavga etmeseydi. �ayet 
Ba�lškaya, bizim adšmšza bu kanunu 
bakanla kafa kafaya vererek 
düzenleseydi, bu kanun bizim 
istedi�imiz gibi çškabilirdi. Sen 
problemi çözme, çözmek için 5 
senedir bir kere bile ba�lš 
bulundu�umuz bakandan randevu 
alma, sonra da bakanla görü�enler 
HA�N !!! Oldu canšm.  

Bana kalšrsa; 
 

YEN� KANUNUN �Y� YÖNLER� 
- Bir kere, durum sosyal medyada 
pompalandš�š gibi de�il, TÜRSAB 
KAPATILMIYOR. Ancak, üye sayšsš ve 
dolayšsš ile topladš�š aidat azaldš�š 
için maddi gücü azalšyor. 
- Bundan böyle Rent A Car ve Hac 
Umre firmalarš artšk TÜRSAB 
bünyesine katšlmayacaklar. 
- TÜRSAB bundan böyle yeni Ticari 
i�letme, Vakšf vs kuramayacak. 
- Senede 18.000 TL gibi fahi� aidatlar 
olmayacak. Örne�in bu sene 4,375 TL 
ödenecek. Böylece i� harici, bizden 
milyonlarca TL aidat toplayšp 5* 
otelerde, yurtdš�šnda keyif 
yapamayacaklar. 
- Bakanlš�a verdi�imiz ve hiçbir i�e 
yaramayan 7.000 TL•lšk teminatlar 
iade edilecek. 
- TÜRSAB seçimleri bölgelerde 
yapšlacak. Parasš olan adayšn üye 
ta�šyšp ba�kan seçilmesinin önü 
kesilecek. 
- Otobüslerde PLAKA ve REHBER 
bulundurma zorunlulu�u sona eriyor. 
Ören yerine kadar otobüslerde Acente 
yetkilisi bulundurmak yeterli.  
Rehberler sadece Ören yerleri ve 
müzelerde zorunlu. TÜRKÇE 

Rehberlik yasasš da çškšyor. 
 

YEN� KANUNUN KÖTÜ YÖNLER�; 
- Taslak barkovizyonda bize 
anlatšlšrken TÜRSAB açšlšmšnda 
TÜRK�YE kelimesi yoktu. Sn.Bakan 
bunu •bir çok benzer birlik olu�aca�š 
için hiçbirinde Türkiye ibaresi yokŽ 
olarak açškladš. Eski ba�kanšm 
Sn.Talha Çama� müdahil olarak buna 
itiraz etti. Biz di�er katšlšmcšlar da 
destekleyince Sn.Bakan bu konuyu 
tekrar ele alacaklaršnš belirtti. Bence 
Türkiye ibaresi kalacaktšr, kalmalšdšr. 
-  Bunlaršn dš�šnda •TAT�LŽ hizmeti 
vermeyen �irketlerin TÜRSAB 
bünyesinde kalmalaršna gerek yoktur. 
(Örne�in MiCE, Transfer ve 
Oganizasyon firmalarš tatil 
organizasyonu yapmazlar) 
- Tatil de satan Bilet Satš� Acentalarš, 
Tur Operatörleri ve Sa�lšk Turizmi 
acentalarš, özellikle estetikçiler, 
mü�terilerini hastahaneye götürme 
dš�šnda hemen her mü�terisine, 
refakatçšsšna tatil organizasyonu da 
yapmaktadšr. Otel, Transfer, Rehber 
hatta müze ve �ehir gezisi, alš�veri� 
dahil tam bir turizm hizmeti veren, 
Sa�lšk Turizmi Acentalarš da 
TÜRSAB•da kalmalšlar. Bu 3 �irketler 
de gerekli mercilerden alacaklarš 
sertifika ve teminatlar ile TÜRSAB 
bünyesinde kalmalšdšrlar. Zaten bu 
firmalaršn, TÜRSAB bünyesinde 
ihtisas ba�kanlšklarš bulunmaktadšr. 

Bakalšm Pandora•nšn kutusundan 
ne çškacakƒ? 

CEM  
POLATO�LU

DÜNYANIN  en büyük hafif ti-
cari araç üreticilerinden birisi 
olan Volkswagen Ticari 

Araç, Crafter modelleriyle Türkiye 
pazar�nda f�rt�na gibi esiyor. Pazar�n 
liderleri aras�nda yer alan Volkswa-
gen Ticari Araç, son olarak turizm, 
personel ve ö�renci ta��mac�l��� sek-
töründe Antalya•n�n önde gelen yol-
cu ta��mac�l��� �irketlerinden biri 
olan Çetin Tur Ta��mac�l�k ile var 
olan i� birli�ini yeni teslimatlar ile 
güçlendirdi.  Çetin Tur Ta��mc�l�k 
araç filosunu Volkswagen Ticari 
Araç modelleriyle geni�letti. 14 adet 
Crafter Servis modelinin teslimat�n�n 
gerçekle�ti�i i� birli�i kapsam�nda 
firman�n araç filosundaki Volkswa-
gen Ticari Araç say�s� 44•e yükselir-
ken, firman�n ileriki dönemde filosu-

na kataca�� 16 adet Crafter Servis 
modeliyle birlikte bu say� 60•a ula-
�acak. Çetin Tur Ta��mac�l�k Yöne-
tim Kurulu Ba�kan� Liva Çetin ile 
Yönetim Kurulu Üyeleri �rfan Çetin 
ve �lhan Çetin•in kat�ld��� teslimat 
töreninde, Do�u� Otomotiv Volks-
wagen Ticari Araç Filo Sat�� Yöneti-
cisi Onurcan Tosun ve Ba�aran Oto-
motiv Yönetim Kurulu Ba�kan� �bra-
him Ba�aran, Genel Müdür Aydo�an 
Bayraktar, Genel Müdür Yard�mc�s� 
Cumhur Tekin ve Sat�� Müdürü De-
niz Kocao�lu da haz�r bulundu. 

Çetin Tur Ta��mac�l�k Yönetim 
Kurulu Ba�kan� Liva Çetin, Volks-
wagen Crafter•� yüksek teknolojisi, 
dü�ük yak�t tüketimi, konforu ve 
yüksek ikinci el de�eri sebebi ile ter-
cih ettiklerini belirtti. 

ÇET�N TUR TA�IMACILIK, ARAÇ YATIRIMINDA VOLKWAGEN•� TERC�H ETT�

Antalyal� Çetin Tur, filosunu Volkswagen Crafter ile güçlendirdi. Bu yat�r�mla birlikte filosundaki 
Volkswagen say�s�n� 44•e ç�karan firma, 16 Crafter yat�r�m� daha yaparak bu say�y� 60•a yükseltecek.

M
   AALESEF! Her yšl oldu�u gibi bu kš� aylaršnda da pe� pe�e oto-
büs kazalarš ya�andš; ya�anmaya da devam ediyor. ��in en kötü 
yanš ise, kaza sayšsš kadar, kazada can verenlerin de hayli fazla 
olmasš. Öyle ki ocak ayšnšn son haftasšnda hemen her gün bir 
otobüs kazasš ya�andš, canlaršmšzš, malšmšzš kayšp verdik. Pek-

çok otobüs firmasšnda, bu kazalaršn getirdi�i mali yük nedeniyle ciddi sškšntš-
lar ya�anšyor; kapšsšna kilit vuran köklü firmamšz dahi oldu. Peki bu kazalar 
neden oluyor? Bakšldš�šnda kazalaršn neredeyse tamamš �oför kaynaklš... Bili-
nen ve yšllardšr süregelen bu kaptan meselesini neden çözemiyoruz; çünkü 
altšnda ekonomi yatšyor. Yšllardšr sektörün ekonomisi erimeye devam ediyor. 
Tüm bunlarš çözmek için, devletle sektörün el birli�i yapmasš gerekiyor; ama 
yapamšyor. Bu i�in önde gelen bilenlerinden Makina Yüksek Mühendisi Alpay 
Lök, •Otobüs Kazalarš Neden Önlenmiyor• sorusuna, uzmanš oldu�u üzere 
teknik ve mevzuatlar penceresinden de�erlendiren bir açšklamayš kaleme al-
mš�. Bu aydšnlatšcš yazšyš a�a�šda oldu�u gibi aynen yayšnlšyoruz... 

� EH�RLERARASI otobüs 
yolculu�u sisteminde çok 
önemli sorunlar var. Riskler 

iyi yönetilemiyor.  
 
Avrupa•da: 
- 130-140km/h hšzla giden 
otobüs  ve 
- Bu kadar çok ve yüksek sayšda 
ölümlü otobüs kazasš yok.  
 
R�SKLER VE SORUNLAR: 
 
1)  Otobüslerde fabrika çškš�š 
takšlš ve 100km/h hšza ayarlš Hšz 
Sšnšrlayšcš donanšmlar iptal 
ediliyor, takograflar 
sabunlanšyor. 

2 dingilli 18 tonluk bir 
�ehirlerarasš otobüs 141km/h ile 
giderse Kinetik enerjisi 100km/h 
ile giden iki otobüsün enerjisine 
e� oluyor, yani bir yerine iki 
otobüs çarpmš� gibi hasar 
veriyor. 
  
2)  Sürücüler odada de�il 
bagajda uyuyor,  
  
3)  Kš�šn otobüslerin sadece arka 
tekerlerine yana�šnda 3 tepeli 
da� içinde kar tanesi (3pmsf) 

logosu olan Kš� Lasti�i yerine, kš� 
lasti�i sayšlmayan M+S lastikleri 
yeterli görülüyor,  
  
4)  Yolculara emniyet kemeri 
zorunlulu�u takip edilmiyor, 
  
5)  Merdiven altš korsan atölyeler 
otobüslerin elektronik denetim 
sistemlerini (AEBS, ESP, AdBlue, 
hšz sšnšrlayšcš, takograf) 
sabunluyor ve hiçbir yaptšršmla 
kar�šla�mšyor, 
  
6)  Araç muayenesi AB 
seviyesinde de�il.  Aršza te�his 
cihazš (OBD) kullanmšyor ve 
yukarda sšralanan iptal ve 
sabunlamalarš yakalamšyor.  
Araç muayenesi kandšršlabilir.  
  
7)  Almanya'da �ehirler arasš 
otobüsler, 3•ü sökme/takmalš ek 
muayene (SP) olmak üzere, yšlda 
4 kez muayene ediliyor. 
 
AC�L TEDB�RLE ALINMALI! 
 
Otobüs kazalarš kš�šn en çok 
Ocak ve �ubat aylaršnda oluyor. 
Bu sene bu kaza ve ölümlerin 
olmamasš için acil tedbirler 

alšnmalš.  
Sürücüler sorumluluk 

zincirinin en son ve en zayšf, 
ama ceza alan tek halkasš.  

Bu kadar yönetilmemi� risk ve 
ihmallerin içinde daha çok kaza 
olmamasšnšn tek nedeni; 
sürücülerin ölümüne çalš�masš.

ALPAY LÖK

2. el •Ticarinin Y�ld�zlar•� 
için s�f�r faizli kampanya

M ERCEDES-Benz Finansal 
Hizmetler•in �ubat ay�na özel 
kampanya çerçevesinde Vito sahibi 

olmak için Mercedes-Benz Kasko tercih 
edilmesi durumunda 4x4 çeki� tipindeki 
araçlarda 450.000 TL kredi için 5 ay vade 
ve yüzde 0 faiz avantaj�ndan 
yararlan�labiliyor. 1.000.000 TL kredi 
kullan�m�nda ve 12 ay vadede ise yüzde 
3,29 faiz oran� uygulan�yor.  

Yüzde 3,29 faiz oran�, Sprinter tüm 
modellerinde Mercedes-Benz Kasko tercih 
edilmesi halinde 1.000.000 TL kredi 
kullan�m�nda ve 12 ay vadede geçerlidir. 

Kampanya 29.02.2024•e kadar geçerli 
olup Mercedes-Benz Finansman Türk A.�., 
piyasa ko�ullar�na göre faiz oranlar�n� 
de�i�tirme hakk�na sahiptir. Kredi 
Mercedes-Benz Finansman Türk A.�. 
taraf�ndan sa�lanmaktad�r. Mercedes Benz 
Otomotiv Ticaret ve Hizmetler A.�. kredi 
ba�vuru ve de�erlendirme sürecinde söz ve 
sorumluluk sahibi de�ildir. 

Mercedes-Benz Kasko•dan hafif 
ticari araçlar için kaç�r�lmayacak 
f�rsat: Vito, Sprinter ve ikinci el hafif 
ticari araçlar için s�f�r faizli kredi....
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Parlak bir y�l� geride b�rakan Kamil Koç 2024•e de bomba yat�r�mla ba�lad�. Köklü firma, büyüme hedefleri do�rul-
tusunda filosuna 10 adet TEMSA VIP Safir katt�. Kâmil Koç, 2024 y�l� içerisinde 43 adet otobüs yat�r�m� daha yapacak

M EGA otobüs yat�r�mlar�, yeni hat aç�l�mlar� ve i� 
performans� ile 2023 y�l�na damgas�n� vuran 
Türkiye'nin ilk karayolu yolcu ta��ma �irketi Kâ-

mil Koç, yeni y�la güçlü bir yat�r�mla ba�lad�. 98 y�ll�k ke-
sintisiz hizmet sürecinde yol arkada�lar�na her zaman en 
iyiyi sunma hedefiyle çal��an Kâmil Koç, 53 araçl�k yat�r�-
m�n ilk k�sm�n� gerçekle�tirdi. Hem güçlendirdi�i hem de 
gençle�tirdi�i araç filosu ile yol arkada�lar�na daha konfor-
lu ve daha güvenli bir seyahat imkân� sunmay� hedefleyen 
�irket, 10 adetten olu�an yeni araçlar� TEMSA•n�n Ada-
na•daki tesislerinde düzenlenen törenle teslim ald�.  
 
Y�la büyük hedeflerle ba�l�yoruz 
Teslimat töreninde konu�an Kâmil Koç Otobüsleri �cra 
Kurulu Üyesi ve Operasyon Direktörü Mehmet Türky�l-
maz, yeni y�la yeni yat�r�mlarla ba�lad�klar�n� belirterek, 
�unlar� söyledi: •2023 y�l�, ya�anan zorluklara ra�men he-
deflerimize ula�t���m�z bir y�l oldu. Yeni y�la ise, yeni ya-
t�r�mlarla ve çok daha büyük hedeflerle ba�l�yoruz. Ama-
c�m�z, ula�t���m�z bu rakamlar� daha da ileri ta��mak ve 
hizmet kalitemizi daha fazla insan�m�z için ula��labilir k�l-
mak. Bu kapsamda, y�l içinde yapmay� planlad���m�z 53 
araçl�k yat�r�m hedefimizin ilk k�sm� olan 10 adet TEMSA 
VIP Safir otobüsü bugün filomuza katt�k. Filomuza katt�-
��m�z yeni araçlar, ülkemizin dört bir yan�nda yolcular�m�-
za hizmet verecek. Türkiye•nin en çok tercih edilen seya-
hat markas� olarak 98 y�ll�k yol serüvenimizde her zaman 
yol arkada�lar�m�za en iyi hizmeti sunma gayreti ile çal��-
t�k. En iyi hizmet ölçütlerimizden biri ku�kusuz, son tek-
nolojilerle donat�lm��, en modern araçlar diyebilirim.  

Yolcular�m�z�n güvenli�i, konforu ve keyif alacaklar� 
bir seyahat deneyimi için otobüslerin kalitesi büyük önem 
ta��yor. Bu nedenle de filomuzu sürekli yeniliyor, gençle�-
tiriyor ve güçlendiriyoruz. Bugün de yine yol arkada�lar�-

m�z için yolculu�u daha keyifli ve unutulmaz k�laca��na 
inand���m�z son model TEMSA VIP Safir otobüsler ile fi-
lomuzu daha da güçlendirdik. TEMSA otobüsleri ülke-
mizde üretilen ve teknoloji, konfor, güvenlik ve yüksek ta-
sarrufun yan� s�ra do�a dostu motorlar�yla sektörde kendi-
ni kan�tlam�� araçlar. Bu sayede filomuza da güç katacak-
lar�na inan�yoruz. TEMSA ile i� birli�imiz çok uzun y�lla-
ra dayan�yor. Bugün bu güçlü markam�zla olan yol arka-
da�l���m�za yeni bir halka daha eklemenin mutlulu�unu 
ya��yoruz. Önümüzdeki süreçte de yine yeni yat�r�mlarla 
Kâmil Koç•un hizmet kalitesini farkl� noktalara ta��maya 
devam edece�iz. Yeni otobüslerimiz Kâmil Koç Ailesi•ne 
ve tüm yolcular�m�za hay�rl� olsun.Ž 
 
�� birli�i sektörde örnek olacak  
TEMSA Türkiye Sat�� Direktörü Baybars Da� da Türki-
ye•nin iki önemli markas�n�n i� birliklerini yeni al�mlarla 
çok daha güçlendirdiklerini vurgulayarak, �unlar� söyledi:  
•TEMSA olarak, toplu ta��may� çok daha güvenli, çok 
daha konforlu, çok daha çevreci bir noktaya getirebilme-
nin ancak ve ancak sektörde güçlü i� birlikleriyle mümkün 
oldu�unu çok iyi biliyoruz. Kâmil Koç ve TEMSA aras�n-
daki i� birli�ini de sadece bir sat�� anla�mas�yla s�n�rl� gör-
müyoruz. Bu iki �irketin vizyon ortakl���, sektörün geli�i-
mi aç�s�ndan da çok önemli bir etki gücüne sahip. 
Çok uzun y�llara dayanan i� birli�imizin önümüzdeki dö-
nemde daha güçlendirilmesi en büyük önceliklerimizden 
biri olacak. Otobüs yolculu�u denince Türkiye•de akla ge-
len ilk markalar aras�nda yer alan; y�llard�r verdi�i kaliteli 
hizmetle Türkiye ekonomisiyle özde�le�en bu iki köklü 
�irketin i� birli�i, inan�yoruz ki sektörün farkl� payda�lar�-
na da örnek olacak. Filolar�n yenilenmesi, araç ya�lar�n�n 
dü�ürülmesi konfor ve güvenlik alan�nda yolcular için çok 
önemli bir de�er yarat�rken, özellikle emisyonlar�n dü�ü-

rülmesine verdi�i katk�yla da Türkiye•nin ve sektörümü-
zün sürdürülebilirlik hedefleri için de son derece önemli.  
TEMSA olarak, bu alanda gerçekle�tirdi�imiz Ar-Ge ça-
l��malar�m�zla, sadece mü�terilerimizin günlük ihtiyaçlar�-
na çözüm bulmuyoruz. 
Ayn� zamanda gelecek için de onlara yön gösteriyor, onla-
r�n gelecekte yapaca�� yat�r�mlara da bugünden haz�rlan�-
yoruz. Bugüne kadar geli�tirdi�imiz 10 farkl� s�f�r emis-
yonlu arac�m�z, bu yakla��m�m�z�n en güçlü göstergesi. 
Umuyoruz ki, sektördeki i� birliklerimizi önümüzdeki dö-

nemde s�f�r emisyonlu araçlar�m�za da yayarak, sürdürüle-
bilirlik alan�nda çok daha büyük hedeflere birlikte yol ala-
ca��z. Ayr�ca Kâmil Koç•un 2024 yat�r�mlar�na TEMSA 
araçlar�yla ba�lamas�n�n kendileri için ayr� bir önemi oldu-
�unu ifade ederken, •Bu yat�r�m�, Kâmil Koç•un TEM-
SA•ya yönelik güveninin çok önemli bir göstergesi olarak 
görüyoruz. Umuyoruz bundan sonra da i� birli�imiz çok 
daha güçlenecek. TEMSA olarak, bugüne kadar her za-
man sektörde ilklerin pe�inde olduk. Bundan sonra da Kâ-
mil Koç ile birlikte sektörde bu ilklerin izinde olaca��zŽ... 

Otobüsler için 
gerçekle�tirilen 
teslimat 
töreninde Kâmil 
Koç Otobüsleri 
�cra Kurulu Üyesi 
ve Operasyon 
Direktörü 
Mehmet 
Türkyšlmaz ile 
TEMSA Türkiye 
Satš� Direktörü 
Baybars Da� 
hazšr bulundu...
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Kâmil Koç 10 adet Safir ile 
2024•ün ilk yat�r�m�n� yapt� 

Mansur Yava�•tan A�T� 
esnaf�na kira indirimi sözü

DÜNYADA  toplu ula��m�n elektrikli 
ve otonom araçlara dönü�ümünde 
öncü rol oynayan Karsan, gerçekle�-

tirdi�i ilklere bir yenisini daha ekledi. 2022 
y�l�ndan bu yana Norveç•in Stavanger �eh-
rinde sürücüsüz olarak toplu ta��ma hizmeti 
veren Otonom e-ATAK, geni�letilen rota-
s�yla art�k tünel geçi�i de yapabilir hale gel-
di. Çevresini sensörlerle alg�layan sürücüsüz 
araçlar için tüneller, k�s�tl� ileti�im anlam�na 
geliyor. ADASTEC i� birli�i ile geli�tirilen 
Karsan Otonom e-ATAK, tünellerden sürü-
cüsüz �ekilde rotay� optimize ederek kendi 
kendine geçebilme yetene�ine sahip olma-
s�yla öne ç�k�yor. Karsan•�n geli�tirdi�i ye-
nilikçi ürünleriyle ula��m�n gelece�ine yön 
verdi�ini söyleyen Karsan CEO•su Okan 
Ba�, •Otonom e-ATAK•�n yüksek haritala-
ma teknolojisi ile önemli bir kilometre ta��-
na imzam�z� att�k. Stanvager•daki mevcut 
rotam�z� trafik ���klar�, kav�aklar ve bir de 
tünelle geni�lettik. Tüneller k�s�tl� sinyal ve 
ayd�nlatma sebebiyle otonom araçlar için 
çok zorlu bir s�nav. Bu s�nav� Otonom e-
ATAK ile kusursuz �ekilde verdik. Bu da 
Karsan Otonom e-ATAK•�, Avrupa•da tü-
nelden geçen ilk ve tek otonom toplu ta��ma 
arac� yapt�. Bu önemli ba�ar�yla hem Türk 
otomotiv sektöründe yine bir kilometre ta��-
na imzam�z� atarken ayn� zamanda �irketi-
mizin otonom ula��m alan�ndaki öncü ve li-
der konumunu bir kez daha ortaya koymu� 
oldukŽ dedi. Çe�itli sensörlerle çevrelerini 
alg�layan sürücüsüz araçlar için en zorlu s�-
navlardan biri olan tüneller, s�n�rl� GPS sin-

yali, s�n�rl� ayd�nlatma gibi zorlu ko�ullar�y-
la mobil a�lardan veya GPS sinyallerinden 
izole olabilirler. Bu durumda sürücüsüz 
araçlar do�ru ve güvenilir veri toplamada 
zorluk ya�ar. Tünelden geçen bir araç uydu 
ile haberle�emede�i için konum olarak nere-
de oldu�unu kaybeder. 

Sürücüsüz araçlar tünel geçi�lerinde ko-
numunu bulamad���nda veya kaybetti�inde 
araç d�� dünya ile haberle�emeyece�i için 
otonom �ekilde hareket edemez hale gelebi-
lir. Tünellerden sürücüsüz �ekilde rotay� op-
timize ederek kendi kendine geçebilme yete-
ne�ine sahip olan Karsan Otonom e-ATAK, 
Avrupa•da bu görevi tamamlayabilen ilk ve 
tek sürücüsüz araç olarak öne ç�k�yor. Kar-
san Otonom e-ATAK•ta arac�n farkl� yerle-
rinde konumlanan çok say�da LiDAR sensör 

bulunuyor. 
Bununla birlikte, ön k�s�mda bulunan ge-

li�mi� radar teknolojisi, RGB kameralarla 
yüksek çözünürlükte görüntü i�leme, termal 
kameralar sayesinde ekstra çevre güvenli�i 
gibi birçok yenilikçi teknoloji de Otonom e-
Atak•�n özellikleri aras�nda yer al�yor. 

Tüm bu teknolojileri Seviye 4 Otonom 
olarak sunabilen Otonom e-Atak, planlan-
m�� bir rota üzerinde sürücüsüz olarak hare-
ket edebiliyor. Gece veya gündüz, her türlü 
hava ko�ulunda 50 km/s h�za otonom sürü�-
te ç�kabilen araç, bir otobüs sürücüsünün 
yapt���; rota üzerindeki duraklara yana�ma, 
inme-binme süreçlerini yönetme, kav�ak ve 
geçitlerle trafik ���klar�ndaki sevk ve idareyi 
sa�lama benzeri tüm i�lemleri sürücüsüz 
olarak gerçekle�tiriyor. 

OTOBÜS sektörünün ekonomisi, 
ko�ullara paralel olarak her geçen 
gün daha da bozuluyor. Yat�r�mlar, 

akaryak�t, personel giderlerinin yan� s�ra as-
tronomik oranda artan yaz�hane kiralar� da 
otobüsçü esnaf�n�n belini büküyor. Ama oto-
büsçünün halinden anlayan belediye ba�kan-
lar� da yok de�il. Ankara Büyük�ehir Belediye 
Ba�kan� Mansur Yava� da bu ba�kanlardan 
birisi... 

A�T� Dernek Ba�kan� Hac� Bar��, geçen 

hafta Ba�kan Mansur Yava� ile görü�me 
gerçekle�tirdi. Otogar esnaf�n�n ya�ad��� 
s�k�nt�lar� Ba�kan Yava�•a aktaran A�T� 
Dernek Ba�kan� Hac� Bar��, kiralar konusunda 
destek istedi. 

Ankara Büyük�ehir Belediyesi Ba�kan� 
Yava� da görevde olduklar� sürece esnaf�n 
yan�nda olacaklar�n� ve destek vereceklerini 
belirtti. Yava� ayr�ca yüzde 55 zam oran�nda 
kanunlar çerçevesinde ne kadar yapar�z diye 
hukukçulara talimat verdi. 

Otonom e-Atak bir engeli daha a�t�



14

FORD Trucks mü�terilerine sat��, 
servis, yedek parça ve ikinci el olmak 
üzere 4S konseptiyle hizmet verecek 

olan, yakla��k 15 bin metrekarelik alana 
kurulu Çeta� Otomotiv �stanbul Had�mköy 
Ford Trucks tesisinin aç�l��� gerçekle�ti. 
 
Küresel ba�ar� öyküsü yaz�yoruz 
Aç�l�� töreninde konu�an Koç Holding 
Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili ve Ford 
Otosan Yönetim Kurulu Ba�kan� Ali Y. 
Koç, •Koç Toplulu�u olarak, ülkemizin 
yüksek katma de�erli üretim kapasitesini 
art�rmak ve uluslararas� rekabette öne 
ç�kmas�n� desteklemek hedefiyle 
çal���yoruz. 

En verimli ta��ma çözümleri ile de�er 
yaratmay� kendine misyon olarak 
benimseyen kamyon i�imiz de bu 
anlay���m�z�n en somut neticelerinden birisi. 
1982 y�l�nda Eski�ehir•de ba�lad���m�z 
kamyon üretiminde bugün küresel bir ba�ar� 
öyküsü yaz�yoruz.  

Ford Trucks ile sadece araçlar�m�z� de�il, 
ayn� zamanda mühendislik ve teknolojimizi 
de ihraç ediyoruz. A•dan Z•ye Türk 
mühendislerinin üst düzey yetkinlikleri ile 
geli�tirdi�i a��r ticari araçlar�m�z gerek 
Türkiye•de gerekse yurt d���nda büyük 
ra�bet görüyor.  

Küresel pazarlarda •Türk Mal�Ž 
ibaresiyle giderek artan pazar paylar�na 
kavu�mam�z bize büyük gurur veriyorŽ 
�eklinde konu�tu. 

Bu ba�ar�ya bayilerle birlikte çal��arak 
ula�t�klar�n� vurgulayan Ali Y. Koç, �öyle 
devam etti: •Bu yolculu�umuzda çeyrek 
as�rd�r bizimle yol arkada�l��� yapan Çeta� 
Otomotiv, Türkiye'nin ba��ms�z en büyük 
bayilik gruplar�ndan birisi. Bu süre zarf�nda 
kar��l�kl� güvenle güçlenen, elde edilen 
ba�ar�larla peki�en ili�kimiz ve 
dostlu�umuz, sektörün en güçlü 
ortakl�klar�ndan birini olu�turdu. Bugün bu 
örnek ortakl�k öykümüze bizi 
heyecanland�ran yeni bir sayfa daha 
ekliyoruz. Ford Trucks Had�mköy tesisinin, 
çeyrek as�rl�k i� birli�imiz aç�s�ndan daha 
da büyük ba�ar�lar�n kilometre ta�� 
olaca��na yürekten inan�yorum.Ž 
Çeta� Otomotiv Kurucu Onursal Ba�kan� 
Hasan Ta�ar, •Bugün, Çeta�'�n 
Had�mköy'deki yeni Ford Trucks tesisinin 
aç�l���nda sizlerle bir arada olmaktan büyük 
bir mutluluk ve onur duyuyorum. 

Aç�l���n� yapaca��m�z Ford Trucks 
Plazas� ikinci plazam�z. Yeni tesisimiz, 
sadece bir sat�� ve servis noktas� olman�n 
ötesinde, bölge ekonomisine ve istihdama 
de�erli bir katk� sa�layacak bir merkezdir. 
Bu tesis, modern teknolojilerle donat�lm��, 
geni� ürün yelpazesi ve uzman personeliyle 
hem Çeta� ailesine hem de Had�mköy, 
Büyükçekmece ve çevresine hizmet 
verecektirŽ diye konu�tu. 

Çeta� Otomotiv, ilk Ford bayili�ini 1998 
y�l�nda binek otomobil segmentinde ald�, ilk 

Ford Trucks bayisini ise 2013 y�l�nda 
�stanbul Silivri•de açt�. Had�mköy tesisi, 
Çeta� Otomotiv•in yedinci Ford plazas� 
olarak hizmet verecek. 

Had�mköy bayisi Ford Trucks•�n 
yenilikçi, kaliteli ürün ve hizmetlerini 
sunarak ta��mac�l�k sektöründe mü�terilerin 
operasyonlar�n� en üst seviyede 
destekleyecek.  

Ford Trucks •Her Yükte BirlikteŽ 
slogan�yla Türkiye ve global pazarlardaki 
geni� bayi ve hizmet a�� ile mü�terilerine 
her zaman fayda yaratacak çözümler 
sunuyor. Verimlilik, güç, konfor ve 
teknolojiyi bir arada sunan çözümleriyle 
mü�terileri için de�er yarat�yor. 

Anadolu Isuzu, Mu�la Büyük�ehir Belediyesi•ne 7 Citiport ve 2 adet de Grand 
Toro teslim etti. Anadolu Isuzu Denizli Yetkili Sat�c�s� Uzun Otomotiv kanal�yla 
sat�lan araçlar, geni� kat�l�ml� törenle Mu�la Büyük�ehir Belediyesi•ne teslim edildi. 

K ÜÇÜK otobüsün ihracat lideri 
Anadolu Isuzu, iç pazarda ger-
çekle�tirdi�i teslimatlarla da 

ad�ndan söz ettiriyor. Isuzu, son olarak 
Mu�la Büyük�ehir Belediyesi•ne �ehir 
içi ula��mda kullan�lmak üzere 7 Citi-
port ve 2 Grand Toro modelini düzen-
lenen bir törenle teslim etti. 

Anadolu Isuzu•nun Denizli Yetkili 
Sat�c�s� Uzun Otomotiv kanal�yla tes-
lim edilen araçlar için Mu�la Eski 
Otogar Meydan•�nda gerçekle�tirilen 
teslimat töreninde Mu�la Büyük�ehir 
Belediye Ba�kan� Dr. Osman Gürün•e 
araçlar�n anahtarlar�, Anadolu Isuzu 
Yurt �çi Sat�� Direktörü Yusuf Teo-
man ve Anadolu Isuzu Yurt �çi Otobüs 
Sat�� Müdürü Murat Küçük taraf�ndan 
teslim edildi. 

Türkiye•de üretilen ve dünyan�n bir-
çok ülkesinde tercih edilen Isuzu oto-

büsler, Mu�la halk�na da rahatl�k ve 
konforun yan�nda güvenli yolculuklar 
sunacak. Anadolu Isuzu Yurt �çi Oto-
büs Sat�� Müdürü Murat Küçük, Isuzu 
markas�n�n inovatif ve yenilikçi yakla-
��m�n�n geli�mi� son teknoloji ile bir-
le�ip üretim yapt���na dikkat çekerek 
•Citiport ve Grand Toro ailesi sundu-
�u modellerle maliyet avantajlar� sa�-
l�yor. Bu durum çerçevesinde özellikle 
belediyelerimiz Anadolu Isuzu model-
lerini çok tercih ediliyorlar. Anadolu 
Isuzu olarak ülkemize yay�lm�� bayi 
ve servis a��m�zla tüm belediyelerimiz 
ve i� ortaklar�m�z�n ihtiyaçlar�na çö-
züm orta�� olaca��z. Bu do�rultuda; 
107 ki�ilik kapasiteye ula�an Citiport 
ve 37 yolcu kapasiteli Grand Toro•yu 
Mu�la Büyük�ehir Belediye•mizin ter-
cihi ile Mu�la halk�n�n hizmetine sun-
duk, hay�rl� olsunŽ dedi. 

Törene Mu�la Büyük�ehir Belediye 
Ba�kanš Dr. Osman Gürün, DBB 
Ula�šm Daire Ba�kanš Emre Tü-

mer, Mutta� Yönetim Kurulu Ba�-
kanš Halis Kaba�, Anadolu Isuzu 

Yurt �çi Satš� Direktörü Yusuf Teo-
man, Yurtiçi Otobüs Satš� Müdürü 

Murat Küçük, Otobüs Satš� Bayi 
Kanalš Yöneticisi Emin Günš�šk, 

Otobüs Bölge Satš� Sorumlusu Ba-
tuhan Uluda�, Uzun Otomotiv Sa-
tš� Müdürü Mustafa Özen ve Satš� 

�efi Erkan Çelebi de katšldš. 

Isuzu•dan Mu�la•ya 9•luk teslimat

Hadšmköyde•ki tesisin açšlš�šna Koç Holding Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili ve Ford Otosan Yönetim Kurulu Ba�kanš Ali Y. 
Koç, Koç Holding Otomotiv Grubu Ba�kanš Haydar Yenigün, Ford Otosan Lideri Güven Özyurt, Ford Otosan Lideri Josep-

hine Payne, Ford Trucks Lideri Emrah Duman ile Çeta� Otomotiv Yönetim Kurulu üyeleri ve yerel yöneticiler katšldš.

FORD TRUCK, BAY� A�INI 
ÇETA� �LE GÜÇLEND�RD�
•En verimli ta��ma çözümleri ile de�er yaratmak• vizyonuyla ilerleyen 
Ford Trucks, bayi a��na bir yenisini ekledi. �stanbul Had�mköy•de 
görkemli bir törenle hizmete aç�lan tesis; sat��, servis, ikinci el ve 
yedek parça olmak üzere tüm hizmetleri ayn� çat� alt�nda verecek...
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GEÇEN hafta Ankara•da TOBB•un ev 
sahipli�inde çok kapsamlš ve geni� 
katšlšmlš bir toplantš yaptšk. Ben 

öncelikle bu toplantšnšn gerçekle�mesinde 
eme�i olan TOBB Genel Ba�kanš Ršfat 
Hisarcšklšo�u olmak üzere, tüm yöneticilere 
te�ekkür ediyorum. Güzel bir toplantš 
organizasyonu oldu, uzun zamandšr talep 
etti�imiz bir toplantšydš bu... 

Sadece Ula�tšrma Bakanlš�š ile 
sorunlaršmšzš çözmenin imkânsšz oldu�unu 
gördü�ümüz için, bir koordinasyon 
olu�turmamšzšn elzem oldu�unu biliyor ve 
her platformda dile getiriyorum. Önce 
•seçimden sonra• dediler, sonra •seçimden 
önce bir çalš�alšm seçimden sonra kararlaršnš 
alšršz• diye bize yanšt verdiler. Ben bu arada 
bize deste�ini bugüne kadar esirgemeyen ve 
bu çabalaršmšzda yanšmšzda yer alan ve 
toplantšda yer alan ba�ta Ula�tšrma 
Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürü Murat 
Ba�tor Bey ve ekibine, Emniyet Genel 
Müdürlü�ü Trafik Ba�kanš Muhittin Ayhan ile 
Jandarma Genel Komutanlš�š Trafik Daire 
Ba�kanš Albay Özgür Ecevit Ta�cš•ya da 
te�ekkür ediyorum.   

Hakikatten toplantšda yer alan de�erli 
yöneticiler konularšna çok hâkimdiler. 

Ele alšnan konularšn ba�šnda, son 
dönemlerde daha da artan otobüs kazalarš 
yer aldš. Ne tür önlemlerin alšnmasš gerekti�i 
de detaylaršyla masaya yatšršldš.  

Yeni yšl ile birlikte yürürlü�e giren •Araç 
Takip Sistemi (ATS), U-ETDS sistemi, dijital 
denetimlerin arttšršlmasš, yaptšršmlaršn 
a�šrla�tšršlmasšnšn önemi altš çizilerek 
vurgulandš. Önemli; çünkü bu sektörde bu 
kadar ölümlü kazanšn ya�anmamasš lazšm. 
Hakikatten sektör güvenini kaybediyor. Ben 
bu toplantšnšn bu kadar katšlšmlš 
yapšlmasšnšn, devamšnda bir koordinasyon 
olu�turulmasšnšn ve bu toplantšlaršn 2 ayda 
bir tekrarlanmasšnšn çok önemli oldu�unu 
dü�ünüyorum. Bu talebi toplantšda da dile 
getirdim. Talep genelde kabul görüldü. Gerek 
Sektör Meclisimiz ve gerek Odalar Birli�i 
olarak biz de bu konuya sahip çškaca�šz. 

Trafik kazalaršnšn önlenmesinde özellikle 
de 3 noktalš emniyet kemeri kullanšmš hayati 
önem ta�šyor. Öte taraftan da otobüs firmalarš 
kendi otokontrol sistemlerini kurarak, ATS, U-
ETDS ve di�er güvenlik sistemlerine sa�lšklš 
�ekilde uyulmasš için denetimlerini yapmalarš 
gerekiyor. Öyleki, bu denetimleri herkese 
hissettirmek gerekiyor.  

Tabii ATS, U-ETDS gibi sistemler de yeterli 
de�il; belki yaršn öbür gün �oförlerin 
yorgunlu�unu tespit eden cihazlarš otobüslere 
yerle�tirmemiz gerekecekti ve böylelikle 
kaptanšn uykusuzlu�unu, yorgunlu�unu, 
telefon kullanšp kullanmadšklaršnš anšnda 
tespit edebilece�iz.  

Bir de emniyet kemeri konusu var; tüm 

yolcularšmšzšn emniyet kemeri takmasš lazšm. 
Bu noktada da Emniyet Genel Müdürümüz 
ile beraber, yolcularšmšzšn emniyet kemeri 
takmasš konusunda bir kšsa film hazšrlayšp, 
bütün otobüslerde yayšnlanmasšnš zorunlu 
hale getirmeyi dü�ünüyoruz. 

Otobüs �oförlerinin direksiyon ba�šndayken 
telefon kullanmasšnš kesinlikle engellemek 
istiyoruz. Hiç kimse yola •kaza yapaca�šm• 
diye çškmšyor; ama neticede onlarca 
insanšmšz ölüyor, yaralanšp sakat kalšyor, 
kaptanlaršmšzš kaybedebiliyoruz. Kazalaršn 
sebebine baktš�šnšzda neredeyse tamamš 
�oför kaynaklš. �oförün ufak bir dikkatsizli�i, 
yorgunlu�u, uykusuzlu�u, telefonla 
konu�masš kaza nedeni olabiliyor. 

Onun dš�šnda hava ve yol ko�ullaršnšn 
etkisini de dikkate almamšz lazšm. Özellikle 
bu kš� aylaršnda kazalarda büyük artš� oluyor. 
Türkiye 4 mevsimi bir arada ya�ayan bir ülke, 
onun için �stanbul•da yaz Anadolu•nun 
birçok yerinde kš�, kar, kšyamet... Bunu 
dikkate alaca�šz, lastiklerimiz sa�lam olacak, 
kš� lasti�i olacak ve biz hava ve yol 
durumuna göre araç kullanaca�šz; çünkü 
gizli buzlanma en büyük derdimiz. 

En son 9 ki�inin öldü�ü tünel kazasš faciasš 
tamamen sürücü hatasš; 97 km ile girmi�, 
Allah rahmet eylesin kendisi ile beraber 8 
tane insanšn ölümüne sebep oldu, onca 
insanšn yaralanmasšna neden oldu. 

Bizim sektörün �u andaki en önemli 
sorunu �oför sorunu ve tabii bununla paralel 
olarak da kazalar. Bunlaršn önüne geçmek 
için sektör olarak ne gerekiyorsa yapmamšz 
lazšm. Trafik Ba�kanlš�š  ile ortak bir proje 
yapšp bütün otobüslerde anonsu zorunlu hale 
getirece�iz, yolcularšn emniyet kemeri 
takmasšnš zorunlu hale getirece�iz. Her 
otobüsün kalkš�šnda ve mola yerinden 
kalkš�šndan sonra bu kšsa metrajlš filmin 
yayšnlanmasšnš sa�layaca�šz, daha sonra da 
ilgili bakanlšklarla konu�up bir kamu spotu 
�eklinde yayšnlanmasšnš talep edece�iz. 
Bütün yolcularšn, çoluk, çocuk, herkesin 
emniyet kemeri takmasšnš rica edece�iz, daha 
sonra ihbar sistemi geli�tirece�iz, 
direksiyonda telefonla konu�an �oförün ihbar 
edilmesini istiyoruz, buna dikkat edilmesi 
lazšm. Buna benzer birçok konu, toplantšya 
katšlanlar tarafšndan dile getirildi. Mevzuatla 
ilgili sorunlaršmšz gündeme getirildi. Önemli 
bir toplantšydš, geni� katšlšmlš ve ilgili bir 
toplantšydš herkesin ilgi duydu�u bir 
toplantšydš. Bütün sektör mensuplaršmšz 
sorunlaršnš dile getirdiler, getirilemeyen 
konular var çünkü zaman sšnšrlšydš. 120 
ki�iye yakšn insan katšldš toplantšya. 2 ayda 
bir tekrarlanmasš konusunda bir ortak karar 
aldšk gibi geliyor bana. 

Belki biraz daha ihtisas alanlaršna göre 
ayšrarak toplantšlarš �ehirlerarasšna ayrš, 
�ehiriçine ayrš olarak de�erlendirmek 

mümkün olabilir. Toplantšlaršn daha verimli 
geçmesi için de gereken hamleleri yapaca�šz. 

Çalš�malaršmšz mevzuatla desteklenecek, 
filmlerle desteklenecek... Kazalar 
önceli�imiz; �oför e�itimi, ki �oför e�itimi 
konusunda Türkiye•de ciddi bir sškšntš var. �u 
anda en önemli sorunlaršmšzšn ba�šnda �oför 
sorunu geliyor, çünkü  �oför sorunu varsa 
kaza sorunu da var. Onun için �oförlerin 
e�itilmesi konusu hayati önem ta�šyor. Bu 
konuda ilgili bakanlšklarla, Mesleki Yeterlilik 
Kurumu•yla, �çi�leri Bakanlš�š•yla, E�itim 
Bakanlš�š•yla, Ula�tšrma Bakanlš�š•yla 
görü�erek büyük bir e�itim projesi gelitirip 
hayata geçirmemiz ve bunu da bir an evvel 
yapmamšz gerekiyor. Öte taraftan �oförlerin 
e�itimini müfredat geli�tirerek, açšk ö�retimle 
desteklememiz lazšm, bunun yanšnda ana 
e�itimlerin arttšršlmasš lazšm. Tabii bu konuda 
belediye ile i�birli�i yapšlabilir; �oför 
yeti�tirilmesi konusunda ve daha da önemlisi 
arkadan �oför gelmesi için... �oförlerin 
çalš�ma ko�ullaršnšn iyile�tirilmesi, kaza 
risklerinin azaltšlmasš, dinlenme ko�ullaršnšn 
iyile�tirilmesi, beslenme ko�ullarš ve 
hepsinden önemlisi ekonomik durumlaršn 
iyile�tirilmesi lazšm. �u anda otobüs 
�oförlerinde ya� ortalamasš 40•šn üzerine 
çšktš. Eskiden gençler bu mesle�i tercih 
edebiliyordu tercih nedeni de ekonomik 
�artlardš, bugünkü �artlarda arkadan �oför 
neslinin gelmesi imkânsšz. Giderek büyüyen 
bir sorundur... Türkiye Cumhuriyet•i 
hükümetinin, Sayšn Cumhurba�kanšmšz ve 
ilgili bakanlšklaršn mutlaka �oförlük 
mesle�ine bir statü kazandšracak çalš�malaršn 
önünü açmasš gerekiyor. 

•Otobüs kaptanlš�š• diye bir kavramš 
geli�tirip, bunlaršn çalš�ma �artlaršnš, 
sorumluluklaršnš anlatan bir düzenlemenin 
yapšlmasš lazšm. �oför yeti�tirmek için de 
mutlaka bizim üniversitelerle i� birli�i 
yapmamšz lazšm. 

Son 20 yšlda kazalarda oran olarak büyük 
bir azalma var ama yeterli de�il; özellikle 
otobüsle yolcu ta�šyan �oförlerin çok daha 
nitelikli hale getirilmesi konusunda �çi�leri 
Bakanlš�š, Milli E�itim Bakanlš�š, Ula�tšrma 
Bakanlš�š ve Mesleki Yeterlilik kurumunun 
devreye girerek bir tanšmlama yapmasš lazšm. 
Otobüs kaptanlš�š artšk tercih edilen meslek 
olmalš. Bugün hiçbir aile çocu�unun otobüs 
�oförü olmasšnš istemez; çünkü kaza oranš 
yüksek, çalš�ma ko�ullarš a�šr, gelir düzeyi 
dü�ük onun için mutlaka bunlarš 
iyile�tirmemiz lazšm. 

�u anda yerel yönetimlerle ilgili bazš 
açšklamalar yapšlšyor. Ba�kan adaylaršmšz 
bazš açšklamalar yapšyor özellikle Büyük 
�stanbul Otogarš•nšn yerinden kaldšršlmasš 
konusu daha öncede gündeme getirildi. Sayšn 
Binali Yšldšršm tarafšndan hatta Ekrem 
�mamo�lu tarafšndan da gündeme getirildi 

ama neticede do�ru yol bulundu ve otogar 
šslah edilerek yerinde kaldš. �unu gördük ki 
otogara gelen yolcularšn yüzde 60•š toplu 
ta�šmayla geliyor. �ehir merkezine ortalama 
mesafesi �ehir merkezinden ula�an insanlaršn 
yüzde 60•š trenle geliyor. Kendi araçlaršyla 
veya ba�kalaršyla gelen araçlaršnda ortalama 
kilometresi 12 km. E�er siz otogarš 
�stanbul•un 30 km dš�šna atarsanšz ters 
istikamette trafik yaratacaksšnšz. Bakšnšz 
dünyanšn her yerinde otogarlar �ehir 
merkezlerine yakšn toplu ula�šm sistemleri 
entegre olmu� durumdadšr; havaalanlaršyla, 
tren garlaršyla, �ehir içindeki toplu ta�šma 
sistemleriyle entegre olmu� durumdadšr. 
�stanbul Otogar•š �uanda yüzde 60 yolcuyu 
raylš sistemler ile ta�šyabiliyor, insanlar çok 
kolay eri�ebiliyor, parklanma sorunu hiç 
olmamš�tšr, olmuyor. Havaalanšndan çok 
daha rahat, çevresinde trafik olumsuzlu�u 
yok, otogaršn neden buradan kaldšršlmak 
istendi�ini de anlayamšyoruz biz.  

••Buraya bir millet parkš yapaca�šz.•• Gidin 
otogarš yapaca�šnšz yere millet parkš yapšn. 
Ben böyle diyen büyük�ehir ba�kan adayš 
Sayšn Murat Kurum•a da bu konuyu 
payla�mak istiyorum; sonradan olmayacak 
vaatleri de yapmak do�ru de�il. �stanbul•da 6 
tane lojistik terminalinden bahsediyor, bu 
yolcu için mi yük için mi anlamš� de�ilim 
ben. Lojistik yolcu için de�il yük içindir, 
transfer merkezi diyebiliriz bunlara, bunlarš 
da oturup konu�mamšz lazšm. Bizim için o 
parti bu parti yok, bütün partilere e�it 
mesafedeyiz. Sektörümüzde her partiden 
mensubumuz var, dolayšsšyla biz burayš bir 
Türkiye, bir �stanbul sorunu olarak görüyoruz. 
Onun için de otogarlaršn yerinden 
kaldšršlmasšndan ziyade yapšlacak i�ler var, 
biz ba�kan adaylaršyla bunlarš konu�up 
anlatmak istiyoruz. Belediye ba�kanlš�š 
seçimlerinden sonra da, uygulamalarda 
taleplerimizin yönetildi�ini görmek istiyoruz.  

Mustafa YILDIRIM

Kaptanl�k sorunu bir memleket sorunudur!
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BAYRAKTARLAR HOLD�NG



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

  

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

MENGERLER OTOBÜS 
MENGERLER T�CARET TÜRK A.�.



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

YALÇIN �AH�N  

YÖNET�M KURULU BA�KANI



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



BA�SA�LI�I

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin AKSOY •un  
  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve sevenlerine 

ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

  

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�m. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dilerim.

BA�SA�LI�I

ERDEM YÜCEL 
TOFED BA�KAN VEK�L�



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

  

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

MÜMTAZ ER



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�m. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dilerim.

BA�SA�LI�I

KORAY YILMAZ   
KORAY TUR TUR�ZM  

 YÖNET�M KURULU BA�KANI



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



BA�SA�LI�I

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi  

Seçkin AKSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.



BA�SA�LI�I

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi  

Seçkin AKSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.



BA�SA�LI�I

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi  

Seçkin AKSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

MEHMET AL� TÜZÜN  
HASTALYA OTOMOT�V YATIRIM VE PAZARLAMA A.�.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 

Seçkin 
AKSOY •un  

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

DO�AN Ç�FTÇ�



Mercedes-Benz Türk 
Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi 

 
 

Seçkin 
AKSOY •un   

  

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 
bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I



BA�SA�LI�I

HAS OTOMOT�V

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi  

Seçkin AKSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi  

Seçkin AKSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.



BA�SA�LI�I

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi  

Seçkin AKSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi  

Seçkin AKSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.



BA�SA�LI�I

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi  

Seçkin AKSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

Mercedes-Benz Türk Otobüs Pazarlama ve Sat�� Direktörü 
Osman Nuri Aksoy•un de�erli annesi  

Seçkin AKSOY •un    
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 

Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.



aram�zdan ayr�l���n�n 39. y�l�nda 
sayg�, sevgi ve özlemle an�yoruz. 

Talip TIRI� •�

1931 1985

B�rakt��� de�erleri korumaya ve  
yüceltmeye çal��t���m�z,  

 çok de�erli büyü�ümüz, babam�z



aram�zdan ayr�l���n�n 39. y�l�nda 
sayg�, sevgi ve özlemle an�yoruz. 

Talip TIRI� •�

1931 1985

�stanbul Seyahat kurucusu, 
çok de�erli büyü�ümüz

Av. B�ROL ÖZCAN 
GENEL BA�KAN 



aram�zdan ayr�l���n�n 39. y�l�nda 
sayg�, sevgi ve özlemle an�yorum. 

Talip TIRI� •�

1931 1985

�stanbul Seyahat kurucusu, 
çok de�erli büyü�ümüz

GAL�P ÖZTÜRK 
TOFED, TOSEV, IPRU 

KURUCU VE ONURSAL BA�KANI



aram�zdan ayr�l���n�n 39. y�l�nda 
sayg�, sevgi ve özlemle an�yorum. 

Talip TIRI� •�

1931 1985

�stanbul Seyahat kurucusu, 
çok de�erli büyü�ümüz

ERDEM YÜCEL 
GENEL BA�KAN VEK�L� 



aram�zdan ayr�l���n�n 39. y�l�nda sayg�, sevgi ve özlemle an�yoruz. 

Talip TIRI� •�

ANMA 1931 - 1985

�stanbul Seyahat kurucusu, çok de�erli büyü�ümüz

aram�zdan ayr�l���n�n 10. y�l�nda sayg�, sevgi ve özlemle an�yoruz. 

Mehmet KONUKO�LU •nun

ANMA 1970- 2014

Sec Turizm Yönetim Kurulu Üyesi



ANMA 1970-2014

Can�m�z, Ci�erimiz, 
Sevgili karde�imiz; 

 
 

Mehmet 
KONUKO�LU •nun 

  

aram�zdan ayr�l���n�n dördüncü y�l�nda sevgi, 
sayg�, özlem ve �ükranla an�yoruz. 

 
 

 
 
 KONUKO�LU A�LES� 
 
 

ÖMER KONUKO�LU VE SETTAR KONUKO�LU



YALÇIN �AH�N  

YÖNET�M KURULU BA�KANI

Seç Turizm Yönetim Kurulu Üyesi 
 
 

Mehmet 
KONUKO�LU •nun 

  

aram�zdan ayr�l���n�n onunucu y�l�nda sevgi, 
sayg�, özlem ve �ükranla an�yoruz.

ANMA 1970-2014




































