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DE�ERL� dostlaršm; turizm 
sezonun tam ortasšnda-
yšz. Ben, bu vesile ile 

ba�ta ta�šmacšlaršmšz olmak 
üzere turizmin tüm payda�laršna 
bereketli bir sezon diliyorum. 
Para kazanaca�šmšz, gelece�i-
mizi sürdürebilmek adšna yatš-
ršm yapabilece�imiz bir sezon 
olmasšnš temenni ediyorum. 

Ve tabii ki en büyük dile�i-
miz, ülkemizin bir daha büyük 
felaketlere maruz kalmamasš... 
Açšk ifade edeyim; deprem fela-
ketinin hemen ardšndan günde-
me getirilen kšyamet senaryolarš 
yüzünden ülke turizminin çok 
büyük darbe alabilece�inden 
herkes gibi ben de çok kork-
mu�tum. Hele o günlerde pe� 

pe�e gelen rezervasyon iptalleri 
uykumuzu kaçšrmš�tš. Biz sektör 
olarak çok yorgun bir sektörüz. 
2-3 yšl süren pandemi, öncesin-
de terör olaylarš ve hain darbe 
giri�imleri vs. bitkin dü�mü� ya-
tšršm yapamaz hale gelmi�tik. 
Geçen yšl fena de�ildi, umutla-
ršmšz yeniden kabardš. 

 Deprem felaketi olamasa re-
korlar kšrabilecektik. Neyseki tu-
rist sayšmšz ge-
çen yšla oranla 
yüzde 25 artmš�. 
Ben inanšyorum 
ki o iç karartšcš 
programlar ya-
pšlmamš� olsa, 
daha fazla büyü-
yebilirdik. 

Mesaj

Sümer 
Yš�cš

Tavan fiyat 
belirleme 
süresi 2 aya 
dü�meli

  Mustafa Yšldšršm 15•te

Hareketlilik 
ke�ke 
tüm sezona 
yay�lsa...

  �brahim Arttšrdš  14•te

Uzla�ma 
sa�land� ve 
net asgari 
ücret aç�kland�

  Sibel Yüce 8•de

Turizmde i�ler daha iyi olabilirdi
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EVET çok büyük bir deprem felaketi ya�ad�k, evet 
enflasyonumuz kimine göre hala 3 basamak ve 
evet büyük ço�unlu�umuzun al�m gücü yerlerde 
sürünüyor. Otur oturdu�un yerde! Ama seyahat, 
ama tatil hayat�m�z�n vazgeçilmezi. Ne kadar yoksul 
olsak da senede bir iki yola koyuluruz. Büyük ço-
�unlu�umuz tatile gitmiyoruz do�ru, ama e� dost, 
akraba ziyaretlerimizi yapmaktan da geri durmay�z. 
Nitekim bu tatilde seyehat edenlerin ekseriyetinin 
akraba ziyaretleri oldu�u dile getiriliyor. Neyse ne; 
otobüsçü için önemli olan yolcudur; ne amaçla 
seyahat ederse etsin! Okullar kapand�, üniversite 
s�navlar� yap�ld�, mevsimlerden yaz; bir de üstüne 
9 günlük Kurban Bayram� tatili gelince, i�ler resmen 
ç�ld�rd�. Otogarlar ana baba günü; sefer say�lar� 
geçen y�llar� aratsa da ek seferler dahil bir tek bo� 
koltuk yok. Dahas�, y�llardan sonra do�ru yolu 
bulduk ve ta��ma fiyatlar�m�z� günün ko�ullar�na 
göre revize etmeyi bildik. Zor bu ya; art�k dün 
hesaba katmad���m�z küçük maliyetlerimizi bile 
dü�ünüyor, ta��ma fiyat�m�z� ona göre belirliyoruz.

BAYRAM BU OLSA GEREK!BAYRAM BU OLSA GEREK!BAYRAM BU OLSA GEREK!BAYRAM BU OLSA GEREK!BAYRAM BU OLSA GEREK!BAYRAM BU OLSA GEREK!

Ho�dere•ye Siber Güvenlik ödülü

Büyük Duayen 
Konuko�lu 
10. y�l�nda 

özlemle an�ld�
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TEMSA•dan HAVA�ST•e özel etkinlik
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O�SD, OLA�AN YÖNET�M TOPLANTISINI HATAY•DA YAPTI

SAYFA 13•TE

Patronlar�n derne�i O�SD, depremin yerle bir etti�i Antakya•da ola�an yönetim 
kurul toplant�s�n� gerçekle�tirdi. Depremin yol açt��� tahribat�n detaylar�yla masaya 
yat�r�ld��� toplant�da, dernek faaliyetleri ve projeler üzerinde müzakereler yap�ld�.

OTOGARLAR gürül gürül. Uzun aradan sora 
yüzlerde para kazanman�n huzuru ve rahatl��� 
var. Yak�n�lan en önemli konu ise, Ula�t�rma ve 
Altyap� Bakanl���•n�n  4 ay süreyle zorunlu k�ld��� 
tavan fiyat... Tam kafan� kald�r�yorsun, bu tavana 
çarp�yor. Bu yanl��l���na dikkat çeken TOBB 
Sektör Meclisi Ba�kan� Mustafa Y�ld�r�m, Türkiye•nin 
realitesine dikkat çekerek �unlar� söylüyor. •Geçen 
4 aya bakal�m; asgari ücret 8.500 TL iken bügün 
rakam 11.400 TL•ye ç�kt�. Yani i�çilik maliyetimiz 
yüzde 35 artm�� oldu. Bu süre içerisinde mazota 
4-5 kez zam geldi ki, ana gider kalemimiz ve bizi 
peri�an etti. Keza di�er maliyetler de benzer oran-
larda artt�. Bana 4 ay öncenin ko�ullar�na göre 
üst s�n�r belirliyorsun, hesap nerelere var�yor. Ha-
vada, demiryolunda bu tavan yok. Ya bana da 
s�n�r koymayacaks�n ya da Türkiye•nin realitesini 
dikkate al�p bunu 2 ay ile s�n�rlars�n. S�rf bu s�n�r 
nedeniyle firmalar daha fazla ek sefer koyamad�!  

90•š a�k�n firman�n üye oldu�u Otobüs ��letme Sa-
hipleri Derne�i (O�SD), bir yandan bölge bölge do-
la��p incelemelerde bulunuyor, di�er taraftan ise 
Ba�kent Ankara•da bakanl�k ve bürokratlara ziyaretler 
gerçekle�tiriyordu. 11 kentimizi etkileyen cumhuriyet 
tarihinin en büyük deprem felaketi nedeniyle ziya-
retler ve giri�imler durma noktas�na gelmi�ti. O�SD 
yönetimi, geçen hafta ola�an genel kurul toplant�s�n� 
gerçekle�tirdi. Bulu�ma yeri  Dernek Ba�kan� Ayhan 

Kara•n�n ya�ad��� ve depremin adeta yerle bir etti�i 
Hatay oldu. Toplant� öncesi deprem bölgelerini 
gezip incelemelerde bulunan O�SD heyeti, ard�ndan 
Hatay•a gelip toplant�s�n� gerçekle�tirdi. Deprem-
zedeye destek mesaj�n�n verildi�i toplant�da; der-
ne�in faaliyetleri, projeleri müzakere edildi ve ya-
p�lacak giri�imler için yol haritas� belirlendi. Dernek 
Ba�kan� Ayhan Kara, destek mahiyetindeki bu zi-
yaretten dolay� yönetim kuruluna te�ekkür etti.

TUR�ZM rakamlarš, uzun aradan sonra 2022•de 
yüzleri güldürmü�tü. 2023•te ise rekor beklentisi 
vardš. Yšla iyi ba�lasak da martta meydana gelen 
büyük deprem felaketi, ülke turizmini tehdit etmi�, 
deprem korkusu nedeniyle rezervasyonlar iptal 
edilmi�ti. Bunda, televizyon kanallaršmšzšn korku 
saçan deprem konulu programlarš da büyük rol 
oynamš�tš. Peki tablo ne? Kültür ve Turizm Ba-
kanlš�š, geçen hafta yšlšn ilk 5 ayšna dair turizm 
rakamlaršnš payla�tš. Buna göre 5 ayda ülkemize 

gelen turist sayšsš, 15,5 milyonun üzerinde olmu�. 
Ocak-mayšs 2023 döneminde Türkiye'ye gelen 
yabancš ziyaretçi sayšsšnda geçen yšlšn aynš dö-
nemine oranla yüzde 23,65 artš� ya�anmš�. Yšlšn 
ilk 5 ayšnda Türkiye'ye en çok ziyaretçi gönderen 
ülkeler sšralamasšnda ise bir önceki senenin aynš 
dönemine göre Rusya Federasyonu yüzde 110,12 
artš�la birinci, Almanya yüzde 20,75 artš� ile ikinci, 
Bulgaristan ise yüzde 11,64 artš�la üçüncü oldu. 
Bu ülkeleri �ngiltere (Birle�ik Krallšk) ve �ran izledi. 

Turizmde korkulan olmad�, yüzler gülüyor

6•DA

O kadar uzun zaman olmu� ki unutmu�uz; bayram ne, sezon ne! Okullar�n kapanmas�na ve sezonun tam ortas�na denk gelen 9 
günlük Kurban Bayram� tatili, i�te bize o güzelim günleri hat�rlatt�, ya�att�: Demek bayram böyle bir �eymi�! Doluluk yüzde 100 ; yeterli 
say�da olmasa da ek seferler a�z�na kadar dolu. Bunu ya�amad�k m� ya�ad�k; ama bayram tad�nda olan bir ba�ka �ey ta��ma fiyat�m� z

�nsan hayat� 
ve konfor 

her �eyden 
daha önemli

Metinler de MAN ailesine kat�ld�
SAYFA 11•DE
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1- Hayat bir tecrübe 
2- Her tecrübe zarar 
 

3 - Her zarar sermaye 
4- Yine de hayat mücadeledir 

Ali Osman ULUSOY

GÜÇLÜ Ar-Ge altyap�s� ile •Y�ld�z• 
otobüslerin tasarlan�p üretildi�i 
Mercedes-Benz Türk•ün Ho�dere 

Otobüs Fabrikas�•, anlaml� uluslararas� bir 
ödüle daha lay�k görüldü. 

Faaliyet gösterdi�i her alanda oldu�u 
gibi siber güvenlik konusunda da ba�ar�l� 
çal��malar� ile ad�ndan s�kça söz ettiren 
Mercedes-Benz Türk Ho�dere Otobüs 
Fabrikas�, Daimler Buses taraf�ndan 
düzenlenen •Cyber Security for OT 2023• 
zirvesinden ödülle döndü. Etkinlik 
kapsam�nda verilen •2023 Cyber Security• 
(2023 Siber Güvenlik) ödülü, EvoBus EU 
BISO (��letme Bilgi Güvenli�i Sorumlusu-
�BGS) Melanie Bystrek taraf�ndan 
Mercedes-Benz Türk Ho�dere Otobüs 
Fabrikas� ekibini temsilen �BGS Vekili 
Ayd�n Çil•e verildi. Mercedes-Benz ve 
Setra marka otobüsleri ile alan�nda 
dünyan�n önde gelen üreticilerinden olan 
Daimler Buses, bireysel kullan�c�lar�n yan� 
s�ra �irketler için de gün geçtikçe önemini 
art�ran siber güvenlik konusunu, 
düzenledi�i zirvede masaya yat�rd�. 

28-29 Mart 2023 tarihleri aras�nda 
•Cyber Security for OT 2023• ad�yla 
Stuttgart•ta gerçekle�tirilen etkinli�e, Neu-
Ulm, Mannheim, Ligny, Samano ve 

Holysov•ta bulunan otobüs üretim 
lokasyonlar�ndan OT (Operasyonel 
Teknolojiler) güvenli�i uzmanlar� kat�ld�. 
Siber güvenlik konusundaki ba�ar�l� 
çal��malar� ile zirvede ödüle lay�k görülen 
Mercedes-Benz Türk Ho�dere Otobüs 
Fabrikas� ise etkinlikte, Üretim 
Mühendisli�i Bölümü•nden Ayd�n Çil ve 
Mahmut Güleryüz ile ITB ve ITI 
ekiplerinden Özgür Karak�� ve Alp Can 
Akar taraf�ndan temsil edildi. 
 
Siber güvenli�in önemine dikkat çekildi 
Adli ve �stihbari Analist Mark T. 
Hoffmann zirvenin aç�l�� konu�mas�nda, 
siber güvenli�in önemini ve bilgisayar 
korsanlar�n�n psikolojisini aç�klad�. 
Ard�ndan Daimler Buses OT Güvenli�i 
Ekibi•nden Mehmet Uslu, Jonathan Marin-
Franco ve Özlem Gül, siber güvenli�in 
tesisler için önemini anlatan sunumlar�n� 
gerçekle�tirdi. Daha sonra gruplara ayr�lan 
kat�l�mc�lar; BISO (��letme Bilgi Güvenli�i 
Sorumlusu-�BSG), ISA/A (Information 
Security Architect / Automation-Bilgi 
Güvenli�i Mimar� / Otomasyon) ve �BGS 
kadrosunun görevlerini tart��arak sonuç 
sunumlar�n� gerçekle�tirdi. Zirvenin ilk 
günü, �BGS Daimler Truck Ofisi•nden 

Raymond Chow, EvoBus EU ISO (Bilgi 
Güvenli�i Sorumlusu) Tim Gütthof, OT 
güvenli�i kapsam�nda çal���lan Acurity ve 
Ginkgo firmalar�n�n gerçekle�tirdikleri 
sunumlarla tamamland�.  
 
MBT •Hack Attack•� zirvede tamamlad� 
Bir bilgisayar korsan�n�n izinin sürüldü�ü 
ve kat�l�mc�lar�n 7 gruba ayr�larak yar��t��� 
1.5 saatlik •Hack Attack' yar��mas�yla 
ba�layan etkinli�in ikinci gününde ise, 
Mercedes-Benz Türk Ho�dere Otobüs 
Fabrikas� ekibi �ifreleri en erken çözen 
ekip oldu. Zirvenin son bölümünde, 
Daimler Buses Dijital Dönü�üm Ofisi 
otobüs lokasyonlar�ndaki OT Güvenli�i 
süreçleri sorumlusu Jonathan Marin-
Franco, Mercedes-Benz Türk Ho�dere 
Otobüs Fabrikas� ekibinin OT Güvenli�i 
alan�nda gerçekle�tirdi�i çal��malardan 
övgüyle bahseden bir konu�ma 
gerçekle�tirdi. Daimler Buses taraf�ndan 
düzenlenen •Cyber Security for OT 2023• 
zirvesinin sonuç de�erlendirmesinde; OT 
güvenli�inin üretim devaml�l��� için 
öneminin yan� s�ra bir proje olarak 
yürütülmekten ç�kart�l�p, tüm lokasyonlar 
için kal�c� bir i� süreci haline getirilmesinin 
gereklili�i vurguland�. 

PEKÇOK  sosyal sorumlu-
luk projesiyle otobüs ve 
kamyon �oförlerine doku-

nan Mercedes-Benz Türk, özel-
likle de Sa�l�k Bak�m T�r� uygu-
lamas� ile kaptanlar�n gönlünde 
taht kurdu. Sa�l�k Bak�m T�r�•n�n 
2023•teki yeni dura�� Aksaray 
oldu. Mercedes-Benz Türk, 26 
May�s•ta Re�adiye•de gerçekle�-
tirdi�i y�l�n ilk uygulamas�n�n ar-
d�ndan Aksaray Fabrikas�•nda  
yer alan Sa�l�k Bak�m T�r�•nda 
kamyon �oförlerine berber, dok-
tor, fizyoterapist ve e�itim hiz-
meti verildi. 

 Türkiye•de bir ilk olarak 
2022•de ba�layan uygulama çer-
çevesinde 10 noktada 3500 kam-
yon �oförüne ula�an Mercedes-

Benz Türk, 2023 sonuna kadar 
ise �stanbul, Aksaray, Gaziantep 
ve Düzce•de 2 farkl� lokasyon ol-
mak üzere Manisa, Bursa, Amas-
ya, Mersin, Erzincan ve Ada-
na•da bu say�n�n daha da üzerin-
de �oföre ula�may� hedefliyor. 

Sa�l�k Bak�m T�r�•n�n hizmet 
verdi�i Mercedes-Benz Türk Ak-
saray Kamyon Fabrikas�, 30 y�l� 
a�k�n süredir �ç Anadolu Bölge-
si•nde kamyon ve çekici üreterek 
Türkiye•nin hizmetine sunuyor. 
Actros ve Acros model kamyon-
lar� üreten ve dünya standartlar�n-
da yerli üretim gerçekle�tirilen 
Aksaray fabrikas�, bugün gelinen 
noktada Daimler Truck AG'nin 
en önemli kamyon üretim üslerin-
den biri konumunda. 

OTOBÜS üretiminin global devi Daim-
ler Buses, son teknolojik yeniliklerle 
donat�lan Mercedes-Benz eCitaro, 

Mercedes-Benz Intouro ve Merceses-Benz In-
touro K hybrid•i Global Test Sürü�ü Etkinli-
�i•nde tan�tt�. Berlin•de düzenlenen etkinlikte, 
otobüsler hakk�nda teknik bilgi payla��m�na ek 
olarak, belirlenen rotada sürü� deneyimi de 
gerçekle�tirildi.  

Yak�n bir gelecekte dizel motora sahip �e-
hir içi otobüslerinin yerini almas� hedeflenen 
Mercedes-Benz eCitaro, sahip oldu�u yeni ne-
sil NMC 3 batarya teknolojisi tek bir �arj ile 
�ehiriçi ula��mda ihtiyaç duyulan menzile ula-
��labilmesine imkân sa�l�yor.  

Belirli mevsim ko�ullar�nda solo araçlar 

için 350 kilometre, körüklü araç için 280 km 
•den fazla menzil sunan eCitaro, 12 m solo 
otobüslerde 588 kWh'ye kadar,18m körüklü 
otobüslerde ise 686 kWh'ye kadar enerji depo-
lama kapasitesine  sahip.  

Maksimum kârl�l�k, i�levsellik ve konfor 
sunan Mercedes-Benz Intouro, k�sa mesafe 
yolcuklar için ç�tay� yeni bir seviyeye yükselti-
yor. 55 ki�iye kadar oturma kapasitesine sahip 
12 metre uzunlu�undaki araçta yeni nesil kol-
tuklar, sahip olduklar� özellikler ile uzun süreli 
yolculuklarda bile konforlu bir seyahat deneyi-
mi sa�l�yor. En yeni güvenlik sistemlerinin yer 
ald��� Mercedes-Benz Intouro; Elektronik Sta-
bilite Program� (ESP), �erit Takip Asistan� 
(SPA), Fren Asistan� (BA) ve Aktif Fren Des-

te�i 5 (ABA 5)•e sahip. Arac�n kapsaml� gü-
venlik paketi, yaya alg�lama özelli�ine sahip 
radar tabanl� Viraj Asistan�•n� da içeriyor. 

Mercedes-Benz Intouro K hybrid, alan�nda 
konforlu ve güvenli bir seçenek olarak öne ç�-
k�yor. Hareketli yayalarda bile maksimum 
frenleme gerçekle�tirebilen Aktif Fren Deste�i 
5 (ABA 5), söz konusu araç s�n�f�nda türünün 
tek örne�i olarak öne ç�k�yor.  

Yaya alg�lama özelli�ine sahip radar tabanl� 
viraj asistan� ise, dönü� s�ras�nda insanlar� ve 
engelleri alg�layarak sürücüyü uyar�yor. Her 
iki sistem de sürücüyü desteklerken, yayalar 
veya bisikletliler için etkili koruma sa�layarak, 
araç, yolcu ve çevre güvenli�inin en üst düze-
ye ç�kart�lmas�na katk� sunuyor.  

Ho�dere•ye •Siber Güvenlik• ödülü

Daimlerin yeni starlar� teste ç�kt�

•Sa�l�k T�r�• kaptanlar� 
Aksaray•da a��rlad�...

Mercedes-Benz Türk, ana �irketi Daimler•in en ba�ar�l� kurulu�lar� aras�nda yer al�yor. Daimler taraf�ndan 
bugüne kadar pek çok ödüle lay�k görülen �irketin Ho�dere Otobüs Fabr�kas�, Daimler Buses taraf�ndan 
düzenlenen•Cyber Security for OT 2023• zirvesinde de •2023 Cyber Security• ödülünü almaya hak kazand�.

Daimler Buses, son teknolojik yeniliklerle donat�lan otobüslerini Global Test Sürü�ü Etkinli�i•nde tan�tt�. 
eCitaro•nun dizel motora sahip �ehiriçi otobüslerinin yerini almas� hedeflenirken, �ehirleraras� yolculuk 
operasyonlar�na haz�r �ekilde üretilen Intouro K hybrid, konforlu ve güvenli bir seçenek olarak öne ç�k�yor.
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DÜNYANIN  önemli 
lastik üreticilerinden 
Goodyear•�n Türkiye 

organizasyonunda önemli bir 
atama gerçekle�ti. Goodyear 
Türkiye Genel Müdür Yar-
d�mc�s� olarak görev yapan 
Marwa Khairalla, Genel Mü-
dürlük görevine atand�. Ge-
nel Müdür olarak görev ya-
pan Mahmut Sar�o�lu da, 
Geli�mekte Olan Pazarlardan 
Sorumlu Ba�kan Yard�mc�l�-
�� görevine getirildi. Görev 
de�i�iklikleri 1 Temmuz 
2023 itibariyle geçerli olacak. 

Türkiye, Orta Do�u ve 
Afrika bölgesinde 25 y�ll�k 
deneyime sahip Marwa Khai-
ralla, Goodyear•�n Türki-

ye•deki lider konumunu daha 
da güçlendirmek amac�yla 
uçtan uca strateji tasarlama 
ve yürütme konusunda Tür-
kiye organizasyonunun ba-
��nda olacak.   

Kahire•deki Amerikan 
üniversitesi Alexandria Üni-
versitesi•nden mezun olan 
Marwa, Atlanta•da Emory 
Üniversitesi•nde MBA Prog-
ram�n� tamamlad�. SIG Com-
bibloc, Mondelez Internatio-
nal ve Kraft Foods gibi çok 
uluslu �irketlerde çe�itli yö-
neticilik görevlerinde çal��an 
Marwa, 2020 y�l�nda Geli�-
mekte Olan Pazarlar Tüketici 
Lastikleri Direktörü olarak 
Goodyear ailesine kat�ld�. 

BÜYÜK �stanbul Otogar�•n�n 
sevilen isimleri, Urfa Astor 
Seyahat �stanbul i�letmecileri 

Gökmen �enses, Halil �enses ve Ali 
�enses geçti�imiz hafta babalar� 
Mehmet �enses•i kaybetmenin ac�s�n� 
ya�am��t�. 

Merhum Mehmet �enses, 
sevenleri, yak�nlar� ve dostlar� 
taraf�ndan ebediyete u�urlanm��t�. 

Gökmen, Halil ve Ali �enses 
Karde�ler, babalar�n�n vefat�n�n 7•nci 
gününde, baba Mehmet �enses için  
Urfa Astor Seyahat �stanbul 
Yaz�hanesi•nde mevlüt okuttu.  

Merhum Mehmet �enses  �stanbul 
Otogar�•nda okunan Kur•an-� Kerim 
tilaveti ve hay�r yeme�i ile an�ld�. 
Mevlüde; TOFED Genel Ba�kan Vekili 
Erdem Yücel, Genel Ba�kan 
Yard�mc�s� Mustafa Özcan, Yönetim 
Kurulu Üyesi Nihat K�l�ç•�n yan� s�ra 
�enses ailesinin sektördeki dostlar� 
kat�ld�. 

�enses karde�ler, gazetemiz 
arac�l���yla gerek cenaze 
merasiminde ve gerekse de mevlide 
kat�l�p ac�lar�n� payla�an tüm sektör 
mensuplar�na ve dostlar�na 
�ükranlar�n� ilettiler... 

FLIXBUS• �n güçlü dijital altyap�s� ile Türki-
ye•deki ba�ar�s�na ba�ar� katan Kâmil Koç, ka-
rayolu yolcu ta��mac�l��� sektöründe sosyal 

medyas� ile en çok öne ç�kan firma konumunda. Fir-
man�n bu alandaki ba�ar�s�, kendisine önemli bir 
ödül daha kazand�rd�. Geçen hafta Marketing Türki-
ye ve BoomSonar i� birli�iyle hayata geçirilen 
Brandverse Awards•ta, 2023 y�l�n�n kazananlar� belli 
oldu. Sosyal medyan�n en iyilerinin belirlendi�i or-
ganizasyonun Veri Ödülleri Bölümü•nde bu y�l 
50•den fazla sektörden markalar�n sosyal medya he-
saplar� SocialBrands Sosyal Medya Marka Endek-
si•ne göre analitik olarak incelendi. Organizasyon 
kapsam�nda; 1 Nisan 2022 … 1 Nisan 2023 dönemin-
de; markalar�n dijitalde yapt�klar� tüm kampanya ve 
ileti�im faaliyetleri Deloitte Türkiye•nin uzmanl��� 
ile titiz bir de�erlendirmeye al�narak, kategorilerinin 
en ba�ar�l� markalar� ödüllendirildi. 

Türkiye seyahat sektöründeki köklü ve lider mar-
kas� Kâmil Koç ise, sosyal medya alan�ndaki ba�ar�l� 

çal��malar� ile SocialBrands Veri Analiti�i Ödülle-
ri•nin Karayollar� Ula��m kategorisinde •Bronz• ödü-
lün sahibi oldu. Sosyal medyay� en ba�ar�l� kullanan 
markalar, �stanbul•da düzenlenen törende ödüllerini, 
Metaverse360 Agency deste�i ile NFT olarak ald�. 
 
Dijital ile yolculu�u keyfe dönü�türüyoruz 
Seyahat sektöründe hizmet veren bir marka olarak, 
sosyal medya alan�ndaki çal��malar�yla ödül alman�n 
kendileri için çok anlaml� oldu�unu belirten Kâmil 
Koç Genel Müdürü Ça�atay Kepek, �unlar� söyledi:  
•Teknoloji ve dijitalle�me art�k hayat�m�z�n her ala-
n�nda etkin bir yere sahip. De�i�en dünya ve tüketici 
davran��lar� do�rultusunda bugün her marka bu alan-
daki yenilikleri etkin bir �ekilde kullanmaya çal���-
yor. Tüketiciler art�k tek t�kla i�lerini halletmek ya da 
bulunduklar� ortamda teknolojinin ve dijitalle�menin 
getirdi�i yeniliklerden daha fazla yararlanmak ve 
özellikle sosyal medya alan�nda markalar�n� daha 
fazla görmek istiyorlar. Yenilikleri ile seyahat sektö-

rüne öncülük eden bir marka olarak, teknoloji ve diji-
talle�me alan�ndaki bu geli�meleri yak�ndan takip 
ediyor, kendimizi bu de�i�ime entegre etmeye gayret 
gösteriyoruz. Özellikle Avrupa•n�n en büyük �ehirler 
aras� otobüs a�� ve pazar liderli�ine sahip i� orta��-
m�z FlixBus ile bu yeniliklerin hayat�m�za katt��� ko-
layl�klar�, yol arkada�lar�m�z�n hizmetine sunmaya 
çal���yoruz. Yolcular�m�z art�k en h�zl� �ekilde dijital 
uygulamam�z üzerinden bilet alabiliyor, sosyal med-
ya mecralar�nda çal��malar�m�z� yak�ndan takip ede-
biliyor, bu alanda seslerin rahatl�kla bize ula�t�rabili-
yorlar.  Bunun yan�nda yine üstün teknolojiye sahip 
yeni nesil otobüslerimizde dijitalle�menin getirdi�i 
imkanlar sayesinde çok daha keyifli bir yolculuk de-
neyimi ya��yorlar. 

Yapt���m�z tüm bu çal��malar�n da bugün böylesi-
ne de�erli bir organizasyonda ödüle lay�k görülmesi 
bizler için ayr� bir mutluluk kayna��d�r. Bu ödülü, 
ayn� zamanda bundan sonraki yeniliklerimiz için de 
önemli bir motivasyon kayna�� olarak görüyoruz.Ž 

Dijital alandaki ba�ar�s�yla öne ç�kan Kâmil Koç, Brandverse Awards•tan ödül ald�.�irket, 50•yi a�k�n sektördeki markalar�n sosyal 
medya hesaplar�n�n incelendi�i SocialBrands Veri Analiti�i Ödülleri•nin Karayollar� Ula��m kategorisinde Bronz ödülün sahibi oldu.

Koç•un sosyal medya yönetimine ödül

Merhum Mehmet �enses 
için •MEVL�D• okutuldu

Goodyear Türkiye•ye 
yeni Genel Müdür 
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TÜRK�YE OTOBÜSÇÜLER FEDERASYONU GENEL BA�KAN VEK�L� ERDEM YÜCEL:

•�nsan hayat� ve seyahat konforu 
bizim için her �eyden daha önemli•

� Ç��LER� Bakanl���n�n ald��� tedbir-
ler ve otobüs firmalar�n�n önlemleri 
sayesinde son y�llarda ölümlü otobüs 

kazalar�nda ciddi bir dü�ü� görüyoruz. 
Ama tabii ki bu yetmez; bizim için tek bir 
insan�n can� ve sa�l��� her �eyin üzerinde 
gelir. Dolay�s�yla seyahat güvenli�i ve 
konforu, her zaman bizim birinci önceli-
�imiz oldu, böyle de olmaya devam et-
meli.  Bilindi�i üzere, trafik kazalar�n�n 
en fazla ya�and��� aylar, yaz aylar�... Bu-
nun ba�l�ca nedenleri ise �unlar: Yaz ay-
lar�nda seyahatler yo�unla�t��� için �ehir-
ler aras�ndaki trafik yükü de hayli art�yor. 
Bu da kazalara davetiye ç�karan bir du-
rum.  

Öte taraftan �shirleraras� araç kullanma 
kültürüne sahip olmayan on binlerce özel 
araç sahibi trafi�i ç�k�yor ve maalesef ka-
zalara sebebiyet veriyor. Yaz aylar�ndaki 
kazalar�n ezici ço�unlu�u da bu nedenden 
meydana heliyor. Di�er taraftan havalar�n 
a��r� �s�nmas� da araç sürücülerini bunal-
tabiliyor ve dikkat azald��� için de kazaya 
sebebiyet verebiliyor. Biz �ehirleraras� 
otobüsçüler olarak her türlü önlemimizi 
almal�y�z. Örne�in mutlaka ve mutlaka 
yolcular�n emniyet kemeri kullanmas�n� 
sa�lamal�y�z. 
 
3 nokta emniyet kemeri riski azalt�r 
Koltuklarda üç noktal� emniyet kemeri 
kullan�m�n�n yayg�nla�t�r�lmas�, kazalar-
daki ölüm ve yaralanma riskini önemli 
ölçüde azaltacakt�r. �ehirleraras� yolcu-
luklar s�ras�nda meydana gelen kazalarda 
maalesef can kay�plar� ya�anabiliyor. Oy-
saki 3 noktal� emniyet kemeri kullan�m�y-
la birlikte bu kay�plar� minimize etmek 
mümkün. �u anki yasal mevzuata bakt�-
��m�zda yaln�zca belden ba�lamal� emni-
yet kemeri kullan�m�n�n zorunlu oldu�u-
nu görüyoruz. 

Kaza an�nda; özellikle darbenin etki-
siyle savrulmalar�n ya�and��� dikkate al�-
n�rsa, arka s�radaki koltuklarda oturan ki-
�ilerin vücutlar�n�n çe�itli yerlerini cam 
veya öndeki koltu�a sert bir �ekilde vura-
rak yaraland�klar�n� biliyoruz. Otobüs 
üreticimiz Mercedes-Benz bu konuda 
önemli bir ad�m att� ve üretti�i otobüsle-
rinde 3 noktal� emniyet kemerini standart 

olarak uyguluyor. Bu konuda kendilerine 
çok te�ekkür ediyorum.  

Di�er üreticilerimizin bu konuya has-
sasiyet gösterip biran önce bu sisteme 
geçmelerinin gerekli oldu�unu dü�ünüyo-
rum. Bu nedenle hedefimiz, olas� kazala-
ra kar�� vatanda�lar�m�z�n güvenli ve em-
niyetli bir �ekilde seyahat edebilmelerini 
sa�lamak.  

Uygulama için gerekli yasal düzenle-
melerin acilen yap�lmas� gerekli. �ehir-
leraras� tüm otobüslerde üç noktal� emni-
yet kemerinin zorunlu hale getirilmesi 
için konuyla ilgili Sanayi bakanl��� ve di-
�er yetkili bakanl�klar ile i�birli�i yapa-
rak mevcut kanunlarda gerekli de�i�iklik-
ler için çabalayaca��z.  Ayr�ca, seyahat 
eden yolcular�n da bilinçlenmesi ve ke-
mer kullan�m�n�n önemini kavramalar� 
için kampanyalar düzenleyece�iz. 
 
Tedbirler bile hayati önem ta��yor  
Öte yandan, denetimlerin s�k�la�t�r�larak 
ve kurala uymayanlara cezai yapt�r�mla-
r�n uygulanmas� gerekti�ini de dile geti-
ren Ba�kan Vekili Erdem Yücel, •Özel-
likle bayram tatillerinde artan yolculuk 
trafi�i ve riskler göz önüne al�nd���nda, 
bu tür tedbirlerin hayati önem ta��d��� be-

lirtiliyor. Birçok otobüs firmas�, seyahat 
öncesinde ve esnas�nda yolcular�n güven-
li�ini sa�lamak amac�yla otobüslerin tek-
nik bak�mlar�n� düzenli olarak gerçekle�-
tiriyor.  

Araçlar�n fren sistemi, lastikleri, farla-
r�, emniyet kemerleri ve acil durum ç�k��-
lar� gibi unsurlar, titizlikle kontrol edile-
rek sorun te�kil edebilecek durumlar ön-
ceden tespit ediliyor ve gerekli onar�mlar 
yap�l�yor. Böylelikle seyahat s�ras�nda 
olu�abilecek potansiyel risklerin minimi-
ze edilmesi hedefleniyor. Güvenlik ted-
birleri kapsam�nda, otobüs �oförlerine de 
önemli sorumluluklar dü�üyor. Firmalar, 
deneyimli ve yetkin �oförlerin seçimine 
özen göstermesi gerekli. Ayr�ca sürücüle-
rin de trafik kurallar�na uyumlu, dinlen-
mi� ve dikkatli olmalar� hayati önem ta��-
maktad�rŽ dedi. 
 
Ek seferler ve ek önlemler 
Otobüs firmalar�n�n, Kurban Bayram� ön-
cesinde yo�unla�an seyahat taleplerine 
kar��l�k vermek amac�yla ek seferler dü-
zenlediklerine de de�inen Yücel, •�ehir-
leraras� otobüs seyahatleri, genellikle in-
sanlar�n güvenli, konforlu ve ekonomik 
bir �ekilde seyahat etmelerini sa�layan 

popüler bir ula��m seçene�idir. Ancak, 
son y�llarda artan seyahat talepleri ve gü-
venlik endi�eleri, otobüs �irketlerini yol-
cular�n güvenli�ini sa�lamak için ek ön-
lemler almaya yönlendirdi. 

�ehirleraras� otobüslerde yolcular için 
güvenlik önlemleri art�r�l�yor. Son za-
manlarda gerçekle�en olaylar, otobüs �ir-
ketlerini güvenlik konusunda daha fazla 
bilinçlenmeye ve önlem almaya yöneltti. 
Yolcular�n rahat ve güvenli bir seyahat 

deneyimi ya�ayabilmeleri için bir dizi ön-
lem al�nmaktad�r. Yolculuklar�n güvenli-
�i için bu tür önlemlerin al�nmas�, otobüs 
yolculuklar�n�n güvenli ve güvenilir bir 
seçenek olmaya devam etmesini sa�la-
maktad�r. Otobüs �irketleri, sektördeki di-
�er payda�larla i� birli�i yaparak ve gü-
venlik standartlar�n� sürekli olarak göz-
den geçirerek, yolcular�n güvenlik endi-
�esi olmadan seyahat etmelerini sa�lamak 
için çal��maktad�rŽ �eklinde konu�tu. 

T
. ÜRK�YE•de en çok tercih edilen seyahat araçlaršnšn ba�šnda hiç ku�-
kusuz �ehirlerarasš otobüsler geliyor. Özellikle yaz sezonunda ve bay-
ramlarda tercih edenlerin sayšsš daha da artšyor. Okullaršn tatil olmasš ve 
Kurban Bayramš nedeniyle otogarlarda yo�unluklar artmaya ba�ladšƒ 
Yani kšsacasš otobüs sektörünün bereketli aylarš yaz sezonu da ba�lamš� 

oldu. Yaz, trafik yo�unlu�u ve sšcak denince de maalesef insanšn aklšna trafik ka-
zalarš geliyor. Çok �ükür, kaza oranlaršmšz, can kayšplaršmšz son yšllarda çok ciddi 

oranda azaldš. Ama asšl hedefimiz sšfšr kaza olmalš. Biz ve kaptanlaršmšz gereken-
leri yapar ve dikkatli olursak bu hedefe ula�mak mümkün. Peki neler yapšlabilir? 
Mesela 3 nokta emniyet keneri zorunlulu�u ile çok büyük bir adšm atmš� oluruz. 
Özellikle bayram yo�unlu�unda kazalardaki ölüm ve yaralanma risklerine de�inen 
Türkiye Otobüsçüler Federasyonu (TOFED) Ba�kan Vekili Erdem Yücel, bir kez 
daha 3 nokta emniyet kemerinin önemine dikkat çekti. Erdem Yücel, önemli açšk-
lamalarda bulundu. ��te TOFED Ba�kan Vekili Yücel•in açšklamasš: 

M HP Grup Ba�kanvekili ve 
Sakarya Milletvekili Mu-
hammed Levent Bülbül ve 

�l Ba�kan� Ahmet Ziya Akar, termi-
nal esnaf�n�n s�k�nt�lar�n� dinlemek 
ve korsan ta��mac�l���n önüne geçil-
mesi konusunda desteklerini iletmek 
üzere önemli bir ziyaret gerçekle�tir-
di. V�B Turizm Yönetim Kurulu 
Ba�kan� Suat Ak�n ve esnaf ile görü-
�en heyet, küçük bir toplant� gerçek-
le�tirdi. Toplant�da, korsan ta��mac�-
l���n, esnaf� olumsuz etkiledi�i, hem 
de �ehre büyük zarar verdi�i görü�ü 

hakim oldu. Ba�kan Suat Ak�n, ter-
minal esnaf�n� ma�dur eden bu me-
seleye duyarl� davrand�klar�ndan 
ötürü Milletvekili Muhammed Le-
vent Bülbül ve �l Ba�kan� Ahmet 
Ziya Akar'a te�ekkürlerini iletti. 
Ak�n, ilimiz bürokrasisinin deste�i 
ile korsan ta��mac�l���n önüne geçi-
lece�ine inand�klar�n� vurgulad�. 

Suat Ak�n ve beraberindeki termi-
nal esnaf�, geçti�imiz günlerde Sa-
karya Valisi Çetin Oktay Kald�r�m'� 
ziyaret etmi� ve korsan ta��mac�l�k 
meselesini gündeme getirmi�ti. 

Ba�kan Yüce•den V�B•e ziyaret

Otobüsçülerden korsanla 
mücadele te�ekkürü

VATANDA�INDAN  yerel yöneticisine kadar; V�B 
Turizm tüm Sakaryal�lar�n adeta göz bebe�i... Bu 
yüzdendir ki V�B Turizm hep dimdik ayakta ve 

büyüdükçe de büyümeye devam ediyor. 
Örnek al�nmas� gereken bir durum... 
Geçen hafta Sakarya Büyük�ehir Belediye Ba�kan� 

Ekrem Yüce, Sakarya'n�n markas� olan V�B Turizm•e 
ziyarette bulundu. 

Sakarya V�B Turizm Yönetim Kurulu Ba�kan� Suat 

Ak�n'�n makam�nda bir araya gelen Sakarya Büyük�ehir 
Belediye Ba�kan� Yüce ve V�B Turizm üyeleri gündem 
hakk�nda isti�arede bulundu. Ba�kan Suat Ak�n, Ba�kan 
Yüce'ye plaket hediyesinde bulundu. 

Ba�kan Suat Ak�n, Yüce'ye anlaml� ziyaretlerinden 
dolay� te�ekkür etti. 

Yerel yönetimlerle s�cak ili�kilerin önemine dikkat 
çeken Suat Ak�n, bundan sonraki süreçlerde de bu 
i�birli�inin artarak devam edece�ini söyledi.





Uzla�ma sa�land� ve net 
asgari ücret aç�kland�!
Sayšn Okurlar; 
 

B�LD���N�Z  üzere i�çi, 
i�veren ve hükümet 
tarafšnšn önceki hafta 

gerçekle�tirdi�i ikinci 
toplantšnšn ardšndan yeni 
asgari ücreti belirledi. 

 
Uzla�manšn ardšndan 01 

Temmuz 2023 tarihinden 
itibaren uygulanacak asgari 
ücret ve prime esas kazanç 
tutarlarš da açšklandš.  

 
01 Temmuz 2023 

tarihinden itibaren 
uygulanmaya ba�lanšlacak 
olan asgari ücret;   

Brüt Günlük: 447,15.-TL   
Aylšk brüt: 13.414,50 TL,  
Net: 11.402,32.-TL 

olarak açšklamš�tšr.  
 
01 Temmuz 2023 

tarihinden itibaren 
uygulanacak asgari ücret ve 
sigorta primine esas kazanç 
tutarlarš ise:  

 
01 Temmuz 2023 ila 31 

Ocak 2023 tarihleri 
arasšnda uygulanacak yeni 
asgari ücret ve sigorta 
primine esas kazanç 
tutaršnšn ayršntšlarš a�a�šda 
açšklanmš�tšr.    

 
Günlük kazanç alt sšnšrš                           

: 447,15 TL  
Aylšk kazanç alt sšnšrš                               

: 13.414,50 TL  
Günlük kazanç üst sšnšrš                    

: 3.353.63 TL  
Aylšk kazanç üst sšnšrš                        

: 100.608,90 TL  
Sigorta Primi i�çi payš 

(yüzde 14): 1.878,03 TL  
Sigorta Primi i�veren payš 

(20,5): 2.749,97 TL  
Sigorta Primi i�veren payš 

(15,5): 2.079,25 TL (yüzde 
5) indirim hakkš 
kazanšlmasš halinde) 
��sizlik Sigortasš i�çi payš 
(yüzde 1) : 134,15 TL  

��sizlik Sigortasš i�veren 
payš (yüzde2): 268,29 TL  

��verene Maliyeti                               
:16.432,76 TL  

��verene Maliyeti                               
:15.762,04 (%5 indirim 
hakkš kazanšlmasš halinde), 
Net Ücret:                                             
11.402,32TL-  

 
Bereketli i�leriniz olsun. 

Sibel YÜCE 
sibel.yuce@hotmail.com.tr            

Bizler çizgisi do�ru, •iyi gazeteŽ yapmak ve yayšnlamak 
zorundayšz... E�er ba�arabiliyorsak kâr ederek, e�er mecbursak zarara 

katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmalšyšz...   Ali Galip VURAL Sayfa 8

Özkaymak Turizm filosunu 
Lion•s Coach•lar ile donatt�
Kurulu�unun 64. y�l�nda araç park�n� yenileyecek olan Özkaymak Turizm, yeni ald�-
�� otobüsleri filosuna katmaya ba�lad�. MAPAR Otomotiv ile yapt��� anla�ma çer-
çevesinde sipar��ini verdi�i 15 adet Lion•s Coach otobüsün 3 adedini teslim ald�.

SEZON haz�rl�klar� 
kapsam�nda filosunu 
yenilemeye giden 

Özkaymak Turizm, MAPAR 
Otomotiv ile 15 adet MAN 
Lion•s Coach anla�mas� 
imzalad�. Araç park�n� MAN 
Lion•s Coach otobüslerle 
güçlendiren Özkaymak 
Turizm, MAPAR Otomotiv•e 
siparini verdi�i 15 adet 
otobüsün ilk 3 adedini teslim 
ald�. Yeni yat�r�mlar hakk�nda 
konu�an Özkaymak Holding 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Turizm Grup Ba�kan� Erol 
Özkaymak �unlar� söyledi: 
•Öncelikle sektörün her daim 
yan�nda olan, bizlere her türlü 
deste�i veren vebizleri en güzel 
�ekilde a��rlayan MAPAR 
Otomotiv Yönetim Kurulu 
Ba�kan� Yalç�n �ahin•e 
te�ekkürlerimi sunmak isterim. 
Bayram yo�unlu�unun 
ya�and��� bu günlerde, yeni 
otobüslerimizi mü�terilerimiz 
ile bulu�turman�n gururunu 
ya��yoruz. 2023 ve 2024 y�llar� 
içerisinde toplamda 42 yeni 
arac� filomuza katmay� 

planl�yoruz. 64 Y�ld�r en önem 
verdi�imiz konu mü�teri 
memnuniyeti. Her y�l 
araçlar�m�z� yenileyerek hem 
teknolojiyi takip etmekte, 
hemde mü�terilerimizin 
güvenli�ini ve memnuniyetini 
ön planda oldu�unu 
göstermeye çal���yoruz. Bu y�l 
ve önümüzdeki y�l Mercedes, 
Neoplan, Man ve Setra gibi 
ula��m sektörünün öncü 
markalar�ndan olu�an toplam 
42 arac�m�z� daha 
mü�terilerimizin hizmetine 
sunaca��z. Kurucumuz de�erli 
babam�z merhum Rahim 

Özkaymak•�n bizlere b�rakt��� 
bu sektörü büyüterek daha 
ileriye ta��mak için elimizden 
geleni yap�yoruz. Özkaymak 
Turizm Konya ve Antalya 
merkezli bir firma ve bundan 
her zaman onur duyduk. 
Türkiye•nin birçok yerine 
yolcu ta��mac�l��� yap�yoruz. 
Sektörün birçok sorun ile 
mücadele etti�i bu günlerde 
hizmet a�k�m�z a��r basarak 
araçlar� yenilememiz bizleri 
son derece onure etmektedir. 
Yeni ald���m araçlar�n tüm 
yolcular�m�za Hay�rl� olmas�n� 
diliyorum•



ELEKTR�KL� araçlar�yla global arenada en çok 
tercih edilen markalar aras�na giren Karsan, Av-
rupa•da elektrikli pazar�nda ilk 5 marka aras�nda 

olma hedefiyle çal��malar�na h�z veriyor.  
Geçti�imiz y�l 287 adet elektrikli araç satt�klar�n� 

söyleyen Karsan CEO•su Okan Ba�, •Tohum ekme 
y�l� olarak gördü�ümüz 2022 y�l�nda 287 adetlik 
elektrikli araç ihracat� yapt�k. Toplamda, geçen seneye 
göre 2 kat daha fazla sat�� yapt�k. 2021 y�l�nda 400 
milyon lira olan elektrikli araç ciromuz, 2022 y�l�nda 
1.5 milyar liraya ula�t�. 700 adet Karsan markal� 
elektrikli araç �u anda Avrupa ve Kanada yollar�nda 
20 ülkede dola��yor. Bu ciddi bir rakam ve sadece 
elektrikli araçlardan bahis ediyoruzŽ dedi.  
 
En çok büyüyen markay�z 
Karsan CEO•su Okan Ba� sözlerini �öyle devam ettirdi, 
•3 senedir Avrupa•da e-JEST modelimiz ile elektrikli 
minibüs pazar�n�n lideri konumunday�z. e-ATAK mo-
delimizle ise 2 y�ld�r Avrupa elektrikli midibüs pazar�n�n 
lideriyiz. 

Türkiye•nin son 4 y�lda elektrikli minibüs ve otobüs 
ihracat�n�n yüzde 90•a yak�n�n� Karsan olarak biz 
yapt�k. Yani yine bir ad�m öndeyizŽ dedi. Bu rakamlarla 
Avrupa•n�n en çok büyüyen markas� olduklar�n� vur-
gulayan Okan Ba�, •2022•de yüzde 277•lik büyüme 
sa�lad�k. 8 tonun üzerindeki Avrupa elektrikli otobüs 
pazar�nda en çok büyüyen marka Karsan oldu. Ve 
2022 y�l�nda Avrupa•daki elektrikli minibüs ve otobüs 
pazar�nda, pazar pay�m�z da yüzde 6,5•lara ula�t�. 

Bizim yüzde 6,5 pazar pay� dedi�imiz rakamlar, 

bizim sadece 5-6 tane ülkede odaklanarak yapt���m�z 
i�lerle olu�tu. Ülke say�s�n� da art�r�rsak çok daha 
güçlü bir büyüme elde edece�izŽ diye konu�tu.  

Karsan•�n 2 ana stratejisi oldu�unu ifade eden Okan 
Ba�, �öyle devam etti: •�lk oda��m�z Karsan markas�. 
Bir tarafta Karsan markas�n�n ürünlerinin global pazarda 
var olmas� var. Öbür tarafta da global markalar ad�na 
üretim yapmak, onlarla beraber belli projelerin hayat 
geçmesini sa�layacak üretimi yapmak var. Geçti�imiz 
3 y�ll�k süreçte toplu ula��mda tüm ürün ailemizi elek-
triklendirdik. Bu Avrupa•da ilk ve tek. 6 metreden 18 
metreye kadar tüm boyutlarda elektrikli otobüs sunabilen 
ilk ve tek marka Karsan oldu. Bu çok ciddi bir ba�ar�.Ž 

M ANUEL  mi, otomatik mi; deneyimlemi� kime 
sorarsan�z soru elbette tam otomatik �anz�man 
diyecektir.  Süper Tur ekibinden Cihan Öztürk, 

neden tam otomatik dedi�ini detaylar�yla anlatt�. 
1985 y�l�ndan bu yana Türkiye genelinde yurtiçi turizm 

ta��mac�l��� hizmeti sunan �stanbul merkezli Süper Tur, k�sa 
bir süre önce Allison Torqmatic’ Serisi tam otomatik 
�anz�man donan�ml� 8,5 metrelik Isuzu Grand Toro midibüsü 
teslim ald�. Turizm ta��mac�l���nda y�lda ortalama 120 ila 140 
bin km aras�nda yol kat ettiklerine de�inen Süper Tur 
yetkilileri, bu araç ile verimlilik ve konforun artt���n� belirtti.  

18 y�ld�r manuel �anz�manl� Anadolu Isuzu araçlar� 
kullanan ve son 7 ayd�r ise Allison tam otomatik �anz�man 
donan�ml� Isuzu Grand Toro modelinin avantajlar�n� 
deneyimleyen Süper Tur ekibinden Cihan Öztürk; •A��rl�kl� 
yabanc� olmak üzere hem yabanc� hem de yerli turistler için 
ula��m hizmeti sunuyoruz. Turistlerin konfor ve güvenlik 
beklentileri her zaman yüksek oluyor. En k�sa Anadolu 
turumuz ise 3.000-3.500 km sürüyor. Ö�renci ve personel 
ta��mac�l���n�n y�lda ula�t��� kilometreye turizm 
ta��mac�l���n�n yo�un dönemlerinde sadece bir iki ayda 
ula��yoruz diyebilirizŽ �eklinde konu�tu.  

Öztürk; •Bu operasyonlar�m�zda çok uzun zamand�r 
manuel �anz�manl� midibüsleri kullan�yordum. Tam otomatik 
�anz�man�n sürü� ve ula��mdaki avantajlar�na hâkim 
olmad���m�z için birçok meslekta��m�z gibi bu teknolojilere 
ön yarg� ile yakla��yorduk. Ancak Allison �anz�man 
donan�ml� Isuzu Grand Toro arac�n� deneyimledikten sonra 
bu ön yarg�lar�n yersiz oldu�unu anlad�k. Meslekta�lar�m�za 
da örnek olmak ad�na her f�rsatta tam otomatik �anz�man�n 
avantajlar�n� aktarmaya çal���yorumŽ dedi.. 
 
Kan�tlanm�� yak�t verimlili�i  
Yeni araçlar�n�n yak�t tüketiminde önemli oranda dü�ü� 
gözlemlediklerine dikkat çeken Cihan Öztürk; •Türkiye•de 
turizm ta��mac�l��� yapan sürücüler, tam otomatik 
�anz�manlara kar�� biraz çekimser kal�yor. Halen manuel 
�anz�man�n, tam otomatik �anz�mana göre daha dü�ük yak�t 
tüketimi sa�lad��� alg�s�na sahip meslekta�lar�m�z var. 
Asl�nda biz de yeni arac�m�z�n al�m karar�ndan önce ayn� 
kayg�y� ta��yorduk. Arac�, yedi ayd�r kullan�yorum. �u anda 
30 bin km•nin üstünde ve bu süreçte yak�t tasarrufunu bizzat 
deneyimleme �ans�m olduŽ dedi. 

Öztürk, •Anadolu Isuzu•nun midibüs modelleri, turizm 
ta��mac�l���nda operatörler için verimlilikleri, yolcular için 
üstün konforlar� ile zaten her zaman tercih ediliyor. Allison 
tam otomatik �anz�man donan�m� ile de bu araçlar�n 
performans�n�n ba�ka bir noktaya geldi�ini dü�ünüyorum. 
Detay vermem gerekirse Anadolu turlar�nda güzergahlar, 
fazla de�i�kenlik göstermiyor. 

Dolay�s�yla k�yaslama yapt���m�zda vard���m�z sonuçlar 
güvenilir oluyor. Ayn� rotalarda, ayn� konfigürasyonlara sahip 
ancak manuel �anz�manl� araçlar�m�z ile Allison tam otomatik 
�anz�man donan�ml� arac�m�z� kar��la�t�rd���m�zda yak�t 

tüketimimiz hat�r� say�l�r derecede azald�, 
kârl�l���m�z artt�. Tabi ki burada araç 
özelliklerindeki geli�melerin etkisi var ancak 
Allison �anz�man�n katk�s� oldu�u da oldukça 
aç�k• diye konu�tu.  
 
3.000 kilometre test sürü�ü yap�ld�  
Cihan Öztürk; •Allison �anz�manl� Isuzu Grand 
Toro midibüs ile alan�m�zda örnek olduk ve tüm 
meslekta�lar�m�z arac�m�z� merak ediyor. Yak�n 
çevremizde pek çok turizm operatörü, arac�m�z ile 
test sürü�ü gerçekle�tirdi. Arac�m�z� deneyimleyen 
Mersin ve Diyarbak�r•dan firmalar, Allison tam 
otomatik �anz�man donan�ml� Isuzu Grand Toro 
al�m� yapt�. Diyarbak�r•daki meslekta��m�z da 
kendi arac�nda benzer dü�ük yak�t tüketimini 
deneyimledi ve dört ayd�r kulland�klar� araçlar�n�n 
yak�t tasarrufundan oldukça memnunlarŽ dedi.  
 
Allison �anz�manlarla daha az bak�m   
Allison �anz�manlar�n turizm ve personel 
ta��mac�l���n�n en önemli gider kalemlerinden biri 
olan bak�m maliyetlerinin azalt�lmas�na da katk�da 
bulundu�unu dile getiren Cihan Öztürk, •Manuel 
�anz�manl� araçlar�m�zda sürü� durumuna göre 
y�lda en az bir kere bask� balata de�i�imi 
gerekiyor ama daha k�sa periyotlarda bask� balata 
ar�zas� görüldü�ü zamanlar da olabiliyor. Ayr�ca 
konu, sadece bask�-balata de�i�imi ile bitmiyor. 
Manuel debriyajda alt merkez, üst merkezde 
orijinal parça kullansan�z dahi farkl� sorunlar 
ya�anabiliyor. Özellikle yo�un turizm sezonunda 

bu sorunlar bizler için zorluk yarat�yor. Allison �anz�manlar 
ise bu konuda kullan�c�lar� rahatlatarak hem maliyet hem de 
zaman tasarrufu sunuyorŽ dedi.  

Retarderin standart donan�m olarak sunulmas�n�n çok 
büyük bir avantaj oldu�unu da belirten Cihan Öztürk; 
•Manuel �anz�man donan�ml� araçlarda hidrolik retarder 
yerine sadece manyetik retarder bulunuyor. Allison 
�anz�man�n retarderi ise hava ve yol ko�ullar� fark etmeksizin 
fren mesafesini önemli ölçüde azalt�yor ve üstün araç 
kontrolü sa�l�yorŽ diye konu�tu.  
 
Tam otomatik �anz�mana geçi� 
Turizm yolcu ta��mac�l��� alan�nda operatörün kârl�l��� kadar 
yolcunun ve sürücünün konforu da önemlidir. Sürücü 
performans� da turizm operatörlerin verimlili�ini yüksek 
ölçüde etkiledi�inden sürücü talepleri operatörler için 
önceliklidir. 

Cihan Öztürk; •Allison tam otomatik �anz�man donan�ml� 
araçlarla kârl�l���m�z� artt�rd���m�z gibi bizlerin çal��ma 
ko�ullar�n� da iyile�tirdik. Yani hem �irketimiz hem de 
sürücülerimiz için kazan-kazan durumu olu�tuŽ dedi. 

Turizmci Allison �anz�manl� Toro•yu çok sevdi 
Tam otomatik �anz�man verimlili�i art�r�rken, yolcu ve sürücüye de konforlu seyahat imkan� veriyor. Allison Torqmatic’ Serisi t am 
otomatik �anz�man donan�ml� Isuzu Grand Toro da, bu özellikleriyle turizm ta��mac�lar�n�n en çok tercih etti�i araçlardan biris i haline geldi  
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Karsan•�n hedefi Avrupa•da ilk 5!

Her yol düz.
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En a�šr yüklerle en zorlu yollarda bile sarsšlmayan kabiniyle F-MAX çok rahat. 
Her yolu otoban konforunda gidin diye, her yükte birlikte.





MAN, Türkiye•deki iddial� hedefleri do�rultusunda bayi ve servis a��n� geni�letmeye devam ediyor. �irket, bu kapsamda sektörünü n ba�ar�l� firmalar�ndan  
Metinler �irketler Grubu•nu da bünyesine katt�. Modern bir plazada hizmet veren  Metinler Grup, Kayseri•de MAN ad�na bayi ve se rvis hizmeti verecek.

M AN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.�., bir 
yandan iç ve d�� sat��lar�n� art�r�rken, 
di�er taraftan da sat�� ve sat�� sonras� 

yat�r�mlar�n� aral�ks�z sürdürüyor. MAN, bayi ve 
hizmet a��n� geni�letme hedefi do�rultusunda 
önemli bir i� birli�ine daha imza att�. Mü�teri 
memnuniyeti odakl� hizmet kalitesini Türkiye•nin 
her yerine ta��may� hedefleyen MAN•�n yeni yol 
arkada�� ise, Kayseri•nin köklü firmalar�ndan 
Metinler �irketler Grubu oldu.  

Bir asra yakla�an tecrübesiyle �ç Anadolu ve 
Do�u Anadolu bölgesi ba�ta olmak üzere tüm 
Türkiye•de aktif olarak hizmet veren Metinler 
�irketler Grubu, Sat�� ve Sat�� Sonras� Mü�teri 
Memnuniyeti alanlar�nda sektörünün en ba�ar�l� 
markalar� aras�nda yer al�yor. Bayi ve yetkili 
servislik hizmet sözle�mesi imzalanan Grup, 
MAN•�n kamyon, otobüs, hafif ticari araçlar�n�n 
sat�� ve sat�� sonras� hizmetlerini üstlendi. �� birli�i 
kapsam�nda firman�n, MAN mü�terilerine hizmet 
verece�i Kayseri•deki MAN Metinler Plaza, 14 
Haziran•da düzenlenen özel bir törenle hizmete 
aç�ld�.  
 
As�rl�k tecrübe ile hizmet verece�iz 
Törenin aç�l�� konu�mas�n� yapan Metinler 
�irketler Grubu Yönetim Kurulu Ba�kan� Metin 
Köseo�lu, a��r ticari araç sektörünün küresel 
markas� MAN ile yeni bir i� birli�inin ilk ad�m�n� 
att�klar�n� belirterek, �unlar� söyledi: 

•MAN gibi a��r ticari araç sektörünün 
dünyadaki en köklü markalar�ndan bir tanesi ile i� 
birli�i yapmaktan çok mutluyuz. Metinler �irketler 
Grubu olarak, kuruldu�umuz günden bu yana 
•�nsana ve do�aya hizmet• anlay��� temelinde; 
ula��m, g�da, güvenlik ve tedarik ihtiyaçlar�na 
yönelik çözümler geli�tirerek, insanlar�n 
ya�amlar�n� kolayla�t�rmaya çal���yoruz. Otomotiv 
ve hizmet sektörlerinde; farkl� markalar�n binek, 
hafif ticari ve a��r ticari bayiliklerinin yan� s�ra 
Metinler Filo Partner Araç Kiralama Hizmetleri, 
otomotiv ve a��r ticari araçlara yönelik araç bak�m, 
aksesuar ve kozmetik hizmetleri, teknik altyap� ve 

üstyap� çözümleri, tam te�ekküllü adreste bak�m ve 
onar�m hizmetlerimiz ile birlikte yine sigortac�l�k 
ve tar�m sektörlerinde de faaliyetlerimiz var. 

Bizim için mü�teri memnuniyeti ve hizmet 
kalitesi, her zaman birinci önceliktir. �imdi de 
kalite ve uzmanl�kta y�llar�n birikimiyle 
olu�turdu�umuz yüzde 100 mü�teri memnuniyeti 
kültürümüzü; MAN ile taçland�rd�k. Bundan sonra 
otomotiv sektöründeki bir asra 
yakla�an tecrübemiz ile MAN 
mü�terilerine hizmet verece�iz. Bu 
yeni i� birli�imizin grubumuza, MAN 
Ailesi•ne ve tüm bölgemize hay�rl� 
olmas�n� diliyorum.Ž 
 
Art�k her yerde daha güçlüyüz 
Metinler �irketler Grubu•nun 
sektördeki köklü birikimi ile 
kendilerine önemli bir güç kataca��n� 
vurgulayan MAN Kamyon ve Otobüs 
Ticaret A.�. Genel Müdürü Tuncay 
Bekiro�lu da �unlar� kaydetti: 

•Türkiye ithal kamyon çekici 
pazar�n�n lideri olarak, MAN•�n 
geleneksel ürün ve hizmet kalitesini, 
ülkemizin her kö�esine ta��maya 
devam ediyoruz.  

Bunu da sektörün alan�nda güçlü 
markalar� ile yeni i� birlikleri ve yeni 
yol arkada�l�klar� �eklinde 
gerçekle�tiriyoruz. Metinler �irketler 
Grubu da sektördeki köklü tecrübesi 
ile ülkemizin bu alandaki en önemli 
markalar� aras�nda yer al�yor. Biz de 
böylesine deneyimli bir marka ile 
çal��maktan çok mutluyuz. 
Kayseri•de gücümüze güç kataca��na 
inand���m�z bu i� birli�i ile Türkiye 
genelindeki bayi say�m�z� 15•e, 
yetkili servis say�m�z� da 33•e 
ç�kartt�k. MAN olarak, her zaman 
bayi ve servislerin önemini bilen ve 
bu alana de�er veren bir �irket olduk. 

Bayilerimiz gerek sat�� gerekse sat�� sonras� hizmet 
noktas�nda bize çok önemli bir katk� sa�l�yorlar. 
Onlar sayesinde bugün ülkemizin pek çok yerinde 
7/24 mü�terilerimize kaliteli hizmet sunuyoruz. 

Ayr�ca MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.�. 
olarak, bu y�l MAN Truck & Bus SE•nin her y�l 
dünya çap�nda en iyi performans gösteren ülkeye 
verdi�i •Market of the Year• ödülünü üst üste 

üçüncü kez ald�k.  
Bu ba�ar�m�zda ku�kusuz i� ortaklar�m�z�n 

paylar� çok büyüktür. Onlarla birlikte bu ba�ar�lara 
ula�t�k. Önümüzdeki süreçte de yine do�ru yol 
arkada�lar� ile ilerlemeye devam edece�iz. 
Ailemize yeni kat�lan Metinler �irketler Grubu•nu 
bir kez daha tebrik ediyor, i� birli�imizin hay�rl� 
olmas�n� diliyorum.Ž 
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MAN Metinler Plaza•nšn açšlš� törenine Kayseri Büyük�ehir Belediye Ba�kanš Dr. Memduh Büyükkšlšç, Kocasinan Belediye Ba�kanš 
Ahmet Çolakbayrakdar, Melikgazi Belediye Ba�kanš Mustafa Palancšo�lu, Metinler �irketler Grubu Yönetim Kurulu Ba�kanš Metin 
Köseo�lu, MAN Kamyon ve Otobüs Tic. A.�. Genel Müdürü Tuncay Bekiro�lu, her iki �irket yetkilileri ile çok sayšda davetli katšl dš.

MAN, •Metinler• ile sat�� 
ve servis a��n� geni�letti

�TÜ Çekirdek•in Alt�n Payda�•� oldu 
ANADOLU ISUZUANADOLU ISUZUANADOLU ISUZUANADOLU ISUZUANADOLU ISUZUANADOLU ISUZU

PO akaryak�t sektörünün en de�erli markas� oldu

ANADOLU Isuzu, �TÜ Çekirdek Kuluçka Merkezi ile 
ba�latt��� i� birli�iyle inovasyon ve teknolojideki 
birikimini otomotiv ve ya�am alanlar�nda yenilikçi ürün 

ve hizmetler geli�tiren yeni giri�imlerle bulu�turuyor. 
�mzalanan anla�ma ile Anadolu Isuzu, �TÜ Çekirdek•te bulunan 
ya da ileride kat�lacak olan startup•larla çe�itli alanlarda i� 
birli�i ve destek sa�laman�n ötesinde ortak ürün ve hizmetler 
geli�tirmeyi de amaçl�yor. �� birli�i kapsam�nda desteklenecek 
giri�imler, otomotiv ve ula��m�n yan� s�ra gelece�in ak�ll� 
ya�am�na uygun çözümler geli�tirenler aras�ndan belirlenecek. 
Anadolu Isuzu, bu sayede ula��m ve ya�am�n entegre oldu�u 
her alanda etkinli�ini yükseltmeyi amaçl�yor. 

94 ülkeden 1900 kadar kuluçka ve h�zland�rma merkezinin 
hizmet, performans ve ç�kt�lar�na dair verileri kar��la�t�rarak bir 
endeks olu�turan UBI Global•�n aç�klad��� listede, en zor ve en 
büyük kategoride •Dünyan�n En �yi Kuluçka MerkeziŽ olarak 
seçilen �TÜ Çekirdek her y�l 100•lerce startup•a ev sahipli�i 

yaparak yeni giri�imlerin yola daha güçlü ç�kmas�na katk� 
sa�l�yor. Bugüne kadar 4 binden fazla giri�imin desteklendi�i 
�TÜ Çekirdek•te 1200 giri�im �irketle�erek i� dünyas�ndaki 
yerini ald�. 
 
Yenilikçi fikirlerin  geli�imini destekliyoruz  
Anadolu Isuzu Genel Müdürü Tu�rul Ar�kan, konuyla ilgili 
de�erlendirmesinde �unlar� söyledi: •Otomotiv endüstrisinin 
h�zla dönü�tü�ü bu dönemde Ar-Ge yetkinliklerimizin yan� s�ra 
giri�im ekosistemini destekleme ve i� ortakl�klar� ile büyüme 
konusuna büyük önem veriyoruz.  

Bu do�rultuda �TÜ Çekirdek ile yapt���m�z i� birli�i kapsa-
m�nda destek verece�imiz giri�imler ile birlikte mobiliteyi daha 
çevreci, güvenli ve konforlu k�lacak yenilikçi teknolojiler, ürün-
ler ve hizmetler geli�tirece�iz. Sahip oldu�umuz yenilik odakl� 
vizyonu yeni giri�imlerle bulu�turaca��m�za ve birlikte pek çok 
ba�ar� hikayesine imza ataca��m�za inan�yorum.Ž 

ULUSLARARASI marka de-
�erlendirme kurulu�u Brand 
Finance taraf�ndan bu y�l 16. 

kez aç�klanan •TURKEY 100 … Tür-
kiye'nin En De�erli Markalar�Ž rapo-
runda, Türkiye'nin enerji altyap� gru-
bu Petrol Ofisi, geçen y�la göre dört 
basamak birden yükselerek 14. s�rada 
yer ald� ve bu ivmeyle listede akarya-
k�t sektörünün lideri konumuna geldi. 

 Konuyla ilgili aç�klamada bulu-
nan Petrol Ofisi Grubu CMO'su Si-
nan Seha Türkseven, •Türkiye'nin en 
büyük 5 özel �irketi aras�nda yer alan 
ve dev bir enerji altyap� grubu olarak 

hareket eden grubumuzla akaryak�t 
ve madeni ya� pazarlar�nda gelenek-
sel liderli�imizi sürdürüyoruz. Marka 
gücümüzün ve finansal ba�ar�lar�m�-
z�n Brand Finance gibi sayg�n bir ku-
rum taraf�ndan bir kez daha tescil 
edilmesi bizi son derece mutlu etti. 
Böyle bir ba�ar�n�n arkas�nda büyük 
bir ekip çal��mas�, müthi� bir özveri 
var. Tüm Petrol Ofisi ailesine marka-
m�za duyduklar� inanç ve emekleri 
için çok te�ekkür ediyorum. Liderli-
�imizi her alanda devam ettirmek 
için çok çal��maya devam edece�iz.Ž 
dedi.



Yayg�n sat�� ve servis a��yla mü�terilerine kesintisiz sat�� sonras� hizmet veren TEMSA, bu alandaki önemli bir etkinlikle 
daha dikkatleri üzerine çekti. �irket, araç park�n�n yakla��k yüzde 70•i TEMSA markal� otobüslerden olu�an HAVA�ST•in 
üst düzey yöneticilerini ve kaptanlar�n� �stanbul Havaliman�•nda düzenledi�i •Sat�� Sonras� AktivitesiŽ etkinli�inde a��rlad�.

SON y�llardaki yat�r�mlar�yla 
bir teknoloji �irketine 
dönü�en ve elektrikli araç 

üretiminde dünya devleriyle 
yar��an TEMSA, özellikle sat�� 
sonras� hizmetlere verdi�i önemle 
ad�ndan söz ettirmeye devam 
ediyor. TEMSA, bu çerçevede 
�stanbul Havaliman� ile 
�stanbul'un birçok noktas� aras�nda 
konforlu ve ekonomik yolcu 
ta��mac�l��� hizmeti sunan 
HAVA�ST için özel bir sat�� 
sonras� hizmetler etkinli�i 
düzenledi.  

Düzenlenen etkinlikte 
HAVA�ST sürücülerine ve 
kaptanlar�na araç ürün - güvenli 
ve ekonomik sürü� teknikleri 
e�itimleriyle birlikte sat�� sonras� 
hizmet kapsam�nda check-up ve 
araç diagnostik i�lemleri e�itimleri 
verildi. Ayr�ca etkinlik alan�nda 
Temsa SSH Hizmeti ve TEMSA 
araçlar� hakk�nda detayl� bilgiler 
payla��ld�.   
 
Filonun yüzde 70•i TEMSA 
Etkinlikte konu�an TEMSA 
CEO'su Tolga Kaan Do�anc�o�lu, 
gerçekle�tirdikleri etkinlikle 
TEMSA ile HAVA�ST aras�ndaki 
sinerjiyi vurgularken, mü�teri 
beklentilerinde fark yaratan ürün 
ve hizmetler sunmaya yönelik 
ortak taahhütlerini ortaya 
koyduklar�n� söyledi. 

Do�anc�o�lu, •Hem 
TEMSA•n�n hem HAVA�ST•in 
asl�nda ülkemiz ve �stanbul•umuz 
için çok önemli bir görevi ve 
sorumlulu�u var. Biz sadece yolcu 
ta��mac�l��� yapm�yoruz. Biz 
asl�nda hep birlikte, ülkemizin, 
�ehrimizin, insan�m�z�n tan�t�m�n� 
gerçekle�tiriyoruz.  

Yerli araçlar�m�zla; sanayimizin 
geldi�i noktay� �stanbul•u ziyaret 
eden tüm misafirlere gösteriyoruz. 
Bugün HAVA�ST araç park�n�n 
yüzde 70•e yak�n� TEMSA 
markal� araçlardan olu�uyor. Bu 
bizim için gurur verici bir oran. 
Di�er yandan, her ticari araç 
mü�terisi ile uzun süreli i� 
birlikleri yapmak TEMSA olarak 
ana hedefimiz. 

Bu hedefin en önemli parças�, 
araçlar�n uzun süreli verimli 
�ekilde hizmet vermesini 
sa�lamak. 

 Bir ticari arac�n toplam i�letim 
maliyeti çok önemli. Bu süreçte 
i�letmede maliyet kalemini 
olu�turanlardan biri yak�t, di�eri 
ise servis maliyetleri. Bu tür 

etkinliklerle araçlar�n do�ru 
verimlilikle kullan�lmas�n� 
sa�lamay� ve böylece yak�t 
tüketimini dü�ürmeyi; ar�zalar� 
önleyici bak�mlar yaparak da 
i�letmelerin maliyetlerini daha da 
a�a��ya çekebilmeyi hedefliyoruz. 
Kaptanlar�m�z�n araçlar� daha iyi 
tan�malar�n� sa�larken, araçlar� 
kullan�rken nelere dikkat etmeleri 
gerekti�ini anlat�yoruz. 

Biz onlara bilgiler aktar�rken 
onlar�n da bizlerden isteklerini 
ö�reniyoruz. Kar��l�kl� bir 
ö�renim oluyorŽ dedi. 

Türkiye genelinde 70, 
yurtd���nda ise 44 yetkili servis 
noktas�na sahip olduklar�n� 
belirten ve son 3 y�l içinde yetkin 
yetkili servis a��n�n geli�tirilmesi, 
mü�teri memnuniyeti odakl� ürün 
ve hizmetlerin geli�tirilmesine 
öncelik verdiklerini ifade eden 
Do�anc�o�lu, •Özellikle mü�teri 
odakl� servis kampanyalar� ve 
yedek parça bulunabilirli�in 
art�r�lmas� konusunda geli�imi 
sürdürüyoruz. 

Sat�� sonras� hizmetlerde yetkin 
bir ekibe sahip olman�n, 
mü�terilere de�er katt���n� ayr�ca 
i�letme ve araç sahibi olma 
maliyetinin dü�ürülmesi aç�s�ndan 
büyük bir önem ta��d���n�n 
fark�nday�z. Bu nedenle, yetkin 
servislerin olu�turulmas� öncelikli 
hedeflerimiz aras�ndaŽ �eklinde 
konu�tu.  
 
TEMSA arac�na sahip ç�k�yor  
HAVA�ST Yönetim Kurulu Üyesi 
Atalay Sidal ise, �stanbul 
Havaliman�'ndan seyahat eden 
yolcular�n yüzde 22'sinin 
HAVA�ST taraf�ndan ta��nd���n�, 
filolar�nda 78 otobüs bulundu�unu 
ve bunlar�n 50 adedinin TEMSA 
arac� oldu�unu söylerken, "Bu 
etkinlik, kaptanlarda araç 
kullan�m�nda fark�ndal�k yaratma 
ve araçlar� daha iyi tan�malar�n� 
sa�lama temel hedefiyle 
gerçekle�tirildi.  

Ayn� zamanda servis 
anla�malar� için gerekli 
giri�imlerde bulunduk. Bizim de 
TEMSA'dan baz� taleplerimiz 
oldu. TEMSA, sat�� sonras� 
süreçte araçlarla ilgili her ad�mda 
yan�m�zda oluyor. Yak�t tüketimi 
avantaj� ve araçlar�n konforundan 
son derece memnunuz.Ž dedi. 

Öte yandan Atalay Sidal, 2023 
y�l�na yönelik de TEMSA ile 4 
adetlik bir otobüs anla�mas� daha 
yapt�klar�n� kaydetti.  

SABANCI Holding•in enerji 
sektöründeki lider kurulu�u 
Enerjisa Enerji ile TEMSA, 

önemli bir i� birli�ine imza att�. 
Sürdürülebilir ve yenilenebilir ener-
ji çözümlerini ard� ard�na hayata ge-
çiren Enerjisa Enerji, ��imin Enerji-
si çat�s� alt�nda yer alan Güne� 
Enerjisi Santrali projelerinden bir 
yenisini dünyan�n lider motorlu 
araç üreticilerinden biri olan TEM-
SA ile gerçekle�tiriyor.   �� birli�i 
kapsam�nda TEMSA•n�n Ada-
na•daki otobüs fabrikas�n�n çat�s�na 
kurulan 1.890 adet güne�  paneli ile 
birlikte araçlar�n üretimindeki ener-
jinin önemli bir k�sm� yenilenebilir 
enerjiden sa�lanm�� olacak. Sürdü-
rülebilirlik ilkelerinden biri olan ye-
rinde üretimin sektöre ilham vere-
cek bir örne�i olacak proje sayesin-
de y�ll�k 398 hanenin elektrik tüke-
timine e�de�er 1.194 MWh elektrik 
üretimi güne� enerjisi ile sa�lana-
cak ve bu sayede 774 ton karbon 
sal�m�n�n önüne geçilecek. Hayata 
geçirilen Çat� Üzeri Güne� Enerjisi 
Santrali Projesi ile i�letmelerin en 

önemli maliyetlerinden olan enerji 
tüketiminde verimlilik sa�layarak 
tasarruf etmek, enerji verimlili�i 
sa�lamak ve TEMSA•n�n sürdürü-
lebilirlik hedeflerine katk� vermek 
amaçlan�yor.  

Konuyla ilgili konu�an Enerjisa 
Enerji CEO•su Murat P�nar, •�klim 
krizi  kamu ve özel sektörün ajan-
das�nda uluslararas� seviyede tüm 
dünyan�n ortak sorunu olarak yer 
al�yor. Biz bir enerji �irketi olarak 
sorumlulu�umuzun fark�nda olarak 

hareket edip mü�terilerimizin yeni-
lenebilir enerji teknolojilerine eri�i-
minde köprü görevi üstleniyoruz. 
Ayn� zamanda ��imin Enerjisi uy-
gulamalar�m�z ile hem enerji tasar-
rufu sa�l�yor hem de temiz enerji 
üretimine katk� sa�l�yoruz. Devreye 
ald���m�z bu proje ile beraber top-
lam kurulu gücümüz 24.1 MWp•ye 
ula�t�. TEMSA da •Daha �yi Bir 
Gelecek• için ç�kt���m�z bu yolda 
bizimle i� birli�i yaparak bu amaca 
katk� sa�lam�� oldu. Mü�terimizin 

tüm ihtiyaçlar�n� saha çal��malar�yla 
tespit ettik ve tamamen TEMSA•ya 
özel anahtar teslim bir proje sun-
duk. Enerji performans modelimiz 
kapsam�nda tesisin 10 y�ll�k bak�-
m�n� da yine Enerjisa Enerji olarak 
biz gerçekle�tirece�iz.Ž dedi  

TEMSA CEO•su Tolga Kaan 
Do�anc�o�lu ise sürdürülebilirli�i 
tüm faaliyetlerinin temeline yerle�-
tirdiklerinin alt�n� çizerek sözlerini 
�öyle sürdürdü: •Üretim faaliyetle-
rimizi, gelecek nesillerin gereksi-
nimlerini tehlikeye sokmadan ve 
çevre kirlili�ine sebep olmadan ger-
çekle�tirmeyi hedefliyoruz. Sürdü-
rülebilirli�i tüm faaliyetlerimizin 
oda��na ta��rken, araç üretiminde 
harcad���m�z enerjinin de temiz 
enerji olmas�n� önemsiyoruz. Bu 
kapsamda Enerjisa Enerji•nin ��i-
min Enerjisi projelerini dikkatle in-
celedik ve hayata geçirdi�imiz bu i� 
birli�i sayesinde güvenilir ve temiz 
enerji üretimi gerçekle�tirerek �ir-
ketimizin ve ülkemizin sürdürülebi-
lirlik hedeflerine katk� sa�layaca��-
m�z için mutluyuz.Ž 
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Temsa•dan en büyük mü�terisi 
HAVA�ST•e özel •SSH• etkinli�i

HAVA�ST•in �stanbul Havalimanš•nda bulunan genel merkezinde gerçekle�tirilen etkin-
likte, TEMSA CEO'su Tolga Kaan Do�ancšo�lu, Satš� Direktörü Baybars Da�, Bölge 
Satš� Yöneticisi Fatih Demirel, Satš� Sonrasš Hizmetler Saha Müdürü Celal Köro�lu, 
Yurtiçi Saha Operasyonlarš Yöneticisi Erdem Atalay, Bölge Yöneticisi Emrah Yšlmaz, 

Filo Saha Yöneticisi Adem Kšrano�lu ve U�ur Telli, Teknik E�itmen Türker Kamalš ve 
TEMSA yöneticileri ile HAVA�ST Yönetim Kurulu Üyesi Atalay Sidal, Genel Müdür Vol-
kan Bozkaya ve HAVA�ST i� ortaklaršndan Meltem Turizm Yönetim Kurulu Ba�kanš 
Metin Balta ve HAVA�ST kaptanlarš ile genel merkez personelleri hazšr bulundu...

Temsa otobüsler Enerjisa 
enerjisi ile üretilecek...

Enerjisa Enerji•nin TEMSA•n�n Adana•daki otobüs fabrikas�nda hayata geçirdi�i 850 kWp 
gücündeki Çat� Üzeri Güne� Enerjisi Santrali Projesi ile y�ll�k 1.194 MWh elektrik üretilecek ve 398 
hanenin elektrik tüketimine e�de�er ye�il enerji ile y�ll�k yakla��k 774 ton karbon sal�m� önlenecek

MURAT PINAR TOLGA KAAN DO�ANCIO�LU



Duayen Konuko�lu•nu vefat�n�n 
10•uncu y�l�nda hasretle and�k
ONLAR  sektörün öncüleriydi. 

Otobüçülü�ü kurdular, geli�tirdiler 
ve dünyan�n en güzel sistemini 

kurdular. Onlar kayna�t�r�c� ve 
bar��t�r�c�yd�lar. 

Hayat�n gerçe�i bu; tek tek aram�zdan 
ayr�l�yorlar bu ulu ç�narlar! Yerleri 
dolmuyor; özlüyor, hasret ve özlemle 
an�yoruz. �yi ki var olmu�lar; Allah hepsinin 

mekan�n� cennet eylesin. Bu büyük 
Duayenlerimizden birisiydi Seç Turizm gibi 
de�erli bir markan�n kurucusu olan Saip 
Konuko�lu...   

2013 y�l�nda ya�am�n� yitiren sektörün 
duayenlerinden Saip Konuo�lu•nu, 
ölümünün 10. y�l�nda da dualar e�li�inde 
and�k. Duayen Konuko�lu için Gaziantep•te 
Mevlütlü anma program� düzenlendi. 

Okunan Kur•an�-Kerim•in ard�ndan mevlüde 
kat�lanlara hay�r yeme�i verildi. 

Ev sahipli�ini Seç Turizm sahipleri Ömer 
Konuko�lu ve Settar Konuko�lu•nun yapt��� 
mevlütte; Konuko�lu ailesinin sevenleri, 
dostlar�, akrabalar�n�n yan� s�ra Gaziantep 
Motorlu Araçlar ortaklar�ndan Mehmet Çelik 
ve Gaziantepli sektör mensuplar� haz�r 
bulundu.  

BA�ARI, özgürlük ve gelecek ta��yoruzŽ 
slogan� ile mü�terilerinin günlük 
hayatlar�n� kolayla�t�rmak amac�yla e-

mobilite•ye kolay ve güvenli geçi� için uzun 
süredir çal��malar yürüten Volkswagen Ticari 
Araç, de�i�en ça��n ko�ullar�yla uyumlu, 
do�aya sayg�l�, daha temiz, ak�ll� ve 
sürdürülebilir mobilite çözümlerini tek tek 
hayata geçirmeye ba�lad�. 

Volkswagen Ticari Araç•�n eHybrid (plug-in 
hybrid: �arj edilebilir, elektrikli ve içten 
yanmal� motorlu) modeli Yeni Multivan, 
markan�n s�f�r emisyon üreten bir sürü� 
sistemine geçme fikriyle ba�layan 
elektromobilite stratejisinin ilk ve en önemli 
yap� ta�lar�ndan biri. 

Volkswagen DNA•s�n� ta��yan ve hem d�� 
tasar�m�, hem de iç mekanda sundu�u 
i�levselli�i, günlük kullan�ma uygunlu�u ve 
konfor özellikleriyle yeniden tasarlanan Yeni 
Multivan, yeni bir ça��n ba�lang�c�n� temsil 
ediyor.  

Elektrikli araçlar ve otonom sürü�ün 
gelecekte Transporter modellerine 
adaptasyonu, eHybrid Multivan ile ba�l�yor. 
Yeni Multivan•�n temmuz ay� içerisinde 1.4 
TSI eHybrid motor 218 beygir gücünde 
Türkiye•de sat��a sunulmas� planlan�yor. 
 
Plug-in hybrid ile konforlu yolculuklar  
Plug-in hybrid çeki� sistemine sahip olan Yeni 
Multivan hem içten yanmal� benzinli motora 
(TSI) hem de elektrik motoruna sahip. 
Multivan eHybrid, elektrik gücüyle çal��arak 
özellikle k�sa yolculuklar�n emisyonsuz sürü�e 
dönü�mesini sa�layacak �ekilde tasarlanm��. 13 
kWh•lik lityum-iyon batarya sayesinde Yeni 
Multivan, tamamen elektrik gücüyle günlük 
mesafelerde kullan�labiliyor. TSI motor, 130 
km/s•in üzerindeki h�zlarda devreye giriyor.  

10,4 kWh net batarya kapasitesine sahip 
model 3,6 kW AC �arj ile 3 saat 40 dakikada 
�arj olabiliyor. 

Seçilebilir elektrikli ve hybrid sürü� 
modlar�yla sürdürülebilir ve çevreci 
Yeni Multivan•da E-modu ve Hybrid modu 
olmak üzere iki farkl� sürü� seçene�i yer al�yor. 
E-modunda yüksek voltajl� (HV) bataryadan 
güç alan elektrik motoruyla ön tekerleklere güç 
iletiliyor. 

Hem elektrikli hem de içten yanmal� 
motorun kombinasyonuyla gerçekle�en Hybrid 
sürü� modunda ise, sürücü mevcut �arj 
seviyesini seçebiliyor, �arj rezerve edebiliyor 
ve yüksek voltajl� (HV) bataryan�n �arj 
seviyesini art�r�p azaltabiliyor.  

Plug-in hybrid bataryas� uygun �ekilde �arj 
edilirse, �ehir içinde tamamen elektrikle 
yakla��k 50 km•lik bir menzilde 
kullan�labiliyor.  

Böylelikle, sürü� keyfi ve s�f�r emisyon 
aras�nda bir uzla�ma arayan modern aileler için 
mükemmel bir seçim haline geliyor. 
 
Çok yönlü ve i�levsel 
Yeni Multivan'�n özellikleri aras�nda son 
teknoloji sürü� destek ve bilgi-e�lence 
sistemleri, "IQ. Light" LED Matrix farlar, 
"Dundrod" 17 inç alüminyum ala��ml� jantlar, 7 
koltuklu esnek ve geni� ya�am alan�, 
panoramik cam tavan yer al�yor. Yeniden 
tasarlanan d�� tasar�m� ve iç mekan�yla Yeni 
Multivan, kullan�c�lar�na günlük kullan�ma 
uygun, konforlu ve geni� bir ya�am alan� 
sunuyor. 
 
NCAP testinde Multivan•a 5 Y�ld�z  
Yeni Multivan dünyaca bilinen güvenlik testi 
Euro NCAP•te, en yüksek puanlar� alarak •5 
Y�ld�zŽla derecelendirilme ba�ar�s�n� gösterdi. 
Yeni Multivan, çok say�daki yeni teknoloji 
sürü� destek sistemlerine sahip kapsaml� 
donan�m� sayesinde özellikle yeti�kin 
yolcular�n korunmas�, çocuklar�n güvenli�i ve 
kaza önleme konular�nda müfetti�leri 
mükemmel derecelerle etkiledi. 

VW•in hibrid Multivan•� yola ç�kt� geliyor
Volkswagen Ticari Araç•�n eHybrid modeli Yeni Multivan, Türkiye pazar�na sunulmak üzere yola ç�kt�. Volkswagen, daha 
fazla dijital özellik ve yüksek teknoloji sürü� destek sistemleri sunan Multivan ile pazarda büyük i�ler yapmay� hedefliyor...
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Hareketlilik 
ke�ke tüm 
sezona 
yay�lsa
�brahim ARTTIRDI  

ÜLKE ekonomisinin bozuldu�u son 
yšllarda, i�lerde zaman zaman 
düzelmeler olsa da, bir istikrardan söz 

edemiyoruz. En hareketli zamanlarda bile 
rahat de�iliz; çünkü arkasšnšn nasšl gelece�ini 
kestiremiyoruz. 
Bu durum, sa�lšklš planlamalar yapmamšzšn 
önündeki en büyük engel. 
Planlana ve strateji gelecekle alakalš bir �ey. 
Siz önümüzdeki belli bir sürede ko�ullar �u 
�ekilde olur, ona göre �öyle yapalšm dersiniz. 
Ko�ullar ön görülemez olmu�sa strateji ve 
planlama da yapamazsšnšz.  
Yaz sezonu ba�ladš, e� zamanlš olarak 9 
günlük Kurban Bayramš tatili oldu. ��lerde 
saman alevini andšran bir parlama var. Niye 
saman alevi, çünkü arkasš yok, çünkü uzun 
sürmeyecek. �imdi baktš�šnšzda tatil yörelerine 
dönük çok ciddi bir hareketlilik söz konusu. 
Normal seferleri bšrakšn ek seferlerde dahi yer 
bulmak imkansšz. 
Çok güzel tabii; ama hepimiz biliyoruz ki bu 
yüksek hareketlilik tek yönlü ve belli bir 
zamanla sšnšrlš olacak. Gidi�ler çok yo�un olsa 
da, �u an itibariyle geli�ler zayšf. 9 günlük 
tatilin ardšndan, bu kez gidi�ler zayšflayacak, 
dönü�ler hareketlenecek. 
9 günlük hareketlili�in tablosu bu. 
Bir de �una dikkat çekmek isterim; biz yaz 
sezonunu ya�šyoruz. Eskiden 2-3 ay süren 
sezon süresince i�lerin seyri hep yüksek 
olurdu. Gidi�, dönü� derdi yoktu. �imdi 
bunlaršn çok çok uza�šndayšz artšk. 
Kšsmi hareketlilikler bile bizleri ziyadesiyle 
sevindirebiliyor. Sezon sonuna kadar da bu 
tablo pek de�i�meyecek; zira vatanda�šn alšm 
gücü çok dü�ük ve o yüzden de tatil satšn 
alamšyor. Unutulmasšn; ekonomi bu her �ey 
birbiriyle ba�lantšlš. Herkes iyi olursa, sektör 
de iyi olur. 
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SHE•S MERCEDES PLATFORMU 
•�yilik• için deprem bölgesinde
Büyük deprem felaketinde tüm imkanlar�yla seferber olan Mercedes-Benz Türk, bölgeye yönelik 
deste�ini sürdürüyor. Son olarak �irketin She•s Mercedes platformu, •�yili�e YolculukŽ etkinli�i 
kapsam�nda, deprem bölgesine destek veren sivil toplum örgütleri ve gönüllüleri ile bulu�tu...

FARKLI ya� ve meslek gruplar�ndan ba�ar�l� 
ve vizyoner kad�nlar� bulu�turan She•s Mer-
cedes platformu, bu kez •�yili�e YolculukŽ 

ba�l��� ile düzenlenen toplant�da bir araya geldi. 
Mercedes-Benz ev sahipli�inde gerçekle�tirilen et-
kinli�e; deprem bölgesine destek veren K�rm�z� 
Çocuklar Derne�i, Empati Derne�i ve Toplum Gö-
nüllüleri Vakf�•n�n yöneticileri ile birbirinden de-
�erli konuklar kat�ld�. Depremin ilk gününden iti-
baren bölge halk�n�n yan�nda olan She•s Mercedes 
kad�nlar�, bölge için hayata geçirilecek yeni proje-
leri de�erlendirdikleri toplant�da son geli�meleri de 
payla�t�lar. Önümüzdeki dönemde sivil toplum ör-
gütlerinin deste�i ile uzun soluklu sosyal fayda ça-
l��malar�n�n devam etmesinin ve kad�nlar�n bu 

platformlarda aktif rol almas�n�n öneminin vurgu-
land��� toplant�da, platformun katk�lar� ile genç 
k�zlara mentorluk deste�i verilece�i de aktar�ld�. 
 
Birikimimizi genç nesillere aktaraca��z  
Mercedes-Benz Otomobil Pazarlama ve Kurumsal 
�leti�im Grup Müdürü Ezgi Y�ld�z Kefeli, •She's 
Mercedes, toplumda ba�ar�l� olan ve iz b�rakan ka-
d�nlardan ilham alan, hedeflerine ula�m�� ba�ar�l� 
kad�nlar� hayalleri olan genç k�zlarla bir araya geti-
ren bir kad�n güçlendirme platformu. 

Önümüzdeki dönemde, deneyimlerimizi ve bilgi 
birikimimizi aktarabilece�imiz, hayalleri olan ve 
ba�ar� yolunda ilerleyen genç k�zlar�m�z ile She's 
Mercedes kad�nlar�n� bir araya getirecek mentorluk 

program�n� ba�lataca��zŽ �eklinde konu�tu. 
 
70 ülkede kad�nlar� bir araya getiriyor 
Türkiye•de 2019 tarihinde faaliyete geçen She•s 
Mercedes platformu, sürdürülebilirlik, wellbeing, 
deneyim, tasar�m, sanat, sosyal sorumluluk, ino-
vasyon, teknoloji ve giri�imcilik gibi farkl� alanlar-
da sponsorluk ve sosyal sorumluluk projeleri ger-
çekle�tiriyor. 70•ten fazla ülkede online topluluklar 
ve sosyal a�lar üzerinden kad�nlar�n görü� al��veri-
�inde bulunabildi�i topluluk, gücünü farkl� endüs-
trilerde çal��an, topluma de�er katan ve ilham veri-
ci ba�ar� hikayeleri olan kad�nlardan al�yor. She•s 
Mercedes platformu, en iyiyi hedefleyen kad�nlar�n 
birbirlerine cesaret ve güç vermesini amaçl�yor. 

SOSYAL sorumululuk projele-
riyle ülke e�itimine çok de-
�erli katk�lar sunan Mercedes-

Benz Türk, e�itim ve f�rsat e�itli�i-
ne yönelik burs ve geli�im prog-
ramlar�yla da gelecek nesillerin 
güçlenmesi için birbirinden ba�ar�l� 
projelere imza at�yor. Bu projelerin 
en önemlilerinden biri olan ve Mer-
cedes-Benz Türk•ün Bo�aziçi Üni-
versitesi Vakf� ile i� birli�i içinde 
sürdürdü�ü •Mühendisli�in Y�ld�z-
lar�• program� Türkiye•nin dört bir 
yan�ndan gelen kad�n ö�rencilere 
destek olma amac�yla ba�lat�ld�.  

Bu y�l ilk mezunlar�n� verecek olan 
•Mühendisli�in Y�ld�zlar�• progra-
m� çerçevesinde e�itim gören ö�-
renciler,  mentorlar� olan �irket yö-
neticileri ile bir araya geldi.  

�irket içinde gönüllü olarak 
mentorluk yapan Mercedes-Benz 
Türk yöneticileri bu özel bulu�ma-
da, bilgi, deneyim ve tavsiyelerini 
gelece�in kad�n mühendislerine ak-
tarma f�rsat� buldu. Bo�aziçi Üni-
versitesi•nde Bilgisayar, Endüstri, 
Makine ve Elektrik-Elektronik gibi 
mühendislik bölümlerinde okuyan 
ö�renciler, •Mühendisli�in Y�ld�z-

lar�• program�na dâhil olduklar� sü-
rece Mercedes-Benz Türk yönetici-
lerinden mentorluk alabilecekler.  

Mezuniyet yolunda ilerleyen ve 
ilk gününden itibaren dahil oldukla-
r� bu program sayesinde kendilerini 
desteklenmi� hissettiklerini belirten 
ö�renciler, Mercedes-Benz Türk 
bünyesinde CEO ofis dahil bir çok 
departmanda staj yapma f�rsat� bul-
du. Ayr�ca uzmanl�k ve ki�isel geli-
�ime dair farkl� e�itim alma �ans� 
yakalad� ve �irketin sponsor oldu�u 
kültürel ve sanatsal aktiviler gibi bir 
çok etkinli�e kat�ld�. 

M ERCEDES-Benz 
Otomotiv bünyesinde 
40•tan fazla ülkedeki 

Mercedes-Benz Group AG lo-
kasyonuna teknoloji çözümleri 
sa�layan Mercedes-Benz Tech 
Türkiye•nin ba��na Jochen 
Wandel atand�. Wandel•in gör-
evini devrald��� Özlem Vidin 
Engindeniz ise kariyerini yine 
Mercedes-Benz bünyesinde 
Almanya•da sürdürecek. 

Jochen Wandel, yeni görevi 
öncesinde Mercedes-Benz•in 
stratejik bir i� orta�� ve inovas-
yon merkezi olarak dijital 
ürünler ve yaz�l�m çözümleri 
geli�tiren i�tiraki, Ulm mer-
kezli Mercedes-Benz Tech In-
novation•da Dijital De�er Plat-
formlar� K�demli Müdürü ola-

rak görev yap�yordu. Ulm Üni-
versitesi•nde Bilgisayar Bilim-
leri alan�nda lisans sahibi olan 
ve mezuniyetinin ard�ndan 
2001 y�l�nda o zamanki ad�yla 
Daimler TSS olan Mercedes-
Benz Tech Innovation•da kari-
yerine ba�layan Jochen Wan-
del, yaz�l�m uzman�, proje mü-
dürü ve tak�m lideri gibi farkl� 
rollerde yaz�l�m sistemleri ge-
li�tirilmesinde çal��t�. 

2016 y�l�nda konvansiyonel 
IT operasyonlar� alan�nda 
yakla��k 150 çal��ana liderlik 
ederek Mercedes-Benz Tech 
Innovation biriminde 
Operasyon ve Altyap� 
departman�n� yöneten Wandel, 
bulut ve FOSS sistemleri 
odakl� çal��malar yürüttü. 

GÜNÜMÜZDE  büyük olman�n en önemli 
kriteri, sürdürülebilirlik yani çevre dostu 
olmakt�r. Türkiye•de 1967 y�l�ndan bu 

yana a��r ticari araç endüstrisinin temel 
ta�lar�ndan biri olan Mercedes-Benz Türk de, bu 
alanda öncülü�ü üstlenen �irketlerin ba��nda 
geliyor. �irket, olu�turdu�u •Ye�il HedeflerŽ 
program� do�rultusunda 2039 y�l�na kadar üretim 
s�ras�nda s�f�r karbon sal�m� gerçekle�tirmeyi 
hedefleyerek sürdürülebilirlik yat�r�mlar�na 
a��rl�k veriyor. Yenilenebilir enerji kaynaklar� 
yat�r�mlar�na devam eden �irket, Güne� Enerjisi 
Santralleri ile ilgili çal��malar�n� sürdürüyor. 

2000 y�l�ndan beri Ho�dere Otobüs 
Fabrikas�•nda, 2003•den beri de Aksaray 
Kamyon Fabrikas�•nda ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi Sertifikas� sahibi olan 
Mercedes-Benz Türk, 2023 y�l�nda da 
denetimleri tamamlayarak Çevre Yönetimi 
Sistemi Sertifikalar�n� yeniledi. Çevre ve Enerji 
Yönetimi Ekipleri ile haz�rlad��� raporlamalar ve 
iyile�tirme noktalar�yla da verimlilik 
potansiyelini belirleyerek çal��malar�n� sürdüren 
�irket, 2021 y�l�nda Ho�dere Otobüs Fabrikas� ve 
Aksaray Kamyon Fabrikas� bünyesinde çevre ve 
at�k yönetimi konusunda gerçekle�tirdi�i 
çal��malar ve yat�r�mlar ile S�f�r At�k Belgesi•nin 
de sahibi oldu. 
 
Ho�dere çevrecili�i ile dikkat çekiyor  
Mercedes-Benz Türk Ho�dere Otobüs 

Fabrikas�•nda da •Ye�il HedeflerŽ program� 
kapsam�nda su tüketimini azaltmak ve mevcut 
at�k sular� tekrar kullanmak amac�yla projeler 
yürütülüyor. Ana Kimyasal Ar�tma Tesisi 
(ANAK), Biyolojik Ar�tma At�k Çamur Azalt�m� 
Projesi ve Ho�dere Su Otomasyonu Sistemi gibi 
çal��malarla kimyasal at�k yönetimi sa�lan�rken 
ayn� zamanda su tüketimi azalt�l�yor ve verimlilik 
art�r�l�yor. 

Fabrikada 2019 y�l�nda kurulan ve ye�il 
enerjiye ilk ad�m olan 100kWp gücündeki güne� 
santrali sayesinde 2022 y�l�nda 130,81 MWh 
enerji üreterek atmosfere 81 ton daha az karbon 
sal�m� gerçekle�tirilerek, 1.530 a�aç dikmekle 
e�de�er bir oranda çevreye katk� sa�land�. 

2022 y�l� verileri fabrikan�n sürdürülebilirlik 
ve verimlili�ine dair önemli ç�kt�lar da sunuyor.  
2022 y�l sonu itibar�yla fabrika tarihindeki en 
dü�ük spesifik enerji de�erine ula��l�rken, klima 
santrallerine eklenen 50 adet frekans konvertörü 
ile de ilgili sistemlerde yüzde 30•lara varan 
oranlarda enerji verimlili�i sa�land�.  

Ayr�ca fabrikada Daimler Truck AG•nin 
küresel çevre ve enerji yönetim plan� çal��malar� 
kapsam�nda, ISO-50001 tabanl� •Enerji Yönetim 
Yaz�l�m�Ž kurulum faaliyetleri ba�lat�ld�. 

Proje sayesinde, fabrika genelinde enerji 
tüketim bilgileri bina ve üretim birimi bazl� 
olarak raporlanacak. 

Sistem ola�an d��� enerji tüketimlerini 
alg�layarak enerji birimine haber verecek.  

Çevrecilik Mercedes•in 
en büyük hassasiyeti...
2039•a kadar karbon nötr üretimi hedefleyen Mercedes-Benz Türk,  2022•de Ho�dere Fabrikas� 
ile 81 ton karbon nötr sal�m� gerçekle�tirirken çevreye de 1.530 a�aç dikimine e� de�er fayda 
sa�lad�. Ayr�ca Aksaray Fabrikas�•nda üretim s�ras�nda ortaya ç�kan 6400 ton at���n yüzde 
99,9•u geri dönü�türülürken at�k su yönetimi projesiyle 200 bin metreküp su tasarrufu sa�land�
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Kad�n mühendislere mentorluk deste�i
•Mühendisli�in Y�ld�zlar�• program� çerçevesinde e�itim gören kad�n mühendislere mentorluk 
deste�i veren Mercedes-Benz Türk, ö�rencilerle özel bir bulu�ma gerçekle�tirdi. �irket 
yöneticileri, bulu�mada bilgi, deneyim ve tavsiyelerini kad�n mühendislere aktarma f�rsat� buldu.
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KAMUYOUNDA  en çok yer alan 
gündem maddelerinden birisi, 
�ehirlerarasš otobüs bilet fiyatlaršnšn 

yüksek olmasš. Bu konu, neredeyse tüm 
medya kanallaršnda sšk sšk ele alšnšyor ve 
vatanda�laršn durumdan �ikayetçi oldu�u 
dile getiriliyor. Söz konusu vatanda� oldu�u 
için de bu tür haberler daha fazla ele 
alšnšyor ve hiçbir ara�tšrma yapšlmaksšzšn 
popülizm yapšlabiliyor. Peki gerçekten de 
otobüs ta�šma fiyatlarš dile getirildi�i gibi 
çok mu yüksek? 

Bu sorunun cevabš, sektörün maliyetiyle 
bir bir alakalš. Size çok yüksek görünür; 
ama belki de otobüsçünün maliyetini 
kar�šlamšyordur. Dolayšsšyla sektörün 
realitesini dikkate almadan dile getirilen bu 
görü�ler, zaman zaman suçlayšcš bir dile 
dönü�ebiliyor. Bundan kaçšnšlmasš 
gerekiyor. 

Gelelim �u anki sektörün durumuna...  
Sektör olarak 2023 yšlšnšn en yo�un 

dönemini ya�šyoruz; okullar tatil oldu, 
sšnavlar bitti ve Kurban Bayramš tatili ile 
okul tatili denk geldi. 

Dedi�im gibi 2023 yšlšnšn en yo�un 
dönemini ya�šyoruz. Tabii 2023 yšlšnšn en 
yo�un dönemi derken 2020 öncesine 
baktš�šmšzda sektörde ciddi bir daralma var, 
bir örnek verecek olursak; Büyük �stanbul 
Otogarš•nda bugün çškmasš gereken otobüs 
sayšsš 3000 olmasš gerekirken, sayš ancak 
1800•lere kadar çškabildi. 

Yani sektörde yüzde 40 gibi çok ciddi bir 
daralma söz konusu. 

Ula�tšrma Bakanlš�šmšz vatanda�šn 
talebini kar�šlamak için her yo�un dönemde 
oldu�u gibi 15 günlük bir süre ile 26 
Haziran-3 Temmuz arasšnda ek sefer 
yapmak için turizm ta�štlaršnšn kullanšlmasš 
için bir müsaade çškardš; ancak maliyetler 
çok yüksek oldu�u için giri�i olup, dönü�ü 
olmayan seferler yapmak sektörü zorluyor. 
Hal böyle olunca araç bulmak zorla�šyor, 
vatanda�šn ula�šm talebini 
kar�šlayamšyoruz. 

Evet fiyatlar pahalš, vatanda� haklš 
ekonomik nedenlerle yola çškamšyorlar. 
Öte taraftan oteller pahalš, yolculuklar 
pahalš onun için tatil ve seyahat 
sektörlerinde ciddi bir daralma var. Ancak 
her türlü olumsuzluklara ra�men, otobüs 
firmalaršmšz yolcularšn talebini kar�šlamak 
adšna yüksek maliyetli olsa da ek seferler 
koyuyorlar. Ancak tekrar altšnš çizmek 
istiyorum; gidi�i olup dönü�ü olmayan 
seferler, bütçe kaynaklarš anlamšnda 
beklentileri kar�šlamšyor. 

Ula�tšrma Bakanlš�š, bize 4 aylšk bir süre 
ile fiyat belirleme hakkš veriyor ve biz 4 

ayda o fiyatlarš arttšramšyoruz. Son günlerde 
akaryakšt 19 liradan 24 liraya çšktš, hafta 
sonu 26 lirayš bulacak gibi görünüyor. 
Bunun yanšnda bir taraftan da asgari ücret 
arttš dolayšsšyla i�çilik maliyetleri de arttš. 
�imdi bakšyorsunuz bu giderleri kar�šlamak 
çok mümkün de�il. Ben �u anda konum 
olarak Büyük �stanbul Otogarš•nšn tam 
kar�šsšndayšm; otogaršn giri�ine bakšyorum, 
resmen giri� çškš� trafi�i kilitlenmi� 
durumda. 

Bunlar özel günler, bu günlerde bunlar 
ola�an �eyler; ama dedi�im gibi e�er 
fiyatlar, maliyetler kurtarsaydš turizm 
otobüsçülerinden daha fazla araç kiralayšp, 
ula�šm talebini 2.500•lere kadar 
çškartabilirdik. 

Tabii uça�š kullanan, treni kullanan, 
deniz yollaršnš kullananlaršn da yolu 
mutlaka otobüsten geçiyor. Ötobüs 
i�letmecili�i öyle enteresan bir ta�šma 
modeli ki, di�er ula�šm sistemlerinin 
tamamlayšcšsš durumunda... Yani 
havaalanšna gitmek için yolculu�a otobüs 
ile ba�lšyorsunuz; yolculuk bitti�inde yine 
otobüsle ba�ka noktalara aktarma yapmak 
zorunda kalšyorsunuz. Mesela Türkiye•nin 
herhangi bir yerinden �stanbul•a 
geldi�inizde, diyelim Tekirda�•a 
gideceksiniz yine otobüsü kullanmak 
durumundasšnšz. Dolayšsšyla otobüs ula�šm 
entegrasyonunun vazgeçilmez bir aya�šdšr. 

Son yšllarda ula�tšrma politikalaršna 
baktš�šmšzda evet havayolunda, 
demiryolunda çok önemli geli�meler oldu, 
Türkiye havayolunda dünya ile yarš�šr 
duruma geldi, bu gurur verici bir �ey; ancak 
bunu yaparken sistemler arasšnda denge 
sa�larken karayolunun bazš konularš ihlal 
edilmi� durumda.  

Yani planlama yapšlmadš, bunlarš da 
önümüzdeki dönemde yapmayš 
planlšyoruz, bakanlšklar ile görü�üyoruz... 
Umaršm ülke kaynaklaršnšn verimli 
kullanšlmasš ve kapasite kullanšmšnšn 
artmasš adšna bu konuda yol kat edebiliriz. 
Yine ben çok verimli geçecek 9 günlük tatil 
adšna �unu tekrar söylemek istiyorum: �u 
anda firmalaršmšz olabildi�i kadaršyla ek 
sefer yaparak yolculuk taleplerini 
kar�šlamaya çalš�šyor. 

Bugün olmasš gereken sayšyš ben size 
söyleyeyim en az 2500-3000 otobüs 
çškmasš lazšm. Ama bu rakamlara 
çškšlabilmesi için sektörün araç parkšnšn da 
yeterli olmasš gerekiyor. 

3000 sefer yapšlšrken araç parkšmšzda 
toplam 12.500 otobüs vardš; �imdi ise bu 
rakam 7500•e dü�tü. Yani sefer sayšlaršna 
paralel olarak otobüs sayšmšzda da yüzde 

40•lšk bir daralma meydana geldi. 
Zaten onun içindir ki turizmden araç 

kiralšyoruz. Onlaršn da gidi� geli� 
masraflaršnš kar�šlayamadš�šmšz için 
firmalaršmšz ek sefer yapmakta imtina 
etmek zorunda kalšyorlar; zarar ettikleri 
için. Biz zaten bütün kš� uçak ile yarš�tšk, 
uçak fiyatlarš otobüs fiyatšndan daha 
ucuzdu. 

Gerek otobüs sayšsš ve gerekse sefer 
sayšlaršndaki dü�ü�ün nedenleri iyi 
ara�tšršlmalš. Çünkü hiçbir sektörde bu 
oranda bir erime söz konusu de�il. Evet tüm 
sektörler pandemi sürecinde olumsuz 
etkilendi; ama di�erleri çok kšsa sürede 
toparlandš ve kayšplaršnš telafi edebildi. 
Ya�anan olumsuzluklara ve artan 
maliyetlerimize baktš�šmšzda, bšrakšn 
büyümeyi umut etmeyi, batmaktan korkar 
hale geldik.  

Küçülmenin bir di�er sebebi ise 
sektörden kaçš�laršn son yšllarda büyük 
oranda artmasš...  

Niye; maliyetler yüksek, bu da 
yetmezmi� gibi Ula�tšrma Bakanlš�š da 
demokrasinin kšlšcš gibi kafamšzšn ucunda 
duruyor, ••fiyatš arttšramazsšn•• diyor... Fiyatš 
arttšramazsam ben de sefer yapamam ve 
ula�šm talebini kar�šlayamam. 3 ay önce 
alšnmš� fiyatlar, artšk realiteye uymuyor. 
Akaryakšt yine aralšksšz �ekilde zamlanšyor, 
asgari ücret 3•te 1 oranšnda arttš; bu 
durumda ben neden 3 ay önce belirlenmi� 
fiyatlarla yolcu ta�šmaya mahkum 
ediliyorum! 

Türk Hava Yollarš•na (THY) bakšyorsunuz 
tekel konumunda bir kamu �irketi... THY 
baktš�šnšz zaman bu gün aynš gün 
Bodrum•a 5 tane farklš fiyatta bilet 
satabiliyor, çok fai� farklar var arada. Biz 4 
ayšn 2 aya dü�ürülmesini istiyoruz. �imdi 
mücbir sebep yetmiyor, akaryakšta zam 
geliyor, asgari ücrete zam geldi ,bunlar 
bizim maliyetlerimiz... 

Bšrakšn mücbir sebep kapsamšnda biz de 
fiyat de�i�tirebilelim,  müsaade edin ki 
vatanda�šn ula�šm talebini kar�šlayalšm; 
çünkü vatanda� bunun bilincinde ve parayš 
vermeye razš. 

Vatanda� ne kadar �ikâyet ederse etsin, 
memleketine gidecek, tatile gidecek... Evet 
tatil yörelerine talep var ama çok az; 
Türkiye•de mutlu bir azšnlšk var, onlar tatile 
gidebiliyorlar. Onun için eski günlere 
baktš�šmšzda tatil amaçlš öyle çok fazla 
yo�unluk yok diyebilirim. 

Memleketine gitmek isteyen insanlar var, 
ço�unlukla bayram ziyaretine, oradaki i�leri 
için, tarlasš için gitmek isteyenler var. 
Dedi�im gibi maliyetler kurtarmadš�š için 

olabildi�ince ek seferler koyma noktasšnda 
firmalar temkinli davranmak durumunda. 
Ula�tšrma Bakanlš�š•nšn da artšk bu gerçe�i 
görüp gerekeni yapmasš gerekiyor. Ula�šm 
talebini mi kar�šlayalšm, yoksa maliyetleri 
mi baskšlayalšm; içinden çškšlmaz bir 
denklem. Enflasyonu ula�tšrma sektörü 
üzerinde konsolide etmeye çalš�šrsanšz o 
zaman ben de diyorum, •akaryakštš da 
kontrol edin, asgari ücreti de 4 ayda bir 
kontrol edin•... Edemiyorsunuz, 
arttšršyorsunuz; bu yüzden de mücbir sebep 
olu�uyor, ben de zam yapmak 
durumundayšm. 

Vatanda� tatile veya memleketine gitmek 
istiyor, otogara geliyor bilet yok. 
Üzülüyoruz, buna gerçekten üzülüyoruz... 
Geçmi� yšllarda böyle de�ildi, rahatlškla ek 
sefer yapabiliyorduk; çünkü maliyetler 
dü�üktü.  

Akaryakšta bakšyorsunuz son 4 yšlda 
akaryakšt fiyatlarš 6 liradan 25 liraya geldi, 
otobüsçü olarak bu kadar artan �ey bizim 
ana giderimizdir. Ne vaz geçme ne de 
tasarruf �ansšmšz yok. Mazotun fiyatš 4 kat 
armš�sa ve biz o oranda fiyat 
artšramamš�sak erimi�iz demektir. Bu 
yo�unluk bayram sonuna kadar devam 
edecek, aslšnda yaz sonuna kadar devam 
edecek.  

Sektörde otobüs sayšsš, sefer sayšsš 
azalšyor; azalšnca da vatanda�šn ula�šm 
talebi kar�šlanmšyor. Onun için bakanlš�šn 
bu konuda ta�šma fiyatš üst sšnšršnš 
belirleme süresini 4 aydan 2 aya indirmesi 
gerekiyor. Çünkü Türkiye•de akaryakšt 
fiyatlarš çok çabuk de�i�iyor petrol fiyatlarš, 
dünya piyasalarš çok çabuk de�i�iyor. 
Uçaklar akaryakštš ucuza, vergisiz alšyorlar, 
biz ise en yüksek vergiyi ödeyerek alšyoruz, 
onun için zor durumdayšz. 

Mustafa YILDIRIM

Tavan fiyat belirleme süresi 2 aya dü�meli!



TE�EKKÜR

De�erli babam�z 
                

Mehmet 
�ENSES •in      

 
vefat� dolay�s�yla ac�m�z� payla�an, 

hay�r kurumlar�na ba���ta bulunan, çelenk 
gönderen, gazete ilân� veren, elektronik 
posta ve telefon ile taziyelerini bildiren 

cenaze törenine bizzat kat�lan; 
tüm dost, akraba ve meslekta�lar�m�za 

sonsuz te�ekkürlerimizi sunar�z. 

�STANBUL ��LETMEC�LER� 
GÖKMEN �ENSES - HAL�L �ENSES - AL� �ENSES



ANMA 1958-2018

De�erli Büyü�ümüz 
  

Halit 
BIÇAK •�n 

  

aram�zdan ayr�l���n�n be�inci y�l�nda sevgi, 
sayg�, özlem ve �ükranla an�yoruz.

YALÇIN �AH�N  

YÖNET�M KURULU BA�KANI

























Tüm servis, turizm 
ve okul ta�šmacšlaršnšn 

Kurban Bayramšnš 
en içten 

dileklerimizle kutlaršz...






















