Y|Im |Ik ceyregmde 1.8 milyon ziyaretci, 8.7 milyar dolar turizm geliri  wera

KULTUR ve Turizm Bakanligji tarafindan aciklanan
verilere goére, Turkiye 2023 yilinin ilk ceyreglnde
bir dnceki yilin ayni dénemine gére ylzde 26,71
artis ile 6 milyon 212 bin 109 yabanc! ziyaretgiyi
agirladi. Turkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) veri-
lerine gore de turizmden ¢ ayda elde edilen gelir
8 milyar 690 milyon 505 bin dolar oldu. Kisi basi
ortalama harcama toplam 1.062, gecelik gelir 84
dolar olurken ortalama kalis slresi ise toplam

12,7 gece olarak gerceklesti. Mart ayinda Turkiye'yi
ziyaret eden yabanci ziyaretci sayisi ise gegen
yilin ayni ayina goére yiizde 12,32 artti ve 2 milyon
335 bin 728 rakamina ulasti. En cok ziyaretci
gbnderen Ulkeler siralamasinda da yine gecen
yilin ayni ayina gére yuzde 131,82 artis ile Rusya
Federasyonu birinci, yizde 10,49 azalis ile Iran
ikinci, yizde 15,78 artis ile Almanya U¢Unci oldu.
Almanya’yi Bulgaristan ile Glrcistan izledi.
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GlnUmiz sartlarinda sifir otobis almak artik iyice zorlasti. Hatta zorlasmakla kalmadi, liks haline geldi. Peki yatiim yapayim deseniz otoblis
bulabiliyor musunuz? Hayir! Clinki sifir otoblsler yil sonuna kadar satildi. Son 2 yildir otobisler én 6demeli sistem ile satiliyor. Bunun
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turizm araclari icin
onemli girisimler

URIZM Otobiisctiler Dernegi (TU-
RODER) Baskani Adnan Degirmenci

Ispark ve UKOME nezdinde yapti-
kan girisimleri gazetemize anlatti. ispark’a
serviscilere uygulanan Ucretsiz parklanma
kolayliginin turizm araclarina da saglan- p
masl konusunu ilettiklerini belirten De- '
girmenci; ‘Turizm otobuslerinin turistleri
tarihi mekanlara biraktiktan sonra yasa-
diklar parklanma sorununu Ispark yet-
kililerine ilettik. Servis araclarina saglanan ucretsiz oto-
parklarin turizm tasimacilarina da yapilmasini talep ettik.
Kendilerinden olumlu dénls aldik. Raporumuzu sunup,
mircatimizi yapacagdiz’ dedi. Degirmenci ayrica; ‘UKO-
ME’ye de belgesi olup ancak yenilemeyi unutmus, hafta
tatile denk gelmis olanlarin trafikten hemen men edil-
memelerini, tipki ara¢ muayenesinde oldugu gibi belge
yenilemede de zaman taninmasini istedik’ dedi.

Yazarmizin
yansi elimize
ulasmamgtir

ARTAN maliyetler karsinda glinden giine
sikinti yasayan karayolu yolcu tasimacilari
yikselen otobus fiyatlarindan oldukca
dertli. Bundan 8 sene 6ncesi 30 adet
otoblis 25 milyona alinabiliyorken, 2023
yilinda 25 milyona sadece 3 adet otobiis
alinabiliyor. Peki bu kadar artis normal
mi? Konuyu sektériin hem destekgisi
hemde otobis saticisi olan Mapar Oto-
motiv Yonetim Kurulu Baskani Yalcin Sa-
hin’e sorduk. Sahin; ‘Enflasyondan dolay:
artan maliyetler ve déviz kuru belirsizligi
sebebi ile tlim sifir otoblsler yil sonuna
kadar satildi. Béyle olunca da otobds fi-
yatlan yerinde durmuyor. Suan otobuscl
piyasada sifir otobtis bulamiyor ve 2. ele
yoneliyor. Bu talep 2. el otobiistin sifir fi-
yatina satimasina sebep oluyor’ dedi.

MERCEDES-BENZ TURK OTOBUS PAZARLAMA VE SATIS DERIKTORU OSMAN NURi AKSOY:

Marka olarak sektorii sahlplemyoruz

SIKINTILI seneler yasadik. Bir de pandemi baslayinca
otobiis sektdrli ve haliyle de otobls pazar ¢ok buyik
darbe aldi. 2022’de pandemi sona erse de, pandemlden
kalan endiseler pazar olumsuz etkiledi. Peki pazar nasil|
bir seyir aldi, bundan sonra neler olur? Konuyu pazarin
lideri Mercedes-Benz Turk Otobls Pazarlama ve Satis
Direktdri Osman Nuri Aksoy’a sorduk. 2022°de bir topar-
lanma stirecine girildigine dikkat ceken Aksoy, seneyi 650
adet bandinda kapattiklarini soyledi. Aksoy 2023’te ise
750 adetlik bir satis beklentisi icerisinde oldugunu dile
getirdi. Cok sey sorduk, ¢cok carpici cevaplar aldik; ama
bizi asil etkleyen nokta su oldu: Aksoy, bircok firmanin
son 4-5 yilda sifir ara¢ yatinmi yapamadigini, bu firmalarin
filo yasinin 8-9’lara ylkseldigini séyllyor ve bunun suirdi-
rilebilir oimadigina dikkat cekiyor. Peki ne yapmal? Aksoy,
pazarin lideri olarak bu firmalara sahip ¢cikmanin kendileri
icin bir sorumluluk oldugunu séyledi. Formiil de su: Mer-
cedes-Benz Turk bu firmalarin yash araglarini BusStore
araciligiyla kademeli olarak genclestirecek. Ornegin, 5 ya-
sindaki arac alinacak, 2-3 yasindaki arag ile genclestirilecek.
Boyle bir proje lzerinde ¢alistiklarini dile getiren Osman
Nuri Aksoy, zamanlama icin ise 2024’0 isaret etti.

KEYIFLE OKUYACAGINIZ SOYLESIMIiZ SAYFA 4'TE

BUNUN sirddrdlebilir bir durum olma-
digini s6yleyen Sahin, sozlerine sdyle
devam etti: ‘Bu fiyatlar normal degil. Su-
anda enflasyonu yakalamak i¢in istem
disi otobis alim satimi yapiliyor. Bu da
hem sifir otobls fiyatini hemde 2.
fiyatini etkiliyor. OtobUslere Avrupa’daki
enflasyondan bile daha fazla fiyatlar be-
lirlendi. Ben bu durumu dogru bulmu-
yorum. Ustelik 8niimiizde bir segim do-
nemi var ve segimden sonrasi suan icin
kritik. Bu nedenle iyiyiz dememek lazm.
Secim sonrasi olusacak sartara da bak-
mak lazim. Bu otobds fiyatlar ile tasi-
macilik strddrdlebilir olmaktan c¢ikiyor.
Buna biran énce ¢6zim bulunmasi lazim.
Yoksa bu bir yerde ¢ekilemez hale ge-
lecek ve bir balon misali patlayacak...

nedeninin enflasyonun ylkselmesinden kaynaklandigini dile getiren Sahin; ‘Bu bir balon ve béyle stirmez. Bir glin bir yerde patlayacak’ dedi.
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dar gider kestirmek mimkin
degil. Bunca olan bitene rag-
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bir sinavdan gecti. Bu
donemde turizm, ozellikle

brah|m Arttirdi

de pandemide buyuk yaralar

aldi. Hig birimiz is yapamaz
Yazarmizin hale geldik. Tam diizeliyoruz
yazs! elimize dedik deprem oldu. Bolge-
ulasmannstir deki acimizi, yaralarimizi

sarmadan bu sefer istanbul
icin felaket tellallig1 yapilma-
ya baglandi. Bir cok rezer-
vasyonlar bu dénemde iptal

Sibel Yiice 4'te

edildi. Her yeni yilda gectigi-

T4 saylh kanqn miz yillari arar olduk. Artan
kapsaminda gelir ve P maliyetler ona takiben hizla
kurumlar vergisi Eukselen arac fiyatlar da isin
matrah artirm ir diger kismi. Ustelik bu fi-

yatlara ragmen araclar yok
satiyor. Bu nedir, nereye ka-
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men bu yil turizmden bek-
lentimiz oldukca yiiksek.
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Otokar, sehir ic

OC Toplulugu sir-
ketlerinden Otokar,
rt disinda ve Tir-

kiye’nin dort bir yaninda
belediyelerin toplu tasima
filolarint ¢evre dostu arac-
lartyla giiclendirmeye de-
vam ediyor. Urettigi aragla-
rin teknolojisi, tasarimi, er-
gonomisi ile 50'yi askin tl-
kede milyonlarca yolcuya
konforlu ve glivenli bir se-
yahat imkani sunan Oto-
kar'in yeni teslimat adresi
Izmir Yeni Foca oldu. Tiir-
kiye'nin lider otobs treti-
cisi, tarihi ve dogal gtizel-
likleriyle Ege'nin incisi
Yeni Foca'ya 20 adetlik
otobis teslimati yapti.
Otokar Bayii Atalay Oto-
motiv kanaliyla gerceklesti-
rilen 18 adet Kent LF ve 2
adet Centro'nun teslimat
toreni Yeni Foca Garaji'nda
gerceklestirildi. Toplu ula-
stimda hizmet standartlarin
yiikseltme amactyla Yeni
Foca Birlik Kooperatifi'nin
ara¢ parkina kattig 20
araclik teslimat toreni, iz-
mir Buytiksehir Beledlye
Baskani Tung Soyer, Izmir
Biytksehir Belediye Bas-
kan Vekili Mustafa Ozuslu,
[zmir Buytksehir Belediye-
si Genel Sekreteri Baris
Karci, Foca Belediye Bas-
kani Fatih Gurbtiz, Yeni
Foca Birlik Kooperatifi Bas-
kani Hiiseyin Akgiin, CHP
Izmir il Baskani Senol Asla-
noglu, Otokar Yurtici Pa-
zarlama ve Satis Direktori
Murat Tokatli, Otobtis Satis
Mudira Murat Torun, Bol-
ge Satis Yoneticileri Seba-
hattin Yilmaz, Yekta Do-
gan, Atalay Otomotiv Yo-
netim Kurulu Baskani Is-
met Atalay, esnaf ve vatan-
daslarmn katilimiyla gercek-
lesti.

“Toplu ulasimda stan-
dartlar1 yiikseltiyoruz”
Diizenlenen torende toplu
ulasimda 6nemli bir milada
taniklik edildigini belirten
Izmir Bitytiksehir Belediye
Baskanit Tung Soyer; “ES-
HOT denetimi altinda, eko-
nomik, konforlu ve engel-
siz toplu ulasim hizmetini
[zmir'in tim cevre ilceleri-

Gentro ve Kent LF Yeni Foca yollarinda

¢i toplu tasimaciligin gbézde araclarnin teslimatina araliksiz devam ediyor. Belediyeler ve halk otobus
kooperatlflerlnln en cok tercih ettigi araclar arasinda yer alan Otokar Kent LF ve Centro’nun yeni teslimat adresi izmir Yeni
Foca oldu. Yeni Foc;a Birlik Kooperatifi'nin ara¢ parkina kattigi 18 Kent LF ve 2 Centro, dlizenlenen tdrenle hizmete basladi.

ne tasima sozi vermistik.
Bugtin Yeni Foga’da bu s6-
zimiziin geregini yerine
getirmek icin bir aradayiz.
Yeni araclarla birlikte 1ZT-
ASIT artik Yeni Foca'da.
[ZTASIT, ilcelerimizde, bi-
reysel tasimacilik yapan es-
nafimizin kooperatifler ara-
ciligryla kentimizin toplu
ulagim agma dahil oldugu
¢ok degerli bir proje. 1ZT-
ASIT sayesinde Yeni
Foca’'daki toplu ulasima
ylksek standartlar ve ku-
rumsal bir kimlik gelecek.
Cevreye duyarli, engelli eri-
simine uygun, bisiklet apa-
ratt bulunan ve kamera sis-
temleri ile denetlenen arac-
larimizla nitelikli, konforlu
ve strdurtlebilir bir hizmet
basliyor. Yasanan tim
olumsuzluklara ragmen iz-
mirlilere verdigimiz sozleri
bir bir, adim adim yerine
getiriyoruz ve buna devam
edecegiz” dedi.

Ege'nin incisinde hizmet
veren miniblsci esnafin
yasanan dontsumle kalkin-
mastna onciilitk eden 1ZT-
ASIT projesi kapsaminda
bireysel tasimaciligin ku-
rumsal bir ¢ati altinda bir-
lestigini belirten Yeni Foca
Birlik Kooperatifi Baskani
Hiiseyin Akgtin, "Hayata
gecen proje bizler icin
maddi ve manevi acidan
onemli bir adim. Izmir Bu-
ylksehir Belediyesi'ni en
iyi sekilde temsil etmeye
haziriz. Yolcu kapasitesi
yuksek, donanimli, cevreye
duyarli, engelli erisimine
uygun araclarimizla vatan-
daslarimiza en iyi toplu
ulasim hizmetini saglayaca-
§17" aciklamasini yaptu.
Izmir Buytksehir Belediye-
si'nin 5 yildir araliksiz ola-
rak yurattigt toplu ulasim
dontsiminde Otokar ola-
rak bir kez daha yer al-
maktan mutluluk duyduk-
larini paylasan Otokar Ti-
cari Araclar Yurt I¢i Pazar-
lama ve Satis Direktor
Murat Tokatli ise soyle ko-
nustu: "Turkiye'nin en geng
arac filolarmdan birine sa-
hip olan Izmir Buytksehir
Belediyesi, hayata gecirdigi

projelerle de 6ncti konu-
munu surdiriyor. Otokar
olarak kullanict ihtiyaclari-
na ozel olarak tasarlayip
Urettigimiz Uist seviye emni-
yet ve konforlu otobtisleri-
miz ile Izmirlilere hizmet
verecek mutluyuz. Izmir'in
toplu ulasimda yeniden
Otokar' tercih etmesinden
dolayt mutluluk duyuyo-
ruz. Yeni otobuslerin hayir-
li olmasini dileriz."

Sehirici tastmaciliginin
gozdesi: Otokar Centro
Toplu ulasim icin 6zel ola-
rak tasarlanan 6,6 metre
uzunlugundaki CENTRO
mikrobtsler, genis ayakta
durma alaniyla dikkat ceki-
yor. 11 sabit, 6 katlanir kol-
tuklu aracta 14 ayakta yol-
cu tasinabiliyor. Euro 6
emisyon seviyesini sagla-
yan ¢evreci motoru, Ustin
performanst ile dik yokus-
lart zorlanmadan tirmanir-
ken, disik isletme giderle-
ri ile esnafa ve belediyelere
yuk olmuyor. Hizlt binis ve
inisi saglayan genis kapilart
ve ferah i¢ hacmiyle Oto-
kar CENTRO ile yolcular
sehrin keyfini stirerken,
aracin teknolojisi ve yuk-
sek gtivenlik donanmmu su-
rucistne gliven veriyor.

Modern sehirlerin vaz-
gecilmezi: Otokar Kent
LF

I¢ ve dis modern goriintii-
su, cevreci motoru, konfo-
ruyla 6n plana ¢ikan Kent
LF, dusuk isletme giderle-
riyle de tasimacilara mali-
yet etkin ¢6ziim sagliyor.
Giglu klimasi ile her mev-
sim ferah yolculuk vade-
den arag, ABS, ASR, disk
frenler ve kapilarda sikis-
may1 onleyici sistemiyle
maksimum giivenlik sunu-
yor. Basamaksiz girisi ve
tam alcak tabani, engelli
yolcularin erisimine sagla-
digt kolaylik ve genis i¢
hacmi ile yolculara modern
ve essiz bir konfor sagla-
yan Otokar Kent LF, sahip
oldugu ozelliklerle Ttrki-
ye'de ve yurt disinda sehir
ici toplu tasimacilikta bi-
yiik begeni topluyor.

Dogus Otomotiv yenilikci
fikirlerle gelecege yiiriiyor

OGU§
Otomotiv
ve Dogus

Oto calisanlarinin
yenilikei fikirlerin- _
den dogan projele- =~

rini paylagsma firsa- Fo8

t1 bulduklar ‘Fikir-
lerin Dogus
Giint'ni etkinligi-
nin 6’1incist diizen-
lendi.

Dogus Otomotiv
ve Dogus Oto’da

her calisan kendi isi veya sirketteki
farkl bir is streci ile ilgili yenilik¢i,
iyilestirici fikrini paylastyor, bunun
icin uygulama onerileri getiriyor ve
projeye donusttirtip hayata gecirilme-

sine destek oluyor.

Kesfetmeyi, Tutkuyu, Cesareti, Yeni-
likciligi, Deneyimi ve Insani odagma
alan Dogus 3.0 kultirt vizyonu ile
hayata gecirilen projeler arasindan
Misteri Deneyimi, Veri, Yenilik ve
Strdurtlebilirlik basliklarinda éne ¢1-
kan 16 proje katilimcilarla paylasildi.

Calisanlarmi yenilikci fikirler Giretme
konusunda tesvik eden Dogus Oto-
motiv, bu sayede bir yandan is stirec-
lerini daha iyi hale getiriyor, bir yan-
dan da maliyet kazanimlan sagliyor.

2012 yilindan bu yana “streg iyilestir-

me projeleri” ile yeni fikirler tireten
Dogus Otomotiv, her yil 100in tize-
rinde projeyi hayata geciriyor. Gegti-
gimiz yil gerceklestirilen stirec iyiles-
tirme projeleri sayesinde Dogus Oto-
motiv ve Dogus Oto yaklasik 40 mil-
yon TL gelir elde etti.
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MERGEDES-BENZ TURK OTOBUS PAZARLAMA VE SATIS DIREKTORU OSMAN NURI AKSOY:

Marka olarak sektorii sahipleniyoruz

S/KINTILI seneler yasadik. Bir de pandemi baslayinca otobis sektérii ve haliyle de otoblis pazan ¢ok bii-

nokta su oldu: Aksoy, bircok firmanin son 4-5 yilda sifir arag yatinmi yapamadigini, bu firmalarin filo yasinin 8-
9’lara yiikseldigini séyliyor ve bunun strdiiriilebilir olmadigina diikkat cekiyor. Peki ne yapmali? Aksoy, pazarin
lideri olarak bu firmalara sahip ¢ikmanin kendiileri icin bir sorumluluk oldugunu séyledi. Formil de su: Merce-
des-Benz Tiirk bu firmalarin yash araglarini BusStore araciligiyla kademeli olarak genclestirecek. Ornegin, 5
yasindaki arac alinacak, 2-3 yasindaki arag ile genclestirilecek. Béyle bir proje tzerinde calistikiarini dile getiren
Osman Nuri Aksoy, zamanlama icin ise 2024’( isaret etti. Iste zevkle okuyaca@inizi dlistindligimiiz séylesimiz:

YUk darbe aldl. 2022’de pandemi sona erse de, pandemiden kalan endiseler pazar olumsuz etkiled.

Peki pazar nasil bir seyir aldli, bundan sonra neler olur? Konuyu pazarin lideri Mercedes-Benz Tiirk Oto-
bus Pazarlama ve Satis Direkt6ri Osman Nuri Aksoy a sorduk. 2022°de bir toparlanma stirecine girildigine
dikkat ceken Aksoy, seneyi 650 adet bandinaa kapattiklarini sbyledi. Aksoy 2023 ’te ise 750 adetlik bir satig
beklentisi icerisinde oldugunu dile getirdi. Cok sey sorduk, ¢cok carpici cevaplar aldik; ama bizi asil etkleyen

GULEGULE: Pandeminin geri plana diistiigii 2022
yili, beklentileri yiikseltmisti. Sizin 2022 yili icin
otobiis pazarina dair ongoriiniiz ve hedefiniz neydi?
Hem pazarin geneli hem de Mercedes-Benz Tiirk
adina sene nasil gecti; bunu rakamlarla paylasabilir
misiniz?

Pandeminin sektore etkisi agir oldu

AKSOY: Sektor, pandeminin etkilerini 2022 yilinda
tizerinden att1 diyebiliriz. Ama pandemi siireci agirdi
ve en ¢ok etkilenen sektorlerden biri otobiis sektoril
oldu. Sektoriin ne kadar agir darbe aldigini soyle
aciklayabiliriz: Otobiis pazarinin normal seviyesi
1.000 adet... Zaten bazi olumsuz durumlar nedeniyle
pandemi dncesinde de pazar 300 ila 500 adet
seviyelerinde seyrediyordu. Pazar tekrar yukariya
dogru gider derken pandemi donemi bagladi. Evet
durum normale dondii, ancak 2022 yilinda pazar hala
1.000 adetlik rakamlara ulagmadi. Bu da aslinda
sektoriin pandemiden ne kadar ¢ok etkilendiginin bir
gostergesi. Firmalar, kafalarindaki ‘acabalar’
nedeniyle pandemi siirecinde yatirim yapmakta imtina
ettiler. Sezon baglangici nedeniyle yilin ikinci yarisi
ise daha hareketli gecti. Bilet fiyatlarini giiniin
kosullarma gore yiikselten firmalar, uzun bir aradan
sonra para kazanmaya bagladilar. Ote taraftan
akaryakit fiyatlari da yiikselince binek araclarla
seyahat eden yolcularin bir kismi otobiise yoneldi. Bu
da iglerin olumlu yonde seyretmesini sagladi. Tiim
bunlarin sonucunda otobiis yatirimlar hiz kazandi.
Neticede 2022 yilin1 650 adet civarinda bitirdik. Ama
halen pazarin normali dedigimiz, 1.000 adetin
altinday1z. Mercedes-Benz Tiirk olarak, iiretim
programimizi arz talep dengesine gore siirekli giincel
tutuyoruz. Ne kadar talep var, ne kadar iiretim
yapabiliriz konusunu degerlendiriyor ve elimizdeki
kapasiteye gore liretimimizi ayarliyoruz. 2022°de talep
edilen araglarin hepsini teslim ettik. 2022 y1ili sonunda
2. el otobiislerin degerinin de arttigini goren firmalar,
elde ettikleri kazangla beraber 2023 icin 6n 6demeli
sistem gercevesinde arag sipariglerine bagladi. Tabii
pazarin ne olacagini bilemeyiz; ancak en azindan
gecen senenin lizerinde bir pazar olacak gibi duruyor.
Gozlemledigimiz kadariyla su ana kadar beklentiler
olumlu yonde. 2. el arag fiyatlarinin yiiksek olmasi ve
faizlerin de yatirima uygun olmasi pazari olumlu
yonde etkileyecek diye ongoriiyoruz. Tabii burada
iireticiler icin en bilyilik konu imalat kapasitesi. [hracat
tarafindaki yogun talep iireticileri ihracat agirlikli
ilerlemeye tegvik ediyor. Pandemi déneminde sadece
i¢ pazar degil dis pazar da alimlarim durdurdu. Fakat
simdi onlar da bu donemi atlatti. Uretimdeki
dengelerin nasil degisecegini yi1l icindeki
parametrelere bakarak hep beraber gorecegiz.
Ureticilerin en 6nemli bir diger sorunu ise parca
tedarigi... Parca tedariginin yaninda bir de 6telenmig
yatirimlar diisiindiigiiniizde, iireticiler arz noktasinda
sorunlar yastyor.

2023 y1ih otobiiscii icin yatiriom donemi oldu

Ancak dedigim gibi her seye ragmen bu donem,
otobiiscil i¢in yatirim donemi olacak. Bu donemi iyi
okuyanlar zaten yatirim yapiyorlar. Normalde bir
sonraki yilin bayi hedefleri aralik ayinda dagitilir, ama
biz bunu Eyliil ayina aldik ve bayilere duyurumuzu
ekim ayinda bagladik. Bu donemi bizim gibi goriip
yatirim yapan firmalarimiz var. Firsati gorenler
yatirimlarini yaptilar ve bugiin kazancl ¢ikiyorlar. Bu
noktada bir konuya 6zellikle dikkat cekmek istiyorum;
sektore baktigimiz zaman arag parki yaslaniyor.
Eskiden arag yast 5 iken bu su anda 9 yaglarina kadar
gelmis durumda. Aslinda bu duruma firsat yoniinden
de tehlike yoniinden de bakilabilir. Belirli sayidaki
firmalar son 5 yilda hi¢ yeni ara¢ almamiglar. Bu
firmalar filolarini nasil yenileyecekler? Biz de
biliyoruz ki 7-8 yasindaki araci birden yenilemek ¢ok
zor. Orada soyle bir donem baglayacak: Bu firmalar,
ilk etapta araclarini daha yenisi ile sonrasinda daha da
yenisi ile kademeli olarak degistirecekler. Burada
biitiin sektore; 6zellikle de bilyiik oyuncu oldugumuz
icin bize is diisliyor. Ciinkii bu firmalar1 birakirsak
belki tamamen yok olacaklar.

Mesela ara¢ parki ¢ok geng, 3-4 yas ortalamasi olan
bir miisteri grubumuz var. Bunlar agirlikli olarak
bizim markamizi tercih eden firmalar. Bir firmanin yag
ortalamasi 3-4, digeri ise 5 yildir yatirim yapmadigi
icin ara¢ parkinin yagi 8-9... Simdi 8-9 yaginda
araglara sahip firma, ara¢ parkini yenileyeyim dedigi
zaman, bir otobiis aldi§inda bile onu 6deyip
Odeyemeyecegi soru isareti... Iste orada bize gorev
diisiiyor. Boyle durumlarda, kaldirag sistemi ile
BusStore iizerinden 8-9 yasindaki araci Once yenisi ile
sonra daha da yenisi ile degistirerek o miisterilerimizi
oyunun iginde tutmaya caligtyoruz. 2023 bunun i¢in
zor olur mu olmaz mi bilemiyorum; ama 2024 yilinda
bu konu 6nemli bagliklarimizdan bir tanesi olacak.

GULEGULE: Elimizde net rakamlar olmasa da
Mercedes-Benz Tiirk’iin otobiiste acik ara onde
oldugunu yapuan teslimatlarla gordiik. Satis
rakamlarimz ve pazar payimiz ne oldu? Bir de yilin
son 1-2 ayinda bas dondiiriicii teslimatlar
gerceklestirdiniz; neden yilin son aylarinda?
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Miisteri marka giivenini 6nemsiyor

AKSOY: Aslinda gegen sene 6n 6demeli sistem ile
devam etmemizin bunda biiyiik pay1 var. Ortalama 3-4
ay oncesinden araglar1 satmigtik, teslimatlar ise yilin
son donemine denk geldi. Artik sdyle bir donem
olmuyor; firmanin parasi var, bize geldi, arag aldi; biz
de ayni ayda teslim ettik. Pazar payinda Mercedes-
Benz’in konumu zaten belli. Sektoriin Onciisiiyiiz.
Neden; ¢linkii birgok artimiz var. Markamizin glicii
kriz donemlerinde daha fazla ortaya ¢ikti. On 6demeli
sisteme gecebilmemiz ve biiyiik imalat agimizin
olmast markaya olan giivenin gostergesi. 2. el avantaji,
yaygin servis agi, satig sonrasi hizmetler; 6n 6demeyi
miisteri lehine miimkiin kilabilecek finansal olanaklar
yatirimetyi bize ¢ekiyor. Miisteri artik kaliteyi, uzun
siireli kullanim1 ve marka giivenini daha ¢ok
Onemsiyor.

Bu durumu sadece teknik olarak géormemek gerekiyor.
Markay1 yoneten insanlar, onlara olan giiven, hizmet
zincirine giiven, finansman ve 2. el degeri gibi birgok
artimiz miisterilerimizin bizi tercih etmesinde 6ne
cikiyor. Bir de iiriinlerimizi piyasaya ¢ok iyi adapte
ettigimizi diigliniiyorum; {iriinlerimiz ile cok gurur
duyuyorum. Insanlar artik “Ben bu {iriinii almaliyim,
almazsam olmuyor; hem aldigim zaman da
kazanityorum” diyorlar.

GULEGULE: On édemeli satis konusunu agar
nusiniz?

AKSOY: Aslinda arac1 6n 6demeli sattifimda, para
kasamiza onceden giriyor ama sorumlulugumuz da o
oranda artiyor. Ciinkii, artik sadece o ay veya sonraki
aylarda satacagimiz aracin sorumlulugunu
tagimiyoruz, parasini aldigimiz otobiislerin
sorumlulugu da omuzlarimizda oluyor. Enflasyon
baskisi, arag ile ilgili teknik bir sorun olmasi riski, 6n
Odemeyle alinan araclarin sorumlulugu... Bunlar hep
diiglinmemiz gereken dengeler. Biz bu dengelerin
baskisini gergekten hissediyoruz ve bunun da ¢ok
degerli bir sey oldugunu diisiiniiyoruz. Miisterilerimiz
sundan emin; bu marka giivenimi kiracak bir sey
yapmaz.

GULEGULE: Kur ve artan maliyetler nedeniyle sifir
otobiis fiyatlar: da ciddi oranda artti. Buna ragmen
onemli oranda sifir otobiis satildi; merak edilen ise 2.
el satiglan... Varsa genele dair, yoksa da BusStore
iizerinden kag tane 2. el otobiis sattiniz? Onceki
yulara gore bir kiyaslama istesek?

Arac parki eski olan firmalar siirdiiriilebilir
sekilde parkini genclestirmeli

AKSOY: 2. el’de soyle bir tablo var: Eskiden miisteri
bize gelirdi ve “2. el takas1 yapmazsan ben araba
satamam, yeni araba da alamam.” derdi. Bir ara
satiglarin yiizde 80-90’1 takasla oluyordu. Hatta takasla
da is bitmiyor, ilk once takasl araclar daha sonra sifir
ara¢ konuguluyordu. $imdi biz sifir aract konuguyoruz
bitiyor, sonra takas konusuluyor Biz de buna saygi

duyuyoruz. Bizim buradaki gorevimiz 2. el’e sahip
cikmak. Zaten o sahiplik olusuyorsa, orada
rakamlardan ¢ok piyasanin aktigini goriiyoruz.

Asil konu, biraz 6nce de bahsettigim gibi yatirim
yapamadig1 i¢in arag park yag1 yiiksek olanlara destek
olmak. Mesela bizim 2015-2016 model araci olan
kisiye gidip, onun aracin1 2020 model ile degistirerek
arac parkini genclestirmemiz lazim. Yeni arag
verecegimiz kisilerden gelecek araglari da arag parki
daha eski olan miisterilerimize vermemiz lazim ki
onlar1 da yukartya ¢ekebilelim. Marka olarak sektorii
sahipleniyoruz. Ayni duyarlilig: diger markalarin da
sergilemesi gerekiyor. Batan her firma sektore de
pazara da zarar verir. Dolayisiyla ara¢ yenilemede
geride kalmis firmalar1 mutlaka sistemin i¢inde
tutmamiz lazim. Tamam en yeni araci alamayabilir;
ancak en azindan daha yenisini ona saglayalim. Bu
konuya odaklanmak gerekiyor.

GULEGULE: Akaryakit maliyetleri firmalar icin
ciddi sorun. Maliyetleri azaltma noktasinda
iirettiginiz otobiislerde ne tiir yenilikler yaptiniz?
Bunlarin geri doniigsleri nasiu oldu?

Otobiislerimiz yakit tasarrufunda

miikemmeli yakalad

AKSOY: OISD yonetim kurulu iiyeleri Ocak ayinda
fabrikamiz1 ziyaret etti. “Elektrikli otobiis olur mu?”
diye sordular. Evet bu hayal degil; ama giinde 700-800
kilometreyi de mevcut teknoloji ile yapamazsiniz.
Gelecekte elektrikli otobiisler mutlaka olacaktir, ama
su anki tablo bir siire daha dizel ile yasamaya devam
edecegimizi gosteriyor. Iste bu noktada, yani yakit
tasarrufu konusunda bizim otobiislerimiz ‘miikkemmel’
durumda. Ama asil sorun bu otobiisleri dogru
kullanmak. Sektor gelistirdigimiz ozellikleri
kullantyor mu? Kullanilmadigina dair endigelerim ve
kuvvetli sliphelerim var.

Ben sektoriin i¢indeyim. Otobiisii ara¢ sahibi
kullaniyorsa diisiik yakat tiiketiyor, sofor kullaniyorsa
oran ciddi derecede artiyor. Arag¢ sahibi bir miigterimiz
bana yakit kullaniminin ekran goriintiisiinii atti. 100
km’lik yolda Tourismo ile 18.5 litre yakmis. Ayni
otobiisii sofor kullaniyor, 100 km’de 21-22 litre yakit
tikketiyor. Yakit otobiiscii icin ¢ok dnemli bir maliyet.
Akaryakit fiyatlarindaki yukari yonlii hareketi
diistiniirsek, gelecekte cok daha 6nemli bir hale
gelecek. O yiizden sektoriin buna 6nem vermesi lazim.
Burada da is arag sahibine ve sofore diigiiyor.
Gegenlerde bir hesap yaptik; bir giinde Istanbul
Otogarr’dan ortalama 1.500 otobiis ¢ikiyor ve her arag
yilda ortalama 300 bin km yapiyor. Onu da boldiik,
carptik, topladik. Sadece Istanbul Otogari’ndan ¢ikan
araglarda 1 litre tasarruf edilse glinde 250 bin TL gibi
bir tasarruf ortaya cikiyor. Ustelik bu hesaplamamiz
sadece 1 litrelik tasarruf iizerine. Ki biz bu rakamin 1
litrenin ¢ok iizerinde olacagina inantyoruz. O zaman
bu konuya 6nem verilmesi lazim. Bunu sadece bu para
arac¢ sahibinin cebine girsin diye sdylemiyoruz,
paydaglar adina da soyliiyoruz. Bu durumdan sektoriin
icindeki herkes etkileniyor. Biz bu paray1 havaya

atilmig olarak goriiyoruz. Halbuki bu para sektoriin
icinde kalabilir. Kaltyor mu hayir; neden kalmiyor
diye diistiniilmeli. Sektoriin en 6nemli konularindan
bir tanesi bu. Sorumlulugumuzun geregi olarak,
araclarimizin layikiyla kullanilmasi igin
miigterilerimize periyodik egitimler veriyoruz. Ama
sunu da goriiyoruz ki; birakin kaptanlar1 mal sahipleri
bile bu egitimlere pek fazla ilgi géstermiyor. Bununla
ilgili de calistyoruz. Bu konuda mutlaka yeni
projelerimiz olacak. Mesele arac1 ekonomiklestirmek
degil, zaten ekonomik olan aracin 6zelliklerini
kullanmak. Biz o 6zelliklerin kullanilmadigini net bir
sekilde goriiyoruz. Mesela basit bir konu; lastik yakit
tiiketimini artirir mi, azaltir m1? Lastik tipi, cinsi ve
markas1 yakit tiiketimini artirir veya diisliriir. Hangi
firma lastik secimi yaparken buna dikkat ediyor;
maalesef ¢cogu firmada bu biling yok. Ucuz lastik
tercih ediliyor. Fakat ucuz lastigin uzun dénem
maliyeti daha fazla. Ciinkii siirtiinme katsayisi artiyor.
Firma lastikten 2 bin lira kazandim diye diisiiniiyor
ama diger taraftan zarar ediyor.

GULEGULE: Faizler diisse de bankalar iizerinden
kredilere ulagmak pek miimkiin olmad; siz bu
noktada miigterilerinize hangi kolayliklar
sundunuz? Sattiginiz otobiislerin ne kadar sizin
sagladigimiz kredilerle gerceklesti?

Sattigimz her 3 otobiisten 2’sini finanse ettik
AKSOY: Mercedes-Benz Kamyon Finansman
sayesinde miisterilerimizin finansmana erisimini
kolaylagtirdik. Burada kargilikli bir giiven ve igbirligi
s6z konusu tabi; sattigimiz her 3 otobiisten 2’si
Mercedes-Benz Kamyon Finansmanindan faydalandi.

GULEGULE: Uretimi, ihracati ve istihdam ile
Tiirkiye’nin lokomotif sirketlerinden birisi olan
Mercedes-Bez Tiirk; egitim, spor, cinsiyet esitligi gibi
pek cok alanda sosyal sorumluluk projeleriyle de
iilkeye deger katiyor. 2022’de siirdiirdiigiiniiz veya
yeni baglathgimiz projelerden soz eder misiniz?

Sosyal fayda projeleri bizim onceligimiz

AKSOY: Mercedes-Benz Tiirk olarak kuruldugumuz
giinden bu yana egitim, spor, kiiltiir-sanat ve
stirdiiriilebilir ¢evre alanlarini destekliyoruz. Az 6nce
sektore karst olan sorumluluklarimizdan bahsettim;
fakat bu lilkeye kars1 da sorumluluklarimiz var.
Oncelikle egitimi ¢ok 6nemsiyoruz.

Her y1l 1.000’in iizerinde 6grenciye destek verdigimiz
ve CYDD ile hayata gegirdigimiz ‘Her Kizimiz Bir
Yildiz’ programimiza ek olarak, iilkemizin dort bir
yanindan gelen, bagarili bursiyerlerimizi, gelecegin
kadm miihendislerini destekledigimiz programimizi
BUVAK ile yiiriitiiyoruz. ‘EML’miz Gelecegin
Yildiz1’ programimizda, 32 ilde agiligini yaptigimiz
Mercedes-Benz Laboratuvarlari ile iilkenin en genis
kapsaml1 mesleki egitim projesini yiiriiten marka
olmanin gururunu yasiyoruz.

Aksaray’daki CYDD Egitim Evimizde, 2015 yilindan
bu yana goniillii calisanlarimiz ile bolgedeki
ogrencilerin egitimlerine destek oluyoruz. Kiiltiir-
sanat alaninda ise IKSV ile yiiriittiigiimiiz SaDe
(Sanatc1 Destek Fonu) ile geng sanatcilara destek
oluyor, Bathonea Kazilar1 sponsorlugumuzla
tilkemizin kiiltiirel mirasinin gelecek kusaklara
aktarilmasini hedefliyoruz. Uzun yillardir devam eden
milli takim sponsorluklarimizla ise tilkemizin sporda
daima ileri gitmesine katki saglamak istiyoruz. 1996
yilindan bu yana Tiirkiye Futbol Federasyonu
Sponsoru olan sirketimiz, Tiirkiye’de bugiine kadar
gerceklestirilen en uzun siireli ve istikrarli sponsorluk
calismalarindan birine imza atti. Gegen yil resmi
ulagim sponsoru oldugumuz Ampute Milli Futbol
Takimimmuiz ve Tiirkiye Kadin ve Erkek Milli Hentbol
takimlarimiza ek olarak sporda destek olacagimiz
alanlar1 degerlendirmeye devam ediyoruz.

GULEGULE: 2023, Tiirkiye icin izel bir sene; sizin
bu yila dair siirprizleriniz olacak mi?

AKSOY: Mutlaka olacak. Simdilik sadece sunu
paylasabiliriz: Cumhuriyetimizin 100.y1ilina dzel
olarak, tiim otobiislerimizin 6n camina uyguladigimiz
tasarim ile bu 6zel yili unutulmaz kilmak adina bir
adim attik; diger siirprizlerimizi de yil iginde sirasi
geldikce paylagsmayi diisiiniiyoruz.

GULEGULE: Son olarak 2023 yihna dair ongorii ve
beklentileriniz neler? Pazar nasil bir seyir izler?

AKSOY: 2023 yili i¢in toplam pazar beklentimiz 750
adet ancak arz ve talebe bagl olarak bu rakamlarin
degismesini ongoriiyoruz. Burada kilit nokta maliyet
artiglarmin ne kadar olacag1. Biliyorsunuz iiretici
olarak biz TUFE’ye degil UFE’ye bakiyoruz.

Bu sebeple, 2023 yilinda otobiis fiyatlarimizin
artacagini Ongoriiyoruz. Ancak, gelecek yil ikinci el ve
sifir ara¢ arasindaki dar makasin siirdiiriilebilirligi
konusunda soru isaretlerimiz var.

2023 yili i¢in 6zellikle yas1 fazla olan araclarin geng
arag ile degistirilmesi acisindan avantajlt bir yil
olacagini soyleyebiliriz.
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Sakarya Vib filosu
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Sakarya Vib Turizm, filosunu sektdriin gézde markasi
yeni model 6dullti MAN Lion’s Coach ile glclendirdi.
Yolcularina daha hizli, etkin ve kaliteli bir seyahat
hizmeti sunmak amaciyla filosunu buylten firma,
2023 yili yeni arac yatinmlar kapsaminda satin aldig
30 adetlik MAN otobus teslimatinin ilk kismi olan 16
adet, 2+1 koltuklu Lion’s Coach’u tdrenle teslim ald..

AN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S., seyahat
sektortinde yenilikleri

ile fark yaratan Sustainable Bus
Award (Sby Award) 2022-
Strdiirtilebilir Otobtis Odiillt
sahibi Lion’s Coach'un
teslimatlarina hiz kesmeden
devam ediyor. Sahip oldugu
ozellikler ve sundugu
ayricaliklarla seyahat sektoriinde
firmalarin yani sira kaptan ve
yolcularin da gozdesi olan MAN
Lion’s Coach'u filosuna katan
son firma ise, Sakarya merkezli
Sakarya VIB oldu.

Sakarya VIB Kooperatifi altinda
1997 yilinda kurulan firma;
musteri ihtiyaclarint hizh, etkin,
kaliteli ¢coziimler sunma misyonu
ile ¢ciktig1 yolda filosunu MAN
otobiislerle giiclendirdi. Firma,
yeni ara¢ yatirimlart kapsaminda
filosuna katmak icin satin aldig:
30 adetlik MAN otobtstin ilk
grubu olan 16 adet, 2+1 koltuklu
Lion’s Coach’u térenle teslim
aldi. Son alimlarla birlikte
firmanin filosundaki 52
otobtistin 30 adedi MAN markast
oldu.

Ankara’daki MAN Costumer
Center'da diizenlenen teslimat
torenine MAN Kamyon ve
Otobtis Ticaret A.S. Otobiis Satis
Direktorti Can Cansu ve Otobiis
Satis Bolge Koordinatorii Emrah
Albustanoglu ile Sakarya VIB
Kooperatif Bagkani Suat Akin ve
Yonetim Kurulu tyeleri katildi.
Torende Can Cansu, sembolik
MAN anahtarini Suat Akin’a
teslim etti.

“MAN Lion’s Coach otobiisleri
ile giiciimiize gii¢ kattik”
Teslimat toreninde konusan
Sakarya VIB Kooperatif Baskani

Suat Ak, MAN Lion’s Coach ile
gliclerine gli¢ kattiklarint
belirterek, sunlart séyledi;
“Sakarya VIB, kuruldugu ginden
bu yana miisteri memnuniyeti
odagi ile calisan ve yolcularina
hizly, etkin ve kaliteli ¢oziimler
sunmay1 kendine misyon edinen
bir firma oldu. Sakarya VIB
olarak temel amacimiz; musteri
memnuniyetinde yarattigimiz
degeri istikrarli bir bicimde
artirarak, hizmet kalitemizi
uluslararasi standartlara
ulastirmak. Bu anlayis
dogrultusunda tim ekibimiz ile
hizmet sundugumuz
glizergahlarda bizi tercih eden
yolcularimiza daima en iyiyi
sunma hedefiyle calisiyoruz.
Bunun icin de filomuzu siirekli
yenileyerek, araclarimizin
modellerini yiikselterek, hizmet
kalitemizin citasini daha da
yukari tasimaya gayret ediyoruz.
Bugtin de basarisint uluslararast
platformlarda aldigi odiillerle
tescil etmis MAN Lion’s Coach
ile filomuzu giiclendirmenin
heyecanint yastyoruz. MAN
Lion’s Coach sahip oldugu Ustiin
ozellikleri nedeniyle bizim
tercihimiz oldu. Ayrica bizler icin
kiymetli bir ¢coziim ortagt olan
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. nin satis sonrast sundugu
kesintisiz kaliteli hizmet anlayist
da arac tercihimizi etkileyen bir
diger faktor olarak 6ne cikti. Biz
de tiim bu etkenlerden yola
cikarak, en dogru tercihi yaptik.
Yeni otobtislerimiz, firmamiza ve
tiim yolcularimiza hayurly, ugurlu
olsun.”

“En iyiyi hedefleyen

firmalarin tercihi; MAN Lion’s
Coach oluyor”

I

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Otobiis Satis Direktorii Can
Cansu ise, Lion’s Coach’un
seyahat sektoriinde glivenilir
cOzim ortagt olarak, buyuk ilgi
gordiglini vurgulayarak, sunlari
kaydetti;

“Karayolu yolcu tasima sektorii
mevsim itibariyle yogun bir
donemi yastyor. Sektorde
yasanan bu yogun rekabet
ortami da haliyle firmalar icin ‘en
iylyi sunma’yi temel amac haline
getiriyor. En iyiyi hedefleyen
lider firmalarin tercihi ise,
sektortin gozdesi MAN Lion’s
Coach oluyor. Basarisint; 2020
yilinda ‘Coach of the Year- Yilin
Otobiisti’ ddiiliintin ardindan,
2022 yillinda da ‘Sustainable Bus
Award (Sby Award)-
Strdrtlebilir Otobiis” odiilii ile
daha da pekistiren Lion’s Coach,
buglin seyahat sektoriinde
glivenlikten yolcu ve stirticti
konforuna, ileri teknolojiden
tasarima, stirdirtilebilirlikten
cevreci motoruna, yiiksek yakit
tasarrufundan uzun bakim
araliklarina kadar pek cok
ayricaligt bir arada sunuyor.
Bununla birlikte MAN Kamyon
ve Otobus Ticaret A.S.’nin satis
stirecinden baslay1p, satis sonrasi
da stiren hizmetlerimiz ile 7/24,
yol arkadaslarimiza destek
oluyoruz. Tim bunlar da bizi
musterilerimiz icin gtivenilir
¢Oziim ortad yapryor. Bugiin de
bize ve markamiza duydugu
gtivenle filosunu 30 adetlik MAN
otobiisii ile gticlendirme karart
olan Sakarya VIB firmamiza,
siparisinin ilk grubu olan 16 adet
Lion’s Coach’un teslimatini
gerceklestirdik. Araclarimizin
kendilerine ve yolcularma hayirlt
olmasini diliyorum.”
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YONUNUZU
GELECEGE CEVIRIN!

MAN Lion’s Coach ve NEOPLAN Tourliner otobdsler;
gelismis surts konforu, yeni givenlik ¢céztmleri ve
yuksek ara¢ verimi ile teknolojiyi her detayinda hissettiriyor.

MAN Kamyon ve Otobiis Tic. A.S.
Saracalar Mahallesi Ozal Bulvari No:212 06750 Akyurt /ANKARA
Tel: 0312 556 13 34 Fax: 0312 556 10 41 www.man.com.tr
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MAN Kamyon ve Otobiis Tic. A.S. Bir MAN Grubu istirakidir.



Bizler cizgisi dogru, “lyi gazete” yapmak ve yayinlamak

zorundayiz... Eger basarabiliyorsak kar ederek, eger mecbursak zarara
katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmaliyiz... Ali Galip VURAL

Ramil Koc, Ruscuk sehrine karsilkli seferlere hastant

97 yildir sektdre ilkleri ve yenilikleri ile édncllik eden Kamil Kog, seyahat
agini Avrupa’da genisletmeye devam ediyor. Firma, is ortagi FlixBus ile bir-
likte Avrupa’daki seyahat agina bu kez Bulgaristan’in Ruscuk sehrini ekledi.

ARAYOLU yolcu
tasimaciliginin koklii

firmalarindan Kamil Kog,
yeni is birlikleri ile yurt icinde ve
yurt diginda seyahat agina yeni
giizergahlar eklemeye devam
ediyor. Seyahat sektoriinde 97 yildir
hizmet kalitesinden 6diin vermeden
kesintisiz hizmet sunan firma,
Avrupa kitasinda Sofya ve Biikres’e
yonelik gerceklestirdigi seferlerine
bu kez Bulgaristan’in Ruscuk
sehrini ekledi.

Kamil Koc, FlixBus’un yesil rengi
ile Avrupa’da biiyiimeye devam
ediyor

Avrupa yolculugunda 3. duragi

Ruscuk sehri olan Kamil Kog, 14
Nisan’dan itibaren karsiliklt
seferlere bagladi. Ruscuk sehrine
baglatilan kalkighi-varigh seferler
Istanbul Esenler Otogari’ndan her
giin karsilikli olarak yapilacak.
Seferlerde Kamil Ko¢’un yurt ici
otobiis tasarimlarinda kullandig
tasarimin yerine yurt dig1 tasarimi
olan ig ortag1 FlixBus’in biiyiik
logolu yesil hakim renkli otobiis
tasarmmi kullanilacak. Avrupa'nin en
biiyiik sehirler arasi otobiis ag1 ve
pazar liderligine sahip is ortagi
FlixBus ile birlikte Tiirkiye'nin 71 il
ve 306 ilcesinde hizmet veren
Kamil Kog, Avrupa’ya yonelik
seferlerini onlimiizdeki donemde
yeni glizergahlarla daha da
genigletmeyi hedefliyor.

“Ruscuk, iilkemize yonelik tatil,
ziyaret ve ahigveris nedeniyle talep
goren bir giizergah”

Kamil Kog¢ Genel Miidiirii Cagatay
Kepek, Kamil Ko¢’un Avrupa’da
seyahat agina yeni bir durak daha
ekledigini vurgulayarak, sunlar
kaydetti;

“Tiirkiye’nin en ¢ok yolcu tasiyan
firmast olarak, ig ortagimiz FlixBus
ile birlikte seyahat kalitemizi hem
ilkemizde hem de Avrupa’da
bilyilitmeye devam ediyoruz. Bir
yandan yurt i¢inde yerel firmalarla
ig birlikleri yaparak seyahat agimizi
genisgletirken, diger yandan da
Avrupa’da ise ig ortagimiz FlixBus

ile birlikte glizergahlarimiza yeni
sehirleri ekleyerek, biiyliyoruz.
Bugiin de 2022 yilinda Biikres ve
Sofya ile bagladigimiz Avrupa
yolculugumuza yeni bir durak daha
eklemenin mutlulugunu yastyoruz.
14 Nisan’dan itibaren Istanbul’dan
kalkisli-varigh sekilde sefer
baglattigimiz Rusguk sehri, uzun bir
sliredir iizerinde caligtigimiz,
aragtirmalar yaptigimiz bir
giizergahti. Gerek Bulgaristan
vatandaglarinin lilkemize yonelik
yogun tatil ve aligveris seyahatleri
gerekse de bolgedeki
soydaslarimizin sik sik yaptiklar
ziyaretler nedeniyle bu giizergaha
yogun bir talep vardi. Biz de
Avrupa’daki biiyiime hedeflerimiz
dogrultusunda yaptigimiz

degerlendirmelerin ardindan seyahat
portfoyiimiize Ruscuk sehrini
ekledik.

Kamil Kog, Biikreg ve Sofya’nin
ardindan 97 yildir kesintisiz
stirdiirdiigii hizmet kalitesi, modern
otobiisleri, deneyimli kaptanlari,
profesyonel calisanlari ile birlikte
hostlu ve ikramli seferleri ile
Ruscuk yollarinda olacak.
Avrupa’daki yolcularimiza essiz bir
seyahat deneyimi sunmak icin
¢iktigimiz bu yeni yolda,
seferlerimizin tiim yolcularimiza ve
yol arkadaglarimiza hayirli olmasini
diliyorum. Oniimiizdeki donemde
bizi sektorde farkli kilan hizmet
kalitemiz ile seyahat agimizi
Avrupa’nin bagka sehirlerine de
geniglemeye devam edecegiz.”

1440 sayih kanun kapsaminda gelir
ve kurumlar vergisi matrah artirimi

Sayin Okurlar;

7440 sayili kanun ile gelir ve
kurumlar vergisi mukellefleri-
ne matrah arttirmi imkani ge-
tirilmistir. Soyle ki;

Gelir ve kurumlar vergisi mii-
kellefleri vermis olduklari yil-
ik beyannamelerinde (ihtira-
zi kayitla verilenler dahil) ver-
giye esas alinan matrahlarini,
31 Mayis 2023 Tarihine ka-
dar, 2018 takvim yili icin
%35, 2019 takvim yilr icin
%30, 2020 takvim yilr icin
%25, 2021 takvim yilr igin
%20, 2022 takvim yili icin
%25 oranindan az olmamak
tizere artirabilirler.

Artirilan matrahlar, %20 ora-
ninda vergilendirilir ve tize-
rinden ayrica herhangi bir
vergi alinmaz.

Ancak : yillik beyannameleri-
ni kanuni stirelerinde vermis,
bu vergi tirlerinden tahakkuk
eden vergiler ile beyanname-
ler tizerinden tahakkuk eden
damga vergisini siiresinde
6demis ve bu vergi tirlerin-
den kanununun 2nci madde-
si kapsamina kesinlesmis ala-
caklar ve 3 Gincti maddesi
kapsaminda Kesinlesmemis
veya dava safthasinda bulu-
nan alacaklar icin yararlan-
mamis olmalari sartiyla vergi
orani %15 oraninda uygula-
nacaktir. (Uyumlu muikellef-
lerde indirimli vergi)
2018-2019-2020-2021 yilla-
rina ait mali zararlarin %50'si
2023 ve takip eden yillarda
mali kardan indirilmez.

Gelir ve Kurumlar vergisi mii-
kelleflerinin matrah artirimin-
da bulunduklari 2022 yilina
ait mali zararlarinin tamami

2023 yilinda itibaren izleyen
yil mali karlarindan mahsup
edilmez.

2022 yilina yonelik matrah
artinminda bulunan gelir ve
kurumlar vergisi miikellefleri-
nin bu yila iliskin yillik be-
yannamelerinde hesaplanan
vergilerinden mahsup edile-
meren gecici vergiler iade
edilmez.

Matrah artimi sonucu tahak-
kuk eden vergiler pesin veya
taksitle yapilabiliyor. Ilk Tak-
sit odeme sresi icinde yapl-
lan Pesin 6demede (damga
vergisi hari) %10 indirim uy-
Fulamyor. Taksitli odeme ay-
Ik taksitler halinde 12 esit
taksit uygulamasi var . Ilk tak-
sit odemesi 30.06.2023 tari-
hine kadar diger taksitler ta-
kip eden aylik donemlerde-
dir. Matrah veya vergi artirimi
dolayisiyla mukellefﬁerce ve-
rilen yllzk, muhtasar ve kat-
ma deger vergisi beyanname-
leri ve diger beyannameler
icin damga vergisi 1.000
Tark lirast olarak alinir.

Sibel YUCE

sibel.yuce@hotmail.com.tr
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2- Her tecrtibe zarar
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4- Yine de hayat miicadeledir

Ali Osman ULUSOY

MBT, "Yildiz Kizlar’m yaninda

Mercedes-Benz Tirk ve Cagdas Yasami Destekleme Dernegi’nin (CYDD) 2004 yilinda baslattigr “Her Kizimiz Bir Yildiz” programi,
farkli illerde hiz kesmeden devam ediyor. Bursiyerleri yasadiklari illerde ziyaret ederek kisisel gelisimlerine katki saglayan Merce-

des-Benz Turk yetkilileri, son olarak Cagdas Yasami Destekleme Dernegi’nin Kocaeli subesinde Yildiz Kizlar ile bir araya geldi.

‘Yildiz’ 2023’tin ilk ceyreginde
ihracatta hiz kesmedi

Mercedes-Benz Tiirk, TUrkiye agir ticari arac pazarindaki basarili performansini ihracatta
da sergilemeye devam ediyor. Sirket, 3.030 adet kamyon ve cekicinin yani sira 883 adet
otobis ihrag ettigi 2023 yilinin ilk 3 aylik déneminde sektérdeki éncti konumunu sirdirdd.

ADINLARIN her alanda hak
Kettigi giice kavusmasi, esit sosyal
ve ekonomik sartlarla

calisabilmesi hedefi ile Mercedes-Benz
Tiirk ve Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi’nin (CYDD) 2004 yilinda
baslattig1 “Her Kizimiz Bir Yildiz”
programi 19’uncu yilinda. Program
kapsaminda Yildiz Kizlar’1 yasadiklari
illerde ziyaret eden Mercedes-Benz Tiirk
yetkilileri, bursiyerlerin kigisel
gelisimlerine katki sagliyorlar. Bu
dogrultuda son olarak Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi’nin Kocaeli subesini
ziyaret eden sirket yetkilileri, burada
Yildiz Kizlar ile bir araya geldiler.

Kocaeli’de diizenlenen kisisel gelisim
atolyesi egitimine katilan Yildiz Kizlar;
saglikli iletisim teknikleri, biligsel ve
davranigsal duygu yonetimi, hedeflerden
alikoyan dikkat dagiticilarin farkina
varmak ve 6zgiiveni desteklemenin yollari
gibi kapsamlarda egitimler aldilar.

Her yil 1.000 kiz 6grenciye burs
Mercedes-Benz Tiirk tarafindan 2004
yilinda 17 ilde 200 kizin desteklenmesi ile
baslayan program kapsaminda gelinen
noktada, her y1l 1.000 kiz 6grenci egitim

bursu aliyor. Ogrencilere egitim bursuna
ek olarak, kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik hazirlanan cesitli program
imkanlar1 da saglaniyor.

Her Kizimiz Bir Yildiz programi bursiyeri
olarak egitimini tamamlayan 6grenciler,
Mercedes-Benz Tiirk biinyesinde ¢alisma
imkanindan da yararlanabiliyorlar.
Sirkette, liretimde istihdam edilen mavi
yaka kadinlarin yiizde 20’si, soz konusu
program ile egitimlerini tamamlayan
ogrencilerden olusuyor.

Firsat esitligi taahhiit altinda

Kadin istihdami konusunda cat: sirketi
Daimler Truck’in hedefleri dogrultusunda
bir¢ok calisma yliriiten ve sirket i¢inde
cinsiyet esitligi saglanabilmesi icin ¢esitli
hedefler ortaya koyan Mercedes-Benz
Tiirk, bu hedeflerin uygulanmasini da siki
sekilde takip ediyor.

2008 yilinda baslatilan “Farkliliklarin
Yonetimi” ¢ercevesinde kapsamli
calismalar yiiriiten girket, Daimler
Truck’in “Kiiresel Ilkeler Sozlegmesi” ile
“Sosyal Sorumluluk Prensipleri”ni
imzalayarak ve “Davranis Yonetmeligi ni
yayinlayarak, cinsiyet esitligini en iist
diizeyde taahhiit etmeyi garanti altina ald.

SENDEO GENEL MUDURU 0ZGUN SAHIN:
Teslimat noktalan sektore alternatif getird|

AGITIM ve teslimat sektoriiniin
Dyenilikgi markast Sendeo, teslimat

noktasi hizmetini gelistirmeye
devam ediyor. Ko¢ Toplulugunun kaliteli
hizmet anlayisiyla faaliyetlerini siirdiiren
marka, buglin itibartyla 1.600’den fazla
Sendeo Teslimat Noktasina (STN) ulasti.
Sendeo ayrica, 2023 yilinda hedefledigi
yeni hizmetler arasinda olan STN’den iade
hizmetini de miisterilerine sundu.

“Teslimat icin evde olmaya gerek yok”
Teslimat noktalarinin alicilar i¢in 6nemli
bir alternatif oldugunu sdyleyen 1 sdyleyen
Sendeo Genel Miidiirii Ozgiin Sahln
“Alicilarin en fazla gikayet ettigi
konulardan biri gonderilerin kendilerine
istedikleri saatte ulagsmamasi ve evde
olmalarina ragmen ‘geldik, evde
yoktunuz’ notuyla karsilagmakti. STN
hizmetimizle hem alicilara se¢enek
sunuyoruz hem de saha
operasyonumuzdaki verimliligi
artirtyoruz. Alicilar, evde
olamayacaklarinda ya da kendi istedikleri
zaman gonderilerini en yakin STN’ye
yonlendirip kendileri teslim alabiliyor”
dedi.

Su agsamada belli pazaryeri miisterilerine
STN se¢im ekraniyla denemeler
yaptiklarini belirten Sahin, orta vadede
tiim miigteri portfoyiine bu hizmeti
acacaklarin belirtti.

Sendeo Teslimat Noktalarmin sayisi her
gecen giin artiyor

Faaliyete bagladiklar ilk giinden bu yana
teslimat noktalarinin oldugunu belirten
Sahin, “Sendeo Teslimat Noktalarinin
say1st her gecen giin artiyor. Ocak 2022’de
1.000 olan teslimat noktasi sayist bugiin
geldigimiz noktada 1.600’{in iizerine ¢ikti.
Yenilikci yaklagimimizla alternatif

teslimat modelleri her zaman Onceligimiz
olacak” seklinde konustu.

Teslimat Noktalar1 yeni miisteri
kazanim saghyor

Sendeo’nun teslimat noktasi olan
magazalar, yalnizca gonderilerin
teslimatini yapmakla kalmiyor ayni
zamanda yeni miisteri kazanimi da elde
ediyor. Magazayi ziyaret eden alicilar,
hem magaza i¢i trafik olusmasinit sagliyor
hem de ihtiyaglari paralelinde aligveris
yapiyor. Boylece Sendeo’nun teslimat
noktasi olan magazalardaki satiglara
olumlu katki saglaniyor.

Tiirkiye genelinde Aygaz bayileri, Opet
istasyonlari, Arcelik bayileri, Kogtas Fix,
N Kolay noktalar1 miisterilerine hizmet
veriyor. Sendeo Teslimat Noktas1 olmak
isteyen isletmeler, bagvurularini
www.sendeo.com.tr adresi lizerinden
yapabiliyor.

URESEL birikimini Tiirkiye’nin
yerel giicii ile bulusturan

Mercedes-Benz Tiirk, her gecen

glin bagar1 ¢itasini daha da yukari
tasimayu siirdiiriiyor. Aksaray Kamyon
Fabrikast ile Hogdere Otobiis
Fabrikasi’nda iirettigi ve onemli bir
kismini ihrag ettigi araclartyla

Tiirkiye’nin ekonomisine énemli katkilar

saglayan sirket, 2023’te agir ticari arag

endiistrisine yon vermeye devam ediyor.

Urettigi 2 kamyondan 1’ini ihrag etti
2023 yilinin ilk ceyreginde Aksaray
Kamyon Fabrikasi'nda 6.515 adet

kamyon ve cekici lireten Mercedes-Benz

Tiirk, tiretiminin 3.030 adedini basta
Almanya, Polonya ve Fransa olmak

tizere Avrupa lilkelerine ihrag etti. Tiirkiye'den ihrag
edilen her 10 kamyondan 6'sina imza atan sirket, yilin ilk
tic aylik doneminde iirettigi her 2 kamyondan 1’ini yurt

disina gonderdi.

Otobiis ihracati da hiz kesmeden devam etti
Hosdere Otobiis Fabrikasi’nda iirettigi otobiislerin

ihracatina da hiz kesmeden devam eden sirket, 2023

yilinin ilk {i¢ ayinda iiretim bantlarindan ¢ikardig: 1.033
adet otobiisiin 883 adedini ihrag etti. Urettigi otobiisleri
agirlikli olarak aralarinda Fransa, Italya, Ispanya, Polonya

ve Almanya’nin oldugu Avrupa iilkelerine génderen
Mercedes-Benz Tiirk, Tiirkiye'den ihrag edilen her 2

siirdiirdii.

otobiisten 1’ine imza atarak ihracattaki oncii konumunu

T
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tusunda Mercedes-Benz Tourismo’yu

yeniden tasarlayan Mercedes-Benz
Tiirk, Israil’deki tekmsyenlere ve teknik
miidiirlere yonelik egitim programui dii-
zenledi. “Arac Tanitim ve Teknik Egitim”
programi toplam 30 kisinin katilim ile
Mercedes-Benz Tiirk Pazarlama Merke-
zi’nde gerceklestirildi. Ozel olarak tasar-
lay1p iirettigi Mercedes-Benz Tourismo’yu
[srail pazarina ihrag eden Mercedes-Benz
Tiirk, boylece Israil’e egitim hizmeti ih-
racati da gerceklestirmis oldu.
Teknisyen ve teknik miidiirlere yonelik
diizenlenen ve Mercedes-Benz Tiirk Pa-
zarlama Merkezi’nde gerceklestirilen
“Ara¢ Tanitim ve Teknik Egitim” prog-

ISRAIL pazarinin ihtiyaclari dogrul-

ramina Israil’deki 11 adet Mercedes-Benz
yetkili servisi katilim gosterdi. Teknisyenler
ve teknik miidiirler sadece egitim almakla
kalmadi, ayn1 zamanda Hosdere Otobiis
Fabrikasi’ni ziyaret etme imkani da bul-
dular. Daha once farkli cografyalardaki
iilkelerde egitimler veren Mercedes-Benz
Tiirk, tim Mercedes-Benz ve Setra marka
otobiisler icin egitimler diizenliyor.
Tiirkiye’de verilen egitimler teorik ve uy-
gulamali olarak gerceklestiriliyor
Miisteri memnuniyetini en {ist seviyede
tutmay1 hedefleyen Mercedes-Benz Tiirk,
“Arag Tanitim ve Teknik Egitim” programi
ile yetkili servislerde verilen tamir kalitesini
artirmay1 hedeflerken, yetkili servislerinde
yiiksek nitelikli ve donanimli teknik per-

sonelleri de yetistiriyor.

Teknisyenler icin “Teknik Egitimler”
veren Mercedes-Benz Tiirk; kamu, filo
ve bireysel otobiis miisterileri icin de
“Otobiis Siiriis Egitimleri” gerceklestiriyor.
Mercedes-Benz Tiirk iin 20 y1la yakin bir
siiredir diizenledigi Otobiis Siirlis Egi-
timleri, “Ekonomik Ara¢ Kullanim Egi-
timi” ve “Ara¢ Tamtim Egitimi” olmak
lizere iki farkl kapsamda gerceklestiriliyor.
Otobiis soforleri ve sirketler, [stanbul Ha-
dimkdy’de bulunan Mercedes-Benz Tiirk
Pazarlama Merkezi icerisinde yer alan
Egitim Merkezi'nde veya tercihe bagli
olarak firma tesislerinde mobil olarak dii-
zenlenen teorik ve pratik egitimlerden
yararlanabiliyor.




Ford Trucks miisteri deneyimini yeniden tamimliyor: | 8 svamzms

Ford Trucks Care ile uctan uca

Agir ticari ara¢ endustrisinin global markasi Ford Trucks, musteri
deneyiminde fark yaratacak yenilik¢i ve butlincul is modeli Ford
Trucks Care’i tanitti. MUsterilerinin Gretkenliklerini ve verimliliklerini
artirmay! hedefleyen Ford Trucks Care; Yazihm, Uptime (faydall

calisma zamani), eMobilite, Finans ve Kisisellestirme basliklarinda
tam entegre ve dijital dncelikli coztmleri tek noktadan sunuyor.

GIR ticari sektoriinde
“en verimli tasima
coztimleri ile deger

yaratmak” vizyonuyla ve
“musterilerini dGnemseyen ve
islerini gelistiren yol arkadast
olmak” amaciyla hizmet
veren Ford Trucks, musteri
deneyimini bir iist seviyeye
tasidigr yenilikci ve buittinctil
Ford Trucks Care is modelini
tanitt.

Ford Trucks Care, kesintisiz
bir hizmet noktast olarak agir
ticari ara¢c musterilerinin hem
giinimuzde hem de
gelecekteki toplam sahip
olma maliyetlerini
iyilestirmeyi, filolarin faydali
calisma zamanini artirmalarint
ve islerini kolaylastirmayi
amacliyor. Ayrica optimum
calisma strelerini yakalamayt,
mevcut hizmetlerini bir tist
seviyeye tasimay ve musteri
yolculugunun tamaminda
katma deger yaratmayt1
hedefliyor.

“Artik tirtinler kadar
hizmetler de 6nemli”
Ford Trucks Genel Mudiir
Yardimcist Emrah Duman,
marka olarak bir rekorlar
yilini daha geride
biraktiklarini, 2023 icin
hedeflerinin daha buytik
oldugunu soyledi. Otomotiv
sektoriinde artik tirtinler
kadar bu trtinleri
tamamlayan hizmetlerin de
onemli oldugunu vurgulayan
Duman, “Ford Trucks Care
ile bu anlamda
musterilerimize buytik fayda
yaratacagimiza inantyorum”
ifadelerini kullandi.

Ford Trucks Care hakkinda

bilgi veren Ford Trucks
Pazarlama Lideri Emine
Coskun, “Ford Trucks Care,
musteriyi merkeze koyan,
musterinin markamizla olan
deneyimini butiinlesik
yaklasimla ele alan bir
model. Amacimiz
musterilerimizi anlamak ve
beklentilerine uygun
¢oztimler Uireterek onlara
deger yaratmak. Mevcut ve
yeni devreye alinacak
hizmetlerimizi belirlerken
musterilerimizle bir araya
gelerek onlarin ihtiyac ve
onceliklerini anlamaya
calistik, muisteri yolculugunu
yeniden tanimladik. Her bir
ana hizmet bashigi kendi
icinde musterilerimize deger
yaratirken, ana hizmetler
kendi aralarinda da bir araya
gelerek musterilerimiz icin
katma degerli hizmetler
sunacak. Ornegin Yazilim ve
Uptime bir araya gelerek
veriden beslenen hizmetler
sunarken, eMobilite ve
Finans bir araya gelerek
musterilerimizin elektrikli
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araclara dontstimuini
kolaylastiracak” dedi.

Tek noktadan tam entegre
ve dijital 6ncelikli
coziimler

Ford Trucks Care, agir ticari
ara¢ musterilerinin
beklentilerini en st dizeyde
karsilayabilmek icin tirtin ve
satis sonrast ile smirlt
olmayan bir hizmet anlayis
sunuyor. Is modeli, ihtiyaca
gore Ozellestirilebilir
coziimleriyle fark yaratarak,
uriin segmentinin tamaminda
farkli kullanim senaryolarini
karsiliyor.

Markanin faaliyet gosterdigi
tim pazarlarda kullanima
sunulan Ford Trucks Care
bes ana is kolunu kapstyor:
eYazilim: Operasyonlari
bittinsel bir yaklasimla
yonetmek, calisma stiresini
artirmak ve maliyetleri
dustirmek icin baglantii arac¢
sistemleri sagliyor. Araclar
akilli telematik yazilimlarla,
sarj yonetim yazilimiyla,
donanim ve hizmetlerle

kusursuz bir sekilde
eslestiriyor. Gercek zamanli
verilerle giincellenen
sistemlerle verimlilik artirict
¢coziimler sunuyor,
operasyonlarin optimize
edilmesine yardimct oluyor.
eUptime (Faydali Calisma
zamani): Araclari strekli
yolda tutarak faydali calisma
zamanini maksimize ediyor.
Motor, akii, hava ve benzeri
sistemleri gercek zamanlt
izleyerek yapilan ileri diizey
analitik calismalar sayesinde
ariza tahminleme modelleri
cikartyor, arag servis
planlamasini 6nceden
yapabiliyor.

eeMobilite: Elektrikli araclar
icin sarj Grtinlerini, sarj agt ve
uyeligi, sarj finansmani ve
yazilim ¢6zimlerini kapstyor.
Musterilerin ihtiyaclari icin
gereken donanim, kurulum
ve yazilim yonetimi
¢oztimlerini iceren kapsamlt
filo sarj ¢oziimii sunuyor.
eFinans: Markali kredi,
finansal kiralama, kasko,
elektrikli ara¢ finansmant,
arag, servis, yazilim ve sarj
konularinda ihtiya¢ duyulan
tiim finansal ¢cozimleri tek
catt altinda topluyor.
eKisisellestirme: Muisteri
talepleri dogrultusunda
araclarin teknik ve gorsel
kisisellestirmesini sagliyor,
arac ici ve dist fonksiyonel
aksesuar tasarim ve
gelistirme calismalar
gerceklestiriyor. Thtiyaca ozel
tasarlanmis ¢oziimler ve
stirtictilerin kendilerini 6zel
hissetmelerini saglamak icin
fonksiyonel markali Grtinler
gelistiriyor.

Karsan’lan Japonya'da Distribiitorlik-aniasmas!

‘Mobilitenin Geleceginde Bir
Adim Onde’ olma vizyonu ile
diinya markasi olma yolunda
hizla ilerleyen Karsan,
Avrupa’daki bagarisini
Japonya’da da sergilemek icin
kollar1 stvadi. Bu kapsamda
Ekim 2022’den bu yana
Japonya’da pazarlama
faaliyetlerini siirdiiren Karsan,
tilkenin 6nde gelen sirketlerinden
ALTECH Co. Ltd. ile
distribiitorliik anlagmast
imzaladi. Bu anlagmayla birlikte
Karsan’in Kanada’dan
Japonya’ya kadar ¢ok genis bir
cografyada temsil edilir hale
geldigini sdyleyen Karsan
CEO’su Okan Basg, “Avrupa’da
elektrikli minibiis pazarinin {i¢
yildir lideri olan e-JEST
modelimizin Japonya pazarinda
da kisa zamanda biiyiik bagart
elde edecegine inaniyoruz” dedi.
Avrupa’da toplu tagimanin
degisimine onciiliik eden Karsan,
yiiksek teknolojiyi 6ne ¢ikaran
yerli modelleriyle diinya ¢apinda
bir marka olma yolunda
adimlarini hizlandirtyor.
Avrupa’da e-JEST ve e-ATAK
modelleriyle elektrikli minibiis
ve midibiis pazarlarmda liderligi
kimseye kaptirmayan Karsan,
Kuzey Amerika pazarindan

sonra simdi de Japonya pazarina
girmek iizere distribiitorliik icin
anlagtt.

Pazar bir yilda iki katma
ulast1!

Bu kapsamda Karsan, Ekim
2022’den bu yana pazarlama
faaliyetlerini yiiriittiigii Japonya
pazarinda, iilkenin en biiyiik
sirketlerinden Altech Co. Ltd. ile
distribiitorliik sozlesmesi
imzaladi. Bu anlagmayla Karsan,
sagdan direksiyonlu e-JEST
tizerindeki caligmalarina da hiz
verecek. Japonya’da yapilan
pazar aragtirmalarda, e-JEST
benzersiz kompakt boyutlari ve
yiiksek teknolojisi ile daha cok
turizm bolgelerinde ve yash
niifusun bulundugu sehirler
tarafindan talep goriiyor. Japonya
pazarma uygun sagdan
direksiyonlu e-JEST iiretimi igin
caligmalarm devam ettigini
soyleyen Karsan CEO’su Okan
Bas, bu versiyon i¢in bu yilin
sonunda Japonya’da lansman
planladiklarini belirtti. Karsan e-
JEST’in Avrupa’daki basarisin,
Japonya pazarinda da siirdiirecek
kadar bagartli bir iiriin oldugunu
vurgulayan Okan Bas,
“Avrupa’da elektrikli minibiis
pazarimin {i¢ yildir lideri olan e-

JEST modelimizin kisa zamanda
Japonya pazarinda da ¢ok biiyiik
basar1 elde edecegine inantyoruz.
Japonya pazarina girerek; Tiirk
otomotiv tarihinde de bir ilke
imza atiyoruz. Kanada pazari ile
girig yaptigimiz Kuzey Amerika
pazarmin ardindan diinyanin bir
diger ucundaki Japonya’da da
Altech sirketi ile varligimizi
genisletiyoruz. Bu anlasmayla
birlikte Karsan, Avrupa’dan
sonra Kanada’dan Japonya’ya
kadar ¢cok genig bir cografyada
temsil edilir hale gelmis olacak.
Karsan olarak bu bolgelerde hem
satig hem de satis sonrasi servis

e

hizmetlerimiz ile yer alacagiz.”
dedi.

4 farkh iilkede operasyonu
var!

Japonya’nin 6nde gelen
sirketlerinden Altech Co. Ltd.,
1976 yilinda kuruldu.
Endiistriyel makinelerin ithalati
ve satigini yapan bir sirket olarak
Japon Borsasi’nda da hissesi
islem goren, Asya kitasinda
oldukga aktif olan olan Altech
Co. Ltd.’nin, Japonya’nin yan1
sira Cin, Vietnam, Tayland ve
Endonezya’da da istirakleri ve
operasyonlari bulunuyor.

Ford Trucks’tan yeni atamalar

ORD Otosan’1in global
Fmarka51 Ford Trucks’ta

biiylime stratejisini
destekleyen tist diizey yonetim
degisiklikleri devam ediyor. Ford
Trucks gegen ay, yurt dis1 yayilim
ve biiyiime stratejisini desteklemek
tizere iistlendigi bircok rolle
markanin basarisina liderlik eden
Emrah Duman’m Ford Trucks
Genel Miidiir Yardimer gorevine
atandigini duyurmustu.
Atamanin ardindan, Ford
Trucks’in uluslararas1 pazarlardaki
biiyiime odagini desteklemek
amaciyla Ford Trucks Uluslararasi
Pazarlar Direktorii rolii, Bati
Avrupa Direktorii ve Orta & Dogu
Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Direktorii olarak ikiye boliindiigii
aciklandi.
Yeni olusturulan Ford Trucks Bati
Avrupa Direktorii gorevine Ford
Trucks Tiirkiye Direktorii olarak
gorevini silirdiiren ve markanin
Tiirkiye pazarinda saglikli sekilde
biiylimesinde ve miisteri
memnuniyetinin arttirilmasi
yoniinde onemli basarilara imza
atan Burak Hosgoren getirildi.
Yeni gorevinde Uluslararasi
Pazarlar Satig Sonras1 ve Miisteri
Sadakat Ekiplerine de liderlik
edecek olan Hosgoren, 2003
yilinda Uriin Gelistirme Miihendisi
olarak Ford Otosan’a katildi, 2008
yilindan itibaren kamyon
biriminde cesitli roller iistlenmesi
ardindan, 2018 yilindan itibaren
Ford Trucks Tiirkiye Direktorii
gorevini yuriitmekteydi.
Ford Trucks Orta & Dogu Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Direktorliigii
gorevine, sorumlu oldugu
pazarlarda Ford Trucks’m
biiylimesine 6nemli katkilar
saglayan Ford Trucks Ispanya ve
Portekiz Ulke Miidiirii Armagan
Hazar atandi. I§ yasamina 1998
yilinda Ford Otosan’da proje
miihendisi olarak baglayan Hazar,
Proje Koordinasyon ve Uriin
Gelistirme Y Oneticisi olarak gorev
aldiktan sonra 2013 yilinda Ford
Trucks Pazarlama Miidiirti olarak
atandi. Ardindan sirasiyla, Ford
Trucks’m Cek Cumhuriyeti,
Beneliiks ve Kuzey Avrupa ve son
olarak halen yiiriitmekte oldugu
Ispanya ve Portekiz iilke miidiirii
olarak gorev aldi.
Ford Trucks Tiirkiye Direktorliigii
gorevine ise, Almanya, Avusturya
& Isvigre Ulke Miidiirli olarak
gorev yapmakta olan Ozeng
Kirandi atandu.
Ford Otosan kariyerine Metot
Miihendisi olarak Uretim
ekiplerinde baglay1ip, sonrasinda
Tiirkiye Satig Alan Liderliginde;
Satis Planlama, Filo Satig Liderligi
ve Satig Liderligi gibi farkli
gorevlerde yer alarak devam eden
Kirandi, Tiirkiye’deki basarilari
sonrasinda Ford Company catist

OZENC KIRANDI

altinda Almanya’da Avrupa Satig
Koordinatorliigii gorevinde yer
ald1 ve 2019 yilindan bu yana Ford
Trucks Is alan1 altinda Avrupa’nin
en biiylik pazar1 Almanya’y1 ve
ardindan Avusturya’yr Ford
Trucks’a kazandirdi.



TUrkiye genelinde bayi agini gticlendirmeyi stirdiren MAN Kamyon ve OtobUs Ticaret A.S., sa-tis ve hizmet agini yeni bayilerle
genisletmeye devam ediyor. MAN Ailesi'ne bu kez de Antalya bélgesinde hizmet verecek olan Mecikogullar Otomotiv katild.

hedefleyen MAN Ailesi'ne katilan
son bayi ise, sektoriin kokli
firmalarindan Mecikogullari
Otomotiv oldu.

Bayi ve yetkili servis hizmet
sozlesmesi imzalanan firma,
Antalya bolgesinde MAN'in
kamyon, otobts, hafif ticari
araclart icin yetkili servis olarak

AN Kamyon ve Otobiis

Ticaret A.S., Turkiye

genelinde bayi agini yeni
katilimlarla genisletmeye ve
gliclendirmeye devam ediyor.
7/24 misteri memnuniyeti odakl
hizmet anlayisint Tiirkiye'nin
farkli bolgelerindeki muisterileri
icin daha ulasilabilir kilmay1

Ford Ofosan'da tist yonetim degisikli

DAVE JOHNSTON

Genel Miidiir Bagyardimcisi olarak

gorev yapan Dave Johnston, 1 Mayis
2023 tarihinden itibaren Genel Miidiir
Bagyardimcist — Batarya ve Ortakliklar
olarak atandi. Dave Johnston Ford ve Ford
Otosan arasindaki ig birlikleri ve batarya
entegrasyon siireclerinin yonetimi ile Ford
Otosan’1n biiyiime stratejilerinden sorumlu
olacak.
Johnston'm yeni gorevine atanmast ile
birlikte; Ford Otosan Genel Miidiir
Yardimeihig1 gorevini, 2021 yilindan itibaren
Craiova Fabrikasi Lideri olarak gorev alan
Josephine Payne istlenecek. Payne,
miihendislik, tasarim, satin alma, kalite ve
yurtici satig gibi kilit alanlar1 denetlerken,
sirketin stratejisi yoniinde ilerlemesi i¢in iist
diizey yonetim ekibiyle yakin bir sekilde
calisacak.
Ford Otosan'a 2019 yilinda Ford Otosan
Genel Miidiir Ba§yard1m01s1 olarak katilan
Johnston, lisans egitimini Cambridge
Universitesi (Ingiltere) Ekonomi
Boliimii’nde tamamladi ve ayni tiniversitede
Imalat Liderligi Yiiksek Lisansi’ndan mezun
oldu. Muhasebe alaninda CIMA sertifikasina
sahiptir. 1995 yilinda Ford Ingiltere’de
calismaya baglayan Johnston; 2003 yilina
kadar Uretim, Uriin Gelistirme, Kar Analizi
ve Pazarlama ve Satis alanlarinda cesitli
finans pozisyonlarinda gérev ald1. 2003-
2010 yillar arasinda Ford'un Premier
Otomotiv Grubu’'nda bircok yoneticilik
sorumlulugu iistlendi ve ardindan Ford’a
Asya Pasifik Bolgesi Binek Arag Uriin

2019 yilindan itibaren Ford Otosan'da

JOSEPHINE PAYNE

Geligtirme Finans Miidiirii olarak geri dondii.

2011 -2013 yillar1 arasinda Bangkok'ta
Guneydogu Asya bolgesinden sorumlu CFO
olarak gorev alan Johnston, 2013-2016
yillarinda Ford Avrupa’da Uriin Geligtirme
Finans Miidiirii ve Imalat Finans Miidiirii,
ardindan da Almanya'da Global Arag
Programlari Finans Miidiirii roliinii Gistlendi.
2017-2018 yallar1 arasinda Ford Asya
Pasifik’ten sorumlu CFO olarak Sangay’da
gorev yapti. 2019 itibartyla Genel Miidiir
Bagyardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmadan dnce 2018-2019 yillarinda
Ford Cin’de CFO olarak gorev yapti.

2022 yilinda Craiova Fabrikasi'nin Ford
Avrupa'dan Ford Otosan'a devri ile Ford
Otosan Craiova Bagkam olarak Ford
Otosan'a katilan Payne, Southampton
Universitesi Elektronik Miihendisligi
Béliimii'nden ve Karlsruhe Universitesi
Elektronik Miihendisligi Yiiksek
Lisanst’'ndan mezun oldu. 1996 yilinda Ford
Avrupa'ya katildi ve 2013 yilina kadar
Liverpool, K6ln ve Dunton'da iiretim
alaninda birgok farklt sorumluluk iistlendi.
2013-2017 yillart arasinda Ford Kuzey
Amerika'da Kiiresel Aktarma Organlari
Montaj Miidiirii olarak gérev yapti ve
ardindan Ford Avrupa'ya Uretim Alani
Miidiirii (Dagenham) olarak dondii. 2018
yilinda Craiova Motor Fabrikast Miidiirii
olarak atanan Payne, 2018-2022 yillar
arasinda Ford Romanya'da Fabrika Miidiir
Yardimcisi- Craiova Ara¢ Operasyonlart ve
Ford Romanya Bagkani ve Craiova Saha
Direktorii gorevlerini iistlendi.

hizmet verecek.

Sektorde ii¢ ku§akt1r siiren
basariyla hizmet veriyor

Ug kusaktir otomotiv tirlin ve
hizmetlerinde basartyla hizmet
veren Turkiye'nin lider tiiketici
odakli sirketlerinden
Mecikogullart Otomotiv, 1945

yilinda Burdurun
Bucak ilcesinde
kuruldu. Karoser

hizmet sunacak.

Imalathanesi ile “MAN miisterilerine en iyi hayurlt olmasi temennisinde
faaliyet hayatina hizmeti sunacagiz” bulundu.

baslayan sirket, MAN ile yeni bir yola ¢tkmaktan

1960 yilinda mutlu olduklarini belirten “Tirkiye’nin dort bir yaninda
otomotiv Mecikogullart Otomotiv Yonetim  MAN Kkalitesini daha

sektoriine giris Kurulu Baskani Mehmet Furkan ulasilabilir kilmay1

yapti. Mecikoglu, “Sirket olarak, hedefliyoruz”

Otomobil, agir ve
hafif ticari arag¢
alim satislarinda
yakalanan
basarinin
ardindan 1966’dan
sonra bayilik

ustlenmeye tilkemizin bu alandaki en yiiksek
baslayan sirket, deger ve guivenirlilige sahip

2000 yilinda markalarindan biri olduk. Hizmet
Burdur'da yetkili agimizi ve musteri portfoyimuizii
bayi olarak ilk 4S  bugtin de MAN markast ile daha
plazasini acttAyni  da genisletiyoruz. MAN agir ticari
donemde arac sektoriinde gerek yeni nesil
Isparta’da da satts  araclart gerekse de hizmet kalitesi
showroomunu ile 6ne ¢ikmis basarilt

acan markalardan bir tanesidir. Simdi
Mecikogullar bu basartyt imza attigimiz bu yeni
Otomotiv, is birligi ile hep birlikte daha da
2021’den bu yana ileriye tastyacagiz. MAN ile
bayilik ctktigimiz bu yeni yolda

faaliyetlerini stirdiirtiyor.

2013 yilt itibart ile Antalya’da
acilist yapilan 4S TRUCK plazada
Mehmet Furkan Mecikoglu
liderliginde hizmet vermeye
devam eden sirket, buradaki
plazasinda bundan sonra MAN
Kamyon ve Otobts Ticaret
A.S.’nin bayi ve yetkili servisi
olarak, MAN miisterilerine de

sektorde kokli bir gecmise ve
tecriibeye sahibiz. Bizim icin
onemli is birligi yaptigimiz
paydaslarimiz ile iyi iletisim icinde
musterilerimize en iyi hizmeti
sunmaktir. Bunu da bugiine
kadar basar ile stirdiirerek,

hedefimiz yine 7/24 MAN

elbette potansiyelimize
gliveniyoruz” diyerek, is

birliklerinin her iki tarafa da

kilan sadece stiin nitelikli

satis ve satis sonrast

kamyon cekici pazarinin

icin daha ulasilabilir kilma

tecriibesi ve kaliteli hizmet

musterilerine hizmet vermek
olacak. Antalya bolgesindeki
MAN musterilerini bugtinden
sonra Mecikogullari Otomotiv
fark: ile en iyi hizmeti sunmaya
gayret edecegiz. Bu konuda
sektordeki kokli tecriibemize ve
yetkin insan kayagimiza ve

Mecikogullart Otomotiv ile bayi
aglarint daha da giiclendirdiklerini
vurgulayan MAN Kamyon ve
Otobiis Ticaret A.S. Musteri
Hizmetleri Direktorti Aydin
Yumrukgal, sunlari soyledi:

“MAN olarak, bizi sektorde farkl

araclarimiz degil, aynt zamanda

miusterilerimize sundugumuz
hizmetin kalitesidir. Ttirkiye ithal

geleneksel lideri olarak, bu
hizmet kalitesinin tilkemizin dort
bir yaninda tiim miisterilerimiz

hedefiyle bayi ve servis agimizt
genisletmeye devam ediyoruz.
Bugtin de bu hedefimizi, koklt

anlayistyla sektoriiniin glivenilir
markalarindan biri olan
Mecikogullart Otomotiv ile bir
adim daha ileri tasidik.
Mecikogullart Otomotiv hem bayi
hem de yetkili servis olarak,
Antalya bolgesinde satis ve satis
sonrasi hizmetlerde MAN
miusterilerine hizmet sunacak.
Buglin attigimiz bu imza ile
Tirkiye genelindeki bayi sayimizi
16'ya, yetkili servis saymmizi da
34’e cikartmis olduk.
Ontimiizdeki stirecte de yeni is
birlikleri ile markamizin ara¢ ve
hizmet kalitesinin tilkemizin farklt
noktalarina tasimaya devam
edecegiz. Aramiza katilan
Mecikogullart Otomotiv’e bir kez
daha MAN Ailesine ‘Hos geldiniz’
diyor ve yeni is birligimizin her iki
firmaya da hayirlt olmasini
diliyorum.”
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‘Bu Parkur Iyllestlrlr slogamvla deprem
holgesindeki cocuklara destek oldu

URKIYE’nin ticari ara¢ markast
TAnadolu Isuzu, Subat ayinda

meydana gelen ve iilkemizi
derinden etkileyen deprem afetinin
yaralarini sarmak tizere caligmalarina
devam ediyor. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami 6ncesinde
23 yarig pilotunun Isuzu D-Max araclarla
katildig1 yaris etkinligi, Anadolu

Isuzu’nun uzun dénem sponsoru oldugu
Turkcell Platinum Park’ta 15 Nisan
Cumartesi giinii gergeklesti.

D-Max pick-up araglarla “Bu Parkur
Iyilestirir” slogam ile diizenlenen
etkinlik, off road yaris pilotlarinin arazide
yaptig1 bayrak toplama yarisi ile devam
etti. Etkinlikten elde edilen gelirin
tamami deprem bolgesindeki ¢cocuklara

destek faaliyetlerinde kullanilmak {izere
Toplum Goniilliileri Vakfi’na bagis
olarak aktarildi. Toplum Goniilliileri
Vakfi'nin etkinlik alaninda kurdugu 6zel
standda ziyaretcilere destek ¢aligmalari
hakkinda bilgiler aktarildi.

Etkinlik, yaris etaplarinin ardindan off-
road yariscilarina yapilan 6diil toreni ile
sona erdi.
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TURSAB BASKANI FIRUZ BAGLIKAYA: TURIZMDE KURESEL REKABET HIZ KAZANIYOR

HAZIRLIKLI OLMALIYIZ

Gectigimiz yil 44,5 milyon yabanci ziyaretci agirlayan Tlrkiye, pandemi etkilerinin ortadan kalkmasiyla birlikte yeniden yarisa katilan rakiplerine karsi zorlu bir
muicadele vermeye hazirlaniyor. 2023 yilinin ilk 2 aylik déneminae turizm tesislerinde gerceklesen yabanci geceleme sayisindaki artis orani dikkate allnd/g/nda
Tiirkiye; Ispanya, Fransa, Yunanistan ve [talya’nin oldukca gerisinde kaldl. Konuyla //g/// degerlendirmelerde bulunan TURSAB Baskan/ Firuz Baglikaya, “Diinya

turizminde rekabet yeni-den hiz kazaniyor. Bu keskin rekabette éne cikmak icin yeni ve dogru stratejilerin bir an 6nce hayata ge,cmlmes: gerekiyor” ded.

0SD Baskani Eroldu: Teknolojik doniisiimii

.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
I tarafindan agiklanan verilere gore

Tiirkiye’deki konaklama
tesislerinde yabancilarin gergekle§tirdikleri
geceleme sayisi bir nceki yila gore ylizde
0,7 oraninda artarken, Ispanya’daki artig
orani yiizde 39,6, Italya’daki yiizde 70,4,
Fransa’daki yiizde 79,6 ve Yunanistan’da
ise yiizde 167,5 oldu.

AKdeniz ¢anaginda rekabet yeni
bashyor

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
TURSAB Bagkam Firuz Baghkaya,
pandemi sonrast siirecte alinan dnlemler
nedeniyle Akdeniz iilkelerinin gectigimiz
yil rekabete gec katildigini belirtirken asil
yarigin bu sene yeniden baglayacagini dile
getirdi. Tiirkiye’ nin rakiplerinin 2022 yili
basinda pandemi 6nlemlerini
gevsetmesine ragmen tam kapasite ile
calismadigint hatirlatan Firuz Baglikaya,
Tiirkiye’nin gegtigimiz yil ulagtig
rakamlarm da bu cerceveden
degerlendirilmesi gerektigini belirtti.

2023 yilinin ilk iki ayinda Tiirkiye
gecelemede rakiplerin gerisinde

2023 yilinin ilk iki aylik déneminde
Ispanya, Fransa, Italya ve Yunanistan’da
gerceklesen geceleme sayilarindaki artisa
dikkat ¢ceken Firuz Baglikaya,
“Uluslararasi turizm alanindaki rekabetin
pandemi sonrast dénemde yeniden
bagladigina yonelik ilk isaret
rakiplerimizin geceleme sayilarinda
yakaladiklart artig oran1 oldu. Ispanya’da
turizm tesislerinde gerceklesen geceleme
sayist heniiz yilin ilk 2 ay1 geride kalmis
olmasina kargin bizim yaklagik 4 katimiz
seviyesinde bulunuyor. Fransa ve Italya da
ilk 2 aylik donem itibariyle bizi ge¢mis
durumda” degerlendirmesinde bulundu.

Baglhkaya: “Turizmin her alaninda
yasanacak rekabete hazir olmaly1z”’
Rakip iilkelerin geceleme sayilarinda
yakaladiklari artisin 2023 yilinda
yasanacak rekabet icin 6nemli bir gosterge
olduguna isaret eden Baglikaya, asil
onemli olanin ise gecelik kisi basi
ortalama turizm gelirin artirilmasi

P

oldugunu soyledi. Baglikaya, sozlerini
sOyle sitirdiirdii: “Turizmin her alaninda
yasanacak rekabete hazir olmaliy1z. Ancak
asil onemli hedefimiz gelen ziyaretcilerden
gece bagina elde ettigimiz turizm
gelirlerini artirmak olmali. Gegtigimiz yil
itibariyle o konuda maalesef rakiplerimiz
Ispanya ve Italya’nin ¢ok gerisinde kaldik.
Ispanya iilkeye giden turistlerden gece
basina 162 Euro, Italya ise 121 Euro gelir
elde ediyor. Bizim gelirimiz ise 89 Dolar
yani yaklasik 85 Euro oldu.”

‘“Ulkemizin tamtim ve pazarlama
stratejilerini yeniden olusturmalhyiz”
Oniimiizdeki siirecte yasanacak keskin
rekabete hazir olmak igin iilke olarak
tanitim ve pazarlama stratejilerimizi
yeniden gbzden gecirmemiz gerektiginin
altim ¢izen Baglikaya, “Turizmde dengeler
cok hizli degisebiliyor. Pandemi nedeniyle
rekabetin nispeten diisiik oldugu donemde
yakaladigimiz ziyaretci sayisindaki artiga
aldanmamak gerekiyor. Seyahat
acentalarinin bilgi ve birikimlerinden daha
fazla faydalanacak bir perspektifle
tilkemizin tanmitim ve pazarlama
stratejilerini yeniden olusturmaliy1z” dedi.

Petrol Ofisi Is’te Esit Kadin
Sertifikasi’n1 almaya hak kazandt

r I YURKIYE'nin enerji altyap: grubu Petrol
Ofisi; genel merkez, bolge miidiirliikleri,
madeni yag fabrikasi, akaryakit ve LPG

terminallerini kapsayan bagimsiz denetim sonrast

sektriinde Is'te Esit Kadin Sertifikasi almaya

hak kazanan ilk sirket oldu.

Is hayatinda kadmlara esit haklar ve firsatlar
sunan kurumlar, Siirdiiriilebilirlik Akademisi ve
Ingiliz denetim sirketi Intertek is birligi ile yapilan
bagimsiz denetim sonrasi bu yaklagimlarini bel-
gelendirerek is diinyasindaki doniiglimiin oncii-
lerinden olup Is'te Esit Kadin Sertifikas1 almaya

hak kazaniyorlar.

Petrol Ofisi Insan Kaynaklar1 Direktorii Burcu
Yiiksel Kocagoz aldiklari sertifika ile ilgili yaptigi
aciklamada “Kadnlarin i hayatindaki hak ve
firsat esitligi en dnemli onceliklerimizden biri.

Sektoriimiizde esitlik adma attigimiz her adim
yalniz kendi kurumumuz i¢in degil faaliyet gos-
terdigimiz tiim ekosistem icin de kritik bir
etkilesim kaynag.

Bu dogrultuda geleneksel lideri oldugumuz akar-
yakit ve madeni yag sektorlerinde Is'te Esit Kadin
Sertifikasint alan ilk marka olmaktan biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. Yetkinlik bazli esit ticret
politikasindan, fiziksel deneyim tasarimina kadar,
calisan yagam dongiisiiniin her kademesinde yii-
riittiigiimiiz hassas ¢aligmalar nedeniyle hak ka-
zandigimiz bu sertifika hi¢ kugkusuz ki firsat ve
hak esitliligi kiiltiiriiniin giiclenerek yaygilagmast
noktasinda atacagimiz uzun vadeli adimlara da
katki saglayacaktir” seklinde konugtu.

Toplumsal cinsiyet esitligi icin yapilan
calismalarm onemli 6rneklerinden biri

Is'te Esit Kadin Sertifikasi alan kurumlar, 2015'te
Birlesmis Milletler'e iiye tiim iilkeler tarafindan
kabul edilen “17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Ama-
cint” gergeklestirme yolundaki siirece de katki
sagliyorlar.

oplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
yapilan her ¢aligma kuruma 6nemli yararlar su-
narken ulusal ve global dlcekte de biitiinsel bir
amaca hizmet ediyor. Kurum itibari, ¢aligan bag-
lilig, siirdiiriilebilir yonetim sistemi olugturma
gibi pek ¢ok alanda kurumlara katkisi olan Is'te
Esit Kadin Sertifikasi da toplumsal cinsiyet
esitligi icin yapilan calismalarin 6nemli 6rnekle-
rinden birini temsil ediyor.

Firsat esitligine yonelik taahhiit ve sdylemlerini
eyleme gecirmis olan kurumlar bu sertifikay1
almak icin yonetim sistemi, ise alim ve caligtirma,
is saglig1 ve giivenligi, tedarik zinciri ve sosyal
etki ana bagliklar1 altindaki kriterlere gore denet-
leniyorlar.

yakalayip kiiresel pazarda rekabetciligimizi

mutlaka artirmalyiz...

Otomotiv Sanayii Derneg) (OSD), sektdre rehberlik edecek ca-
lismalarina devam ediyor. Dernek ikinci Otomotiv Ana Sanayi
Srddrdlebilirik Raporu’nu yayinladi. Otomotivin her zaman
uzun vadeli planlar yapan ve srddrdlebilirligi 6n plana ¢ikaran
bir sanayi kolu oldugunu séyleyen OSD Yénetim Kurulu Baskani
Cengiz Eroldu, “Bugiin global konumumuz basaril ancak iklim
odakl kiresel politikalarin hiz kazandigi giiniim(izde, teknolojik
dénistimin yani sira diinya ticaret ortamindaki hizl degisim ve
bununla gelen belirsizlik ortami uzun vadeli giindemimizi belirliyor.
Bu déniistime uyumu ve riskleri dogru sekilde yoneterek kiiresel
diizeydeki rekabetciligimizi mutlaka artirmamiz gerekiyor’ dedi.

veren 13 iiyesiyle sektotiin cati

kurulughh konumunda olan
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), ikinci
Otomotiv Ana Sanayi Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nu yayiladi. OSD, otomotiv
sektoriiniin koklii bir degisimden gectigi
bu siirecte 2021 yilinda bir ilke imza
atarak tiim iiyelerinin katkilarryla
Tiirkiye’nin ilk Otomotiv Ana Sanayi
Stirdiiriilebilirlik Raporu ve Tiirkiye
Otomotiv Sanayii Yasam Dongiisii
Degerlendirmesi Raporu’nu yayinlamugtt.
Dernek, otomotiv sektoriindeki kiiresel
gelismeleri ve 2021-2022 yillarina ait
verilerle Tiirkiye otomotiv sanayisinin
cevresel, sosyal ve yonetisimsel
performansini igeren, Kiiresel Raporlama
Girigimi (Global Reporting Initiative —
GRI) standartlarina gore hazirlanan ikinci
raporu kamuoyu ile paylasti.

TURKIYE otomotiv sanayine yoh

Kiiresel rekabetciligimizi artirmaliyiz!
Otomotivin her zaman uzun vadeli
planlar yapan ve siirdiiriilebilirligi 6n
plana cikaran bir sanayi kolu oldugunu
soyleyen OSD Yonetim Kurulu Bagkani
Cengiz Eroldu, “Bugiin global
konumumuz bagarili ancak iklim odakli
kiiresel politikalarin iz kazandig1
glinlimiizde, teknolojik doniisiimiin yani
sira diinya ticaret ortamindaki hizli
degisim ve bununla gelen belirsizlik
ortami uzun vadeli giindemimizi
belirliyor. Bu doniisiime uyumu ve
riskleri dogru sekilde yoneterek kiiresel
diizeydeki rekabetciligimizi mutlaka
artirmamiz gerekiyor. Tiim
paydaglarimizi da bu yonde tegvik
etmeye calistyoruz. Bu konudaki somut
calismalarimizin en 6nemlilerinden biri
olarak da, bu y1l ikincisini hazirladiginmiz
cevresel, sosyal ve yonetisimsel
performansimiz ve 2021-2022 verilerini
igeren ikinci Strdiiriilebilirlik
Raporumuzu hazirladik” dedi. Ikincisi
yayimlanan Otomotiv Ana Sanayi
Stirdiiriilebilirlik Raporunda, bu defa
AB’nin Avrupa Yesil Mutabakati ile
aciklamug oldugu sifir kirlilik hedefi ve
bu hedef dogrultusunda otomotiv
sanayisi igin Temiz Uretim konusu
incelendi. Raporda AB’nin Mevcut
Endiistriyel Emisyonlar Direktifi ve bu
direktif kapsaminda otomotiv tesisleri
icin Mevcut En lyi Teknikler (MET)
kullamilarak gelinebilecek limit degerlere
gore Tiirk otomotiv sanayisinin durumu
incelendi ve sonuglart raporland.

Tesislerimiz, Avrupa’daki

rakipleriyle yarisir durumda!

Iklim odakli politikalarin Avrupa Yesil
Mutabakati ile hiz kazandigini ifade eden
Cengiz Eroldu, bu durumun da iilkelerin
rekabetciliklerinin yeniden
sekillenmesine sebep olacagimni kaydetti.
Eroldu, iklim hedefleri ile beraber Uriin

Standartlar1 ve AB / Tiirkiye
Pazarindaki Doniisiim, Dongiisel
Ekonomi ve Temiz Uretim
konularmin Tiirk sanayisi icin 6ne
cikan konular oldugunun altint
cizdi. Stirdiiriilebilirlik Raporu’na
gore Tiirk sanayisinin rekabetgilik
ozelliginin devam ettigini belirten OSD
Baskani1 Cengiz Eroldu, soyle devam etti:
“AB’de Aralik 2020°de yayimlanan,
otomotiv tesisleri boyahaneleri i¢in
Mevcut En Iyi Teknikleri (MET)
kullamilarak gelinebilecek limit degerlere
gore Tiirk otomotiv sanayisi
degerlendirildiginde OSD iiyelerinin
tesislerinin Avrupa’daki tesisler ile

yarisir durumda oldugu acikca goriiliyor.

Ulkemizde otomotiv ana sanayi
tesislerinin Avrupa’daki tesislere gore
nispeten yeni olmasi ve en iyi
teknolojilerin uygulanmasi ile cevresel
performansimiz Avrupa’daki tesisler ile
yarisir durumda.AB’deki otomotiv
tesisleri bu limitlere gecis yaparken,
bizler de stirekli iyilesme prensibi ile
liretim tesislerimizde cevresel
performansimizi artirmak amactyla yeni
yatirimlara, iyilestirme ¢alismalaria
devam ediyoruz.”

Atiklarn yiizde 99’unu

geri kazamyoruz!

Atk doniisiimii ve enerji verimliligi
alanlarinda da Tiirk sanayisinin cok iyi
bir sevide oldugunu vurgulayan Cengiz
Eroldu, “Ulkemizde hafif arag iireten
tesislerin konsolide verilerine
bakildiginda Otomotiv sektoriinde
solventle yapilan yiizey iglemleri i¢in
entegre kirlilik 6nleme ve kontrol (MET)
uygulamalariyla gelinebilecek enerji
kullanimu, su kullanimi1 ve atik
olusumunda AB limitlerinin olduk¢a
altindayiz” dedi. Raporda da goriilecegi
tizerine iklim degisikliginin, tiim insanlik
icin 6nemli bir risk faktorii oldugu ve
kiiresel riskler i¢cinde gevresel sorunlarin
on plana ¢iktigini belirten Eroldu, sunlart
soyledi:

“Paris Anlasmasi ile ortaya konan
kiiresel 1snmanin 1,5 derecenin altinda
tutulmasi hedefine ulagilamamasi
halinde, iklim krizinin ¢ok ciddi
ekonomik, sosyal ve cevresel
sonuclarmnin olacagi vurgulantyor.
AB’nin 2050 karbon nétr ve Tiirkiye nin
2053 Net Sifir ve Yesil Kalkinma”
hedeflerini iklim krizi ile miicadele
yoniinde onemli adimlar olarak
goriiyoruz. Son 4 yilda ortalama arag
bagina kapsam 1 ve kapsam 2 sera
gazinda ylizde 27,5 diisiis saglanmasi
dikkat ¢ekici. Karbon nétr hedefine
ulagabilmek i¢in dongiisel ekonomiye
gecis ile saglanmali. OSD iiyesi
tesislerde atiklarin geri kazanim orani
yiizde 99’a ulagt1 ve bu atiklar
ekonomiye kazandirilmakta.”

Toplumsal cinsiyet esitligi ve egitim
oncelikli konular...

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglart
dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligi
ve egitim gibi konularda OSD ve
tiyelerinin 6nemli projeleri ve caligmalari
hayata gecirdigine vurgu yapan OSD
Baskani Cengiz Eroldu, “Istihdamin
Oneminin yani sira kadin calisanlarin
ekonomimize katki saglamalarin da ¢ok
onemsiyoruz. Tiirkiye nin sosyo-
ekonomik anlamda gelisimi ve kadinlarin
toplumdaki statiilerinin iyilesmesi hayati
bir 6neme sahip. Kadinlarin ekonomiye
katkist otomotiv sanayinin
siirdiiriilebilirlik acisindan 6nemli
gordiigli konularm baginda geliyor.
Kadin caligan oramimiz 2022 yilinda
2021 yilina gore 2,3 puan artig gosterdi
ve yiizde 12,3’e ulagti. Mutlak deger
olarak baktigimzda ise bu yiizde 21 gibi
bir artiga denk geliyor. Ayni sekilde orta
ve list seviye yonetim kadrosunda calisan
kadin yoneticilerimizin sayisi da benzer
sekilde bir artig gosterdi ve ylizde 16,2’ye
ulast1” Ayrica Otomotiv sanayisinin
egitime verdigi oneme ve insana yapilan
yatirima dikkat ¢eken Eroldu, 2021
yilinda OSD {iyelerinin ¢aligan basina
mesleki ve kigisel gelisimi hedefleyen
ortalama 37 saat egitim gerceklestirdigini
belirtti.

Diger sanayi kollarma da

ornek olacak!

Otomotiv sanayisinin en 6nemli
rekabetcilik unsurlarindan birisi olan
nitelikli is giiciiniin korunmasi ve
gelistirilmesinin biiylik dnem tagidigini
soyleyen Eroldu, “Tiirk sanayisinin en
oncelikli konusu bu. Yetenek yonetimi
ile nitelikli calisanlar sektore
kazandirmak, calisanlarm performansini
ylikseltecek calisma ortamlari yaratmak,
firsat esitligini saglamak ve insan
kaynaklart siireclerini siirekli iyilestirmek
OSD olarak insan kaynaklart
politikalarimizin 6ncelikleri” dedi.
Otomotiv Ana Sanayi Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nun diger sanayi kollari icin de
ornek teskil ettigini vurgulayan Eroldu,
“Diinya genelindeki otomotiv sektor
temsilcisi dernekler nezdinde rnekleri
cok simurli olan Siirdiiriilebilirlik
Raporlarimiz1 Tiirkiye adina dnemli bir
adim olarak goriiyoruz. Bu raporun, ¢ok
paydasl bir sektor olan otomotivi her
yoniiyle degerlendiren ¢ok boyutlu bir
referans olacagina inantyorum” diye
konustu.




Lonecto

En degerli rota,
emek ve dayanisma.

Kosullar ne olursa olsun, buyutk fedakarlik ve azimle calisan, ureten,
emek veren basta kaptanlarimiz olmak tUzere tum emekgilerimizin
1 Mayis Emek ve Dayanisma Gunu kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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Yonetim Kurulu Baskani
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Bir bir aileyiz
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