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DE�EL� dostlaršm; Kültür 
ve Turizm Bakanlš�š-
mšz, geçen hafta 11 ay-

lšk turizm istatistiklerini açškla-
dš. Buna göre 11 ayda ülkemi-
ze gelen yabancš turist sayšsš 
42.1 milyon. Bu, geçen yšla 
göre yüzde 85•lik bir artš�š ifade 
ediyor. Bir di�er sevindirici ra-
kam da turistlerin men�ei ile 
alakalš. Ülkemizi en çok ziya-
ret edenler belli bir aradan son-
ra yine Almanlar olu�turuyor. 

Almanya•yš Rusya ve �ngilte-
re takip ediyor. Neden bu nok-
ta önemli, çünkü söz konusu 
ülkelerden gelen turistler, ülke-
mizde daha fazla harcama ya-
pšyor, daha fazla döviz bšrakšp 
gidiyorlar. Turizm gelirlerinde 

geçen yšla oranla da önemli bir 
artš� ya�ansa da, bu bekledi�i-
miz düzeyin çok altšnda. 

Mesela biz, 50 milyon turist, 
50 milyar dolar gelir diyorduk. 
Yani ki�i ba�š 1.000 dolarlšk 
harcama bekliyorduk. 

Turist sayšsš yšl sonu itibariy-
le 50 milyon hedefine yakla�a-
bilir ama gelir çok daha az ola-
cak. Tabii bu, biraz da Türk Li-
ramšzšn duru-
muna ba�lš. Do-
lar pahalš oldu-
�u için turistler 
daha az harca-
mayla tatilini ya-
pabiliyor. Elbet 
daha güzel gün-
ler görece�iz.

Mesaj

Sümer 
Yš�cš

Zor bir y�la 
giriyoruz; ak�lc� 
hareket etmemiz 
gerekiyor

  Mustafa Yšldšršm 19•da

Masraflar 
durmadan 
artarken biz 
fiyat indiriyoruz

  �brahim Arttšrdš  15•te

Ta��tlar�n�za yeniden 
de�erleme 
uygulamas� yapmay� 
unutmay�n

  Sibel Yüce 13•te

Turizm rakamlar� umut verici
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YEN�DEN de�erleme oran� yüzde 123 artt�, 
asgari ücret 8.500 liraya ç�kt�; otobüsçünün 
maliyet yükü bir kat daha artm�� oldu. 
Di�er taraftan haks�z rekabet yüzünden fi-
yatlar yerlerde sürünüyor. Bu a��r tabloyu 
daha da a��rla�t�ran ise olas� kazalardaki 
tazminat yükü olacak. Konuya dikkat çeken 
deneyimli sigortac� �lhan Vardarl�•ya göre, 
otobüsçü bu yükün alt�nda ezilebilir. Sigorta 
maliyetlerinin artmas�na kar��l�k zorunlu kol-
tuk sigortas� teminatlar�n�n 10 y�ld�r artma-
d���na vurgu yapan Vardarl�, •2013•te euro 
baz�nda 70 binlere gelen teminat, �u anda 
8.700 seviyesinde. Ölümlü ve sürekli sakatl�k 
durumlu kazalarda tazminatlar�n alt�nda 
ezilen otobüsçünün, olas� kazalarda duru-
mun vehametini anlamas� gerekiyor. Birço�u 
için böylesi bir kaza son olabilir• dedi.

Bir yandan sigorta poliçeleri artar-
ken, di�er taraftan zorunlu koltuk 
sigortas� teminatlar� kurun bask�s�yla 
erimeye devam ediyor. Mesela 
2013•te teminat 70 bin euro iken, 
rakam bugün 8 bin euroya geriledi. 
Amanallah ya ölümlü bir kaza olursa! 

Erdem Yücel•in mutlu günü

GEN�� HABER� SAYFA 8-9•DA

�STANBUL  Büyük�ehir Belediyesi•nin sorunlar� muhattap-
lar�yla çözme yakla��m�, taraflar aras�ndaki diyalo�u üst se-
viyelere ç�kar�yor. �BB•nin bu amaçla olu�turdu�u ve sektör 
mensuplar�n�n da içerisinde yer ald��� �stanbul Ula��m Plat-
formu, geçen hafta önemli bir toplant� yapt�. �BB Genel Se-
kreter Yard�mc�s� Dr. Bu�ra Gökçe, Ula�t�rma Daire Ba�kan� 
Utku Cihan, üst düzey yetkililer ile UKOME üyelerinin de 
kat�ld��� toplant�da, ta��mac�lar�n �stanbul özelinde ya�ad��� 
sorunlar ele al�nd�. �BB•nin de s�cak bakt��� �ehiriçi ortak 
terminallerin kurulmas�, �ehiriçi servislerin kald�r�lmas� ya 
da ücretlendirilmesinin a��rl�kl� olarak ele al�nd��� toplant�da, 
korsan ta��mac�l���n önlenmesi amac�yla bir komisyon ku-
rulmas� kararla�t�r�ld�. Ayr�ca turizm ta��mac�lar�n�n ve ser-
visçilerin problemleri de masaya yat�r�ld�. Toplant�lar sürecek  

YILLARDIR hiç gündemden dü�meyen konudur ikinci el otobüs 
ihracat�... Türkiye böylelikle otobüs çöplü�üne dönü�meyecek, 
araçlar gerçek de�erinde sat�lacak ve firmalar otobüs yenile-
yebilecek. Toplant�lar yap�ld�, bakanl�klara ç�k�ld�; ama konu 
tam anlam�yla çözüme kavu�mad�. Türkiye merkezli yegane 
uluslararas� kurulu� olan Uluslararas� Karayolu Yolcu Ta��mac�lar� 
Birli�i (IPRU), konuyu nihayetlendirmek üzere harekete geçti. 
IPRU, ilk ziyaretçilerini üretici firmalara gerçekle�tirecek. Ziyaretler 
ilk Temsa ile ba�lad�. Temsa Genel Müdür Yard�mc�s� Hakan 
Koralp ve Otobüs Sat�� Direktörü Baybars Da�•�n a��rlad��� 
heyette IPRU Genel Ba�kan� Prof. Dr. Aziz Akgül, TOBB Sektör 
Meclisi Ba�kan� Mustafa Y�ld�r�m, TOFED Ba�kan Vekili Erdem 
Yücel ve Ba�kan Yard�mc�s� Mustafa Özcan  yer ald�...

TÜRK�YE Otobüsçüler Federasyonu (TOFED) Ba�kan 
Vekili Erdem Yücel, geçen hafta k�z� Tuana Emine•yi ev-
lendirmenin mutlulu�unu ya�ad�. Tuana Yücel ve Muhammet 
Ali Karada� çifti  Hilton Mall Of �stanbul Otel•de düzenlenen 
görkemli bir dü�ünle hayatlar�n� birle�tirdi. TOFED Ba�kan 
Vekili Erdem Yücel ve dünür Mahmut Karada� ailelerini 
bu güzel günde akrabalar�,  yak�nlar�, dostlar� ve sektörün 
önemli isimleri de yaln�z b�rakmad�. Gelinin nikah �ahitli�ini 
Bayrampa�a Belediye Ba�kan� Atila Ayd�ner yaparken 
nikah� Eyüp Belediye Ba�kan� Deniz Köken k�yd�.

TOBB Sektör Meclisi Ba�kanš Mustafa Yšldšršm, 
TOFED Genel Ba�kanš Birol Özcan, TTDER Ge-
nel Sekreteri Mehmet Öksüz, , Ula�šm Daire 
Ba�kanš Utku Cihan,  Ba�kan Yardšmcšsš Tahsin 
Yücefer ve TOFED Ba�kan Vekili Erdem Yücel

Yo�un kat�l�m�n oldu�u �stanbul Ula��m Platformu toplant�s�nda, �ehiriçi terminaller, servis ve 
korsan ta��mac�l�k gibi önemli konular masaya yat�r�ld�. Pek çok konuda mutabakata var�ld�.  

2. el otobüs ihracat�n�n önündeki engellerin kald�r�lmas� ve bu otobüslerin gerçek de�erinde d�� piyasaya 
sat�lmas� için hamle ba�latan IPRU, üretici firmalarla temasa geçti. Ziyaret edilen ilk adres TEMSA oldu.
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Sinan Sa�l�k•tan 
o�lu Cemal 
için muhte�em 
sünnet dü�ünü

MAN 2023•e 
yüksek büyüme 
hedefiyle giriyor 

YETER ARTIK! 
Her k�� y�k�c� rekabetle 
birbirimizi dövmek 
zorunda de�iliz...

•TAZM�NAT EZER GEÇER•
•Platform• toplant�s� umut verdi

IPRU•dan •�K�NC� EL• hamlesi

Harekete geçilmeli! 
Yoksa otobüsçü 
yüksek tazminatlar�n 
alt�nda ezilebilir

TRAF�K sigortas�n�n da yetersizli�ine dikkat 
çeken �lhan Vardarl�, •Trafik sigortalar�ndaki 
maddi limitin 5.000 eurolarla s�n�rl� olmas� 
yine olas� kazalarda otobüsçüyü ezece�i 
kan�s�nday�m. Yeni y�lda ya teminatlar�n art-
t�r�lmas� ya da  sadece  belge ile ta��mac�l�k 
yapan sektörler için ek teminat ihtiva eden 
poliçelerin özellikle zorunlu olarak ç�kar�lmas� 
gerekiyor. Otobüs sektöründe söz sahibi 
sivil toplum örgütlerinin de bu ba�lamda  
çal��malar yapmas�, sigorta sektöründen  ve 
hazineden ihtiyaçlar�n� kar��lamak için gerekli 
yard�m� istemeleri gerekmektedir. Öte rataftan  
otobüs sektörünün sivil toplum örgütlerinin 
acilen teminatlar� artt�rmas� için gerekli ça-
l��malar� müsbet sonuç verecek �ekilde ba�-
latmalalar� gerekiyor• �eklinde konu�tu...

�LHAN VARDARLI 20•DE
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MAN•dan 
3 firmaya 
8 Lion•s 
Coach 

teslimat�
MAN, y�l�n son ay�nda önemli otobüs 
teslimatlar� yapt�. ALTUR Turizm 5 adet, 
Pamukkale Turizm•in güçlü yat�r�mc�s� 
Nev�ehir Dirikoç Turizm 2 ve bireysel 
yat�r�mc� Kas�m Day�o�lu 1 adet MAN 
Lion•s Coach ile filolar�n� güçlendirdiler.

BA�ARILI bir y�l� 
geride b�rakan 
MAN Kamyon ve 

Otobüs Tic. A.�., aral�k 
ay�nda pek çok otobüs 
teslimat� gerçekle�tirdi. 
Son olarak alan�nda seçkin 
üç farkl� firmaya toplamda 
8 adet •2020- Y�l�n 
Otobüsü• ve 2022- Y�l�n 
Sürdürülebilir Otobüs• 
ödüllerinin sahibi MAN 
Lion•s Koç teslim edildi. 

Personel ta��mac�l��� 
alan�nda sektörünün öncü 
firmalar�ndan olan ve 
yar�m as�rl�k köklü 
tecrübesi ile sektörüne 
öncülük eden ALTUR, 
2022 y�l�n�n son ay�nda 
filosuna 5 adet, MAN 
Lion•s Coach katt�. 

Otobüsleri teslim alan 
ALTUR firmas� yetkileri, 
•ALTUR olarak, 
Türkiye•de çok önemli 
firmalara personel 
ta��mac�l��� hizmeti 
veriyoruz. Hizmetimizde, 
yolcu memnuniyeti bizim 
için en önemli kriteri 
olu�turuyor. MAN Lion•s 
Coach •2020- Y�l�n 
Otobüsü• ve 2022- Y�l�n 
Sürdürülebilir Otobüs• 
ödülleri ile bu alandaki 
ba�ar�s�n�    kan�tlam�� 
durumda. Bu nedenle de 
tercihimiz yine MAN 
Lion•s Coach olduŽ 
aç�klamas�nda bulundu. 
  
Pamukkale filosuna 
2•lik takviye 
Nev�ehir Bölgesi•nin 
güçlü firmas� Dirikoç 
Turizm de y�l�n son 
günlerindeki otobüs 
yat�r�mlar�nda yine MAN•� 
tercih etti. Firma, 
Pamukkale Turizm•in 
bünyesinde çal��t�rmak 
üzere filosuna 2 adet 
MAN Lion•s Coach katt�. 

Ödüllü MAN Lion•s 
Coach otobüsleri ile 
filolar�n� güçlendirmek 
çok mutlu olduklar�n� 
belirten firma yetkilileri; 
sat�n ald�klar� 
otobüslerden 1 tanesinin 
Pamukkale Jumbo, 

di�erinin ise Pamukyol 
olarak yolculara ve sektöre 
hizmet edece�ini 
söylediler. 

Yolcular�n tercihlerini 
kendi memnuniyetleri 
olarak gördüklerini 
vurgulayan firma 
yetkilileri, •Bu anlay��la 
ald���m�z araçlar, 
Pamukkale firmas�na, 
yolcular�m�za ve 
sektörümüze hay�rl� olsunŽ 
temennisinde bulundular. 

Araçlar�n temsili 
anahtarlar�, MAN Kamyon 
ve Otobüs Tic. A.�.•nin 
Ankara Akyurt•taki 
tesislerinde düzenlenen 
teslimat töreni ile MAN 
Bölge Sat�� Yöneticisi 
Ufuk Demirer taraf�ndan, 
Pamukkale Turizm 
Koordinatörü Ufuk 
Bababal�m ve Yusuf 
Karaaslan•a teslim 
edildi.Ufuk Bababal�m, 
•Otobüsler; yat�r�mc�m�za, 
firmam�za ve sat�c� 
markaya hay�rl� ve u�urlu 
olsunŽ dilekleri ile araçlar� 
teslim ald�. 
 
Kas�m Day�o�lu da 
•MAN• dedi 
 Y�l�n son ay�nda filosunu 
1 adet MAN Lion•s Coach 
ile güçlendiren bireysel 
yat�r�mc� Kas�m Day�o�lu, 
MAN ile çal��maktan 
duydu�u memnuniyeti 
vurgulad�. Kas�m 
Day�o�lu, •MAN Lion•s 
Coach otobüslerin 
tasar�mlar� modern, 
koltuklar� rahat, güvenlik 
standartlar� yüksek, yak�t� 
tüketimi ekonomik. Bu 
nedenle de pek çok 
ayr�cal��� bir arada 
sunuyor. Biz de tüm bu 
üstün niteliklerinden 
dolay� tercih ettik. Ayr�ca 
sadece biz de yolcular�m�z 
da MAN Lion•s Coach ile 
seyahat etmekten 
memnunlar. Dolay�s�yla 
hem biz hem de 
yolcular�m�z�n memnun 
oldu�u bir al�m 
gerçekle�tirdikŽ 
aç�klamas�nda bulundu 
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1- Hayat bir tecrübe 
2- Her tecrübe zarar 
 

3 - Her zarar sermaye 
4- Yine de hayat mücadeledir 

Ali Osman ULUSOY

•Babam�n ismini ya�atman�n 
büyük gururunu ya��yorum•

Cumhuriyetin 100. y�l� �erefine!
Otobüs firmalar�, 2023•e be� kala, yat�r�m için adeta yar��a girdi. Tüm zorlu ko�ullara 
ra�men 10•lu, 20•li ve hatta 30•lu rakamlarla yat�r�m yapan pek çok firma oldu. 
Sektörün fla� yat�r�mc�lar�ndan Ali Osman Ulusoy Turizm de, 15 adet Travego 
 2+1otobüsü filosuna katarak, daha bir umut ve iddia ile •100. Y�l•a •Merhaba• dedi...

GÜLEGÜLE: Ali Osman Ulusoy Seyahat, 
ba�ar�l� performans� ile pandemi 
döneminde bile ad�ndan söz ettirmi� bir 
firma... Sektör olarak beklentinin 
üzerinde bir sene ya�ad�k; siz bu seneyi 
nas�l geçirdiniz? 
 
ULUSOY: Herkes gibi biz de çok zor 
birkaç sene ya�ad�k. Ama sizin de alt�n� 
çizdi�iniz üzere biz her �eye ra�men 
pandemi sürecinde de iyiydik. Süreci do�ru 
okuyup do�ru yönetti�imiz kanaatindeyim. 
Bu seneye gelince; di�er otobüs 
firmalar�m�z gibi biz de beklentilerin 
üzerinde bir sene ya�ad�k. Ta��ma 
fiyatlar�n�n da iyi olmas� da kazanc�m�z� 
art�rd�.  
 
GÜLEGÜLE: Son y�llarda tüm zorluklara 
ra�men en çok otobüs yat�r�m� yapan 
firmalardan birisiniz. Bu y�l içerisinde 
kaç adet otobüs yat�r�m� yapt�n�z? 
 
ULUSOY: Bu bir hizmet sektörü, burada 
faaliyet gösteriyorsan�z tüm zorluklara 
kar��n yat�r�m yapmak zorundas�n�z. Bizim 
de hep yapt���m�z bu. Bu y�l içinde 40 adet 
yapt�k, ama bizde yat�r�m bitmez.  
 
GÜLEGÜLE: Y�l�n sonunda yapt���n�z 15 
adetlik otobüs yat�r�m�, çok iddial� bir 
yat�r�m. Gelecek y�la dair iddial� 
planlar�n�z olsa gerek, neler söylersiniz? 
 
ULUSOY: Öncelikle ben babam Ali 
Osman Ulusoy•un ismini ya�atman�n 
gururunu ya��yorum. Bütün gayretimle, 
elimden geldi�ince ismimizi daha da iyi 
yerlere getirmek istiyorum. Önümüzdeki 
dönemlerde de Mercedes-Benz Türk bize 
otobüs verirse yat�r�mlar�m�z� ço�altmak 
istiyoruz.  Tabii her yat�r�m bir öngörü ve 
umutla yap�l�r. Daha iyi senelerin bizleri 
bekledi�ini dü�ünüyorum. 
 
GÜLEGÜLE: Büyük Duayen Ali Osman 
Ulusoy ve bu miras� ta��yan sizler, ayn� 

zamanda sektör ad�na çok büyük 
sorumluluklar ta��yan bir aile oldunuz. 
Sektör zor dönemden geçiyor, yeni 
dernekler kuruluyor, yeni aray��lar söz 
konusu... Bu süreç hakk�nda neler 
söylersiniz? 
 
ULUSOY: Otobüs ��letmecileri ve 
Sahipleri Derne�i•nde (O�SD) iyi �eyler 
olacak diye ümit ediyoruz, ama daha hiçbir 
ciddi hareketlenme yok. Derne�in 
ço�unlu�u, bildi�iniz üzere firma 
sahiplerinden olu�uyor. Bu nedenle asl�nda 
avantajl�y�z bu konuda.  
Çünkü sorunlar�n direk muhataplar� bu 
masan�n etraf�nda. Hal böyle olunca insan 
her �eyin k�ymetini daha iyi anl�yor.  
Sorunlar�n çözümü konusunda daha çok 
fikir al��veri�i yap�l�yor. �n�allah güzel 
projelere imza ataca��z.  
 
GÜLEGÜLE: Son zamanlarda konu�ulan 
hatta gazetemizde man�ete ta��d���m�z 
otobüs kaptanlar� ile ilgili dü�ünceleriniz 
nelerdir? Kaptanlar�n çal��ma �artlar�n�n 
iyile�tirilmesi konu�uluyor. Siz bu konuda 
ne dü�ünüyorsunuz?  
 
ULUSOY: Bence Türkiye•de e�itimli 
kaptan �art. Muavinlikten yeti�en kaptan 
art�k neredeyse yok. Bu sistemin yeniden 
ve sa�l�kl� bir �ekilde i�letilmesi laz�m. 
Neden muavinin böyle bir arzusu yok; 
çünkü meslek cazibesini yitirmi�. 
Dolay�s�yla kaptanlar�m�z�n çal��ma 
�artlar� cazip hale getirilmeli.  E�itimli 
kaptanlar�n olmas� söyleniyor ama bizde 
hiç öyle bir kaptan yok maalesef. Hep eski 
kaptanlar var.  
 
GÜLEGÜLE: Sizce yat�r�m için uygun bir 
zaman m�? 
 
ULUSOY: Bu zamanda ve bu �artlarda 
yat�r�m yapmak delilik. Ama ben bu 
delili�i göze alarak ç�kt�m bu yola ve böyle 
de devam etmek istiyorum.

Ali Osman Ulusoy �irketler Grubu Yönetim Kurulu Ba�kanš Hülya Ulusoy

Ali Osman Ulusoy, 15. otobüsü de filosuna katarak 2022 yat�r�mlar�n� tamamlad�

BÜYÜK  Duayenin miras� olan 
Ali Osman Ulusoy Turizm, 
emin ellerde her geçen gün 

daha büyüyor, marka de�eri daha 
fazla art�yor. �irketin büyümesindeki 
ana unsurlar�n ba��nda, yat�r�ma ve-
rilen önem geliyor. Son y�llar�n fla� 
yat�r�mc�lar�ndan olan Ali Osman 
Ulusoy Turizm, tüm zorluklara kar-
��n 2022•de 15 otobüslük bir yat�r�m 
yapt�.  �irketin 2022 y�l�nda teslim 
ald��� otobüslerden 8 adedi Travego 
16 2+1, 7 adedi ise Tourismo 16 2+1 
oldu. Hassoy taraf�ndan yap�lan sa-
t��, 15. otobüs olan Mercedes-Benz 
Travego 16 2+1'in teslimat�yla ta-
mamland�.  
 
Y�ld�z yat�r�mlar�na devam  
Törende konu�an Ali Osman Ulusoy 
Turizm Yönetim Kurulu Ba�kan� 
Hülya Ulusoy, •�irketimizin kurucu-
su, yolcu ta��mac�l��� sektörünün 
duayen ismi Ali Osman Ulusoy•un 
•Otobüs ta��mac�l��� hava yollar�n-
dan daha iyi yap�lacakt�r• diyerek 
gösterdi�i hedefi her zaman �����m�z 
olarak kabul ettik. 

Ve bu hedef do�rultusunda, sun-
du�u konfor ve güvenlik özellikle-
riyle mü�terilerimizden olumlu geri 
dönü�ler ald���m�z Mercedes-Benz 
Türk•ün Ho�dere Otobüs Fabrika-
s�•nda üretilen Mercedes-Benz Tra-
vego ve Mercedes-Benz Tourismo 
model araçlar� filomuza katt�k; kat-
maya da devam edece�iz. Filomuza 
ekledi�imiz otobüsleri dü�ük i�letme 
maliyetleri ve yüksek 2. El de�eri 
nedeniyle hem i� hem de yat�r�m ara-
c� olarak görüyoruz. Ayr�ca Merce-
des-Benz kalitesine olan güvenimiz 
sebebiyle, yeni otobüslerimizin hiz-
met kalitemize olumlu katk�lar sa�-
layaca��na inan�yoruz. 

Mercedes-Benz Türk ile Ali Os-
man Ulusoy Turizm aras�nda uzun 
y�llara dayanan ili�kinin her iki fir-
maya da çok önemli kazan�mlar sa�-

lad���n� biliyor ve gelecekte de bu 
kazan�mlar�n devam etmesini umu-
yoruzŽ dedi. 
 
182 noktaya günde 225 sefer 
Ali Osman Ulusoy Turizm Genel 
Müdürü Eray Eray ise, •Firmam�z 
faaliyete ba�lad��� günden itibaren 
do�ru ileti�im, payda�larla ortak 
strateji üretme, bilgi payla��m� ve 
kar��l�kl� güven gibi de�erleri baz 
alarak yenilikçi projelere imza at-
m��t�r; atmaya da devam edecektir. 
Bugün Türkiye'nin 182 noktas�na 
günde 225 seferi; yüksek kalite, gü-
venlik ve yolcu memnuniyeti gibi 
de�erlerimizden ödün vermeden ger-
çekle�tirdi�imizi gururla söyleyebili-
rim. Elbette bu yüksek standartlar�n 
devam ettirilmesinde, ayn� hedefe 
beraber yürüdü�ümüz i� ortaklar�m�-
z�n pay� büyük. Dönem dönem yap-
t���m�z anketler, personel raporlar� 
ve ça�r� merkezi ileti�imlerimiz gös-
teriyor ki yolcular�m�z Mercedes-
Benz marka otobüslerle seyahat et-
mekten her daim çok memnun. Bu 
sebeple filomuzun tamam� Merce-
des-Benz marka otobüslerden olu�u-
yor ve yeni araç al�mlar�nda da terci-
himiz Mercedes-Benz y�ld�z�ndan 
yana olacak. Bu vesile ile 2023 y�l� 
için toplam 40 araçl�k bir yat�r�m� 
hedefledi�imizi de söylemek iste-
rimŽ ifadelerini kulland�. 

Hassoy Motorlu Vas�talar Genel 
Müdürü Selim Saral da törende yap-
t��� konu�mada �unlar� söyledi: •Bu 
y�l 8 adet Mercedes-Benz Travego 
16 2+1 ve 7 adet Mercedes-Benz 
Tourismo 16 2+1 arac�m�z�n sat���n� 
gerçekle�tirdi�imiz Ali Osman Ulu-
soy Turizm ile yine bir teslimat töre-
ni vas�tas�yla bir araya gelmenin 
mutlulu�unu ya��yoruz. Bugün 15. 
otobüsünü teslim alan Ali Osman 
Ulusoy Turizm, filosuna ekledi�i son 
teknolojiye sahip Mercedes-Benz 
Travego ve Mercedes-Benz Touris-

mo otobüsleri ile yüksek hizmet kali-
tesini güvenlikle harmanlayarak yol-
cular� için çok güzel bir yat�r�m yap-
t�. Bu yat�r�mlar�n�n 2023 y�l�nda da 
katlanarak artmas�n� diliyoruz.Ž 
 
2023•te toplu teslimatlar sürecek 
Mercedes-Benz Türk Otobüs Filo 
Sat�� Grup Müdürü Burak Batumlu 
ise �u ifadeleri kulland�: •Mercedes-
Benz Türk olarak teslimat yapt���-
m�z �irketleri mü�terimiz de�il ayn� 
zamanda yol arkada��m�z, partneri-
miz olarak görüyoruz. Nitekim, Ali 
Osman Ulusoy Turizm de bizim 
uzun soluklu yol arkada�lar�m�zdan 
biri. Yeni nesil Powershift �anz�ma-
na sahip otobüslerimizin Türkiye•de-
ki ilk denemelerini Ali Osman Ulu-
soy Turizm ile yaparak bu yol arka-
da�l���na ne derece güvendi�imizi ve 
k�ymet verdi�imizi göstermi� olduk. 

Her geçen gün mü�terilerimize ve 
yolcular�m�za daha konforlu, daha 
güvenli ve daha yenilikçi araçlar 
sunmak için var gücümüzle çal���yo-
ruz. En iyi hizmeti vermek için 'bir 
ad�m daha ötesi' diyerek yola ç�kan 
Ali Osman Ulusoy Turizm'in filosu-
nu tamamen Mercedes-Benz model-
lerinden olu�turmas� da bize duyulan 
güvenin göstergesi. Y�llard�r Merce-
des-Benz y�ld�z�na yat�r�m yapan Ali 
Osman Ulusoy Turizm'e yeni oto-
büslerinin hay�rl� olmas�n� dilerken; 
�irketin 2023 y�l�nda da Mercedes-
Benz Türk•ten toplu otobüs yat�r�m-
lar�na devam edece�inin müjdesini 
de vermek istiyorum.Ž 

�ehirleraras� yolcu ta��mac�l���  
1949 y�l�ndan bu yana aral�ks�z de-
vam eden Türkiye•nin en büyük yol-
cu ta��mac�l�k �irketlerinden Ali Os-
man Ulusoy Turizm; ba�ta Ankara, 
�stanbul, Bursa ve Antalya olmak 
üzere onlarca ilde faaliyetlerinin ta-
mam�n� Mercedes-Benz modellerin-
den olu�an 200 adedin üzerinde bü-
yük otobüs ile sürdürüyor. 

Mercedes-Benz Türk Otobüs Teslimat Holü•nde gerçekle�tirilen törende; Ali Osman Ulusoy �irketler Grubu Yönetim Kurulu Ba�kanš H ülya 
Ulusoy, Ali Osman Ulusoy �irketler Grubu Yönetim Kurulu Ba�kan Yardšmcšsš Ahsen Aydšn, Ali Osman Ulusoy �irketler Grubu Yönetim  Kurulu 
Ba�kan Yardšmcšsš Gül�ah Helva, Ali Osman Ulusoy �irketler Grup Ba�kanš Murat Seymen, Ali Osman Ulusoy Turizm Genel Müdürü Eray  Eray, 
Mercedes-Benz Türk Otobüs Satš� ve Pazarlama Direktörü Osman Nuri Aksoy, Mercedes-Benz Türk Otobüs Filo Satš� Grup Müdürü Burak  
Batumlu, Hassoy Motorlu Vasštalar Genel Müdürü Selim Saral ve Hassoy Motorlu Vasštalar Otobüs Satš� Müdürü Cenk Soydan hazšr bu lundu
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2022 y�l�n� kapat�rken, yüklü oranda yat�r�m 
yapan firmalardan birisi de Karadeniz•in 
parlak markalar�ndan LKS Group oldu. 

Ayn� zamanda Pamukkale Turizm•in 
bireyselcili�ini de yürüten firma, son olarak 20 
adet Mercedes-Benz Tourismo 16 2+1 ile 
filosunun gücünü önemli oranda art�rd�.  

4 adet arac�n BusStore taraf�ndan takasa 
al�nd��� ve Mercedes-Benz Türk bayisi Koluman 
Motorlu Araçlar taraf�ndan sat�� i�lemleri 
yap�lan otobüslerin teslimat� için Ankara•da bir 
tören düzenlendi. 
 
Mercedes markam�za de�r kat�yor 
Törende konu�an LKS Grup Yönetim Kurulu 
Ba�kan Yard�mc�s� Fatih �slam, �unlar� söyledi: 
•�ehirleraras� yolcu ta��mac�l��� ve turizm 
alan�nda faaliyet gösteren LKS Grup olarak, 
sektöründe dünya devi olan Mercedes-Benz 
otobüslerine uzun y�llard�r yat�r�m yap�yoruz. 

Mü�terilerimize sundu�umuz hizmet 
kalitesinin en temel belirleyicilerinden olan 
otobüslerimize yat�r�m yaparken ince eleyip s�k 
dokuyor; kaliteyi ve güveni di�er her türlü 
etkenin önünde tutuyoruz. 

Nitekim filosunun önemli bir k�sm� Mercedes-
Benz marka araçlardan olu�an bir �irket olarak, 
y�ld�zl� araçlar�n sahip oldu�u konfor, güvenlik 
ve ekonomik avantajlar bizim için Mercedes-
Benz ile süregelen uzun süreli partnerli�imizdeki 
en önemli etkenler. Mercedes-Benz marka 
otobüslere yapt���m�z yat�r�mlar�m�z�n 
firmam�za yans�malar� hep pozitif yönde oldu. 

Önceki y�llarda teslim ald���m�z otobüslerden 
duydu�umuz üst düzey memnuniyetin yan� s�ra 
yüksek 2. El de�eri ve dü�ük yak�t tüketimi yeni 
araç yat�r�m�m�zda tercihimizi Mercedes-
Benz•den yana kullanmam�z� sa�lad�. Bugün 
teslim ald���m�z 20 adet Mercedes-Benz 
Tourismo 16 2 + 1 ile ortakl���m�z�n 
önümüzdeki süreçte de verimli bir �ekilde devam 
edece�ine inan�yorum.Ž 

 
2023•te de i� birli�imiz devam edecek 
Koluman Holding A.�. Yönetim Kurulu Ba�kan 
Vekili / Ticari Araçlar Sat�� Direktörü Ali Salt�k, 
•Sektörde fark yaratan Mercedes-Benz Tourismo 
ailesinden 20 arac� filosuna ekleyen LKS Grup, 
yeni araçlar�yla sundu�u ayr�cal�kl� hizmet 
fark�n� de�erli mü�terilerine hissettirmeye devam 
edecek. 

LKS Grup•a teslim etti�imiz bu araçlar, 2022 
y�l�nda gerçekle�tirilen ilk ön ödemeli sipari� 
olmas� aç�s�ndan bizim için ayr� bir öneme sahip. 
Bildi�iniz gibi Mercedes-Benz Türk, 
finansmandan teslimata kadar pek çok alanda i� 
ortaklar�n�n sürecini kolayla�t�rmak için tüm 
gücüyle çal��maya devam ediyor. LKS Grup ile 
2023 y�l�nda da pek çok yeni i� birli�ine imza 
atmay� temenni ediyorumŽ diye konu�tu. 
 
Otobüsler LKS•ye pozitif katk�lar sunacak 
Mercedes-Benz Türk Otobüs Sat�� ve Pazarlama 
Direktörü Osman Nuri Aksoy ise �u ifadeleri 
kulland�: •Üretilen her bir otobüsümüzün en 
yüksek güvenlik standartlar�na sahip olmas�n�n 
yan� s�ra konfor ve kalite konusunda da 

mü�terilerimizden olumlu geribildirimler ald���n� 
gururla payla�mak isterim. 

Olumlu geribildirim ald���m�z di�er bir konu 
ise kullan�m süresi boyunca araçlar�m�z�n 
mü�terilerimize en dü�ük i�letim giderlerini 
sa�lamas�. Umuyoruz ki; bugün teslimat�n� 
gerçekle�tirdi�imiz Mercedes-Benz Tourismo 
otobüslerimiz de, LKS Grup•un operasyonlar�na 
hem maliyet hem de kalite aç�s�ndan pozitif 
katk�lar sa�layacak. 

Bildi�iniz üzere sadece sat�� sürecinde de�il, 
her zaman mü�terilerimizin yan�nday�z. 

Özellikle finansman, 2. El ve sat�� sonras� 
hizmetler konusunda hiçbir zaman onlar� yar� 
yolda b�rakmad�k, b�rakmamaya da kararl�y�z. 
LKS Grup ile uzun y�llard�r süregelen bu 
k�ymetli i� birli�inin gelecekte de büyüyerek 
devam edece�ine yürekten inan�yorum. 

Yeni araçlar�m�z�n LKS Grup•a bol ve hay�rl� 
kazançlar getirmesini temenni ediyorum.Ž 
 
Kol kola ilerlemek mutluluk verici  
Mercedes-Benz Türk Otobüs Filo Sat�� Grup 
Müdürü Burak Batumlu da, •Yolcu ta��mac�l��� 
sektörüne sundu�umuz y�ld�z araçlar�m�zdan biri 
olan Mercedes-Benz Tourismo, 
mü�terilerimizden yo�un ilgi görmeye devam 
ediyor. 

Onlar�n bu ilgisi ve güveni bizi çok mutlu 
ederken; bir yandan da bize çok önemli 
sorumluluklar yüklüyor.  

Mü�terilerimizin bu güvenine lay�k olabilmek 
için araçlar�m�z� sürekli yeni donan�mlarla 
geli�tiriyor; her geçen gün daha konforlu, daha 
güvenli, daha teknolojik ve daha ekonomik 
araçlar sunabilmek için kendimizi yeniliyoruz. 

Geçmi�ten bugüne büyüyen ve güçlenen i� 
birli�imiz do�rultusunda bugün 20 adet 
Tourismo 16 2 + 1 model arac�m�z� LKS Grup•a 
teslim etti�imiz için büyük bir mutluluk 
duyuyoruz. 

Uzun y�llard�r y�ld�zl� araçlar�m�za yat�r�m 
yapan de�erli i� orta��m�z LKS Grup•a teslim 
etti�imiz, en son teknolojiye sahip 
otobüslerimizin firman�n hizmet kalitesinde ve 
yolcu memnuniyetinde olumlu katk�lar� 
olaca��na inan�yoruz. 

Böylesine güçlü ve köklü bir firman�n y�llard�r 
bizimle kol kola ilerlemesinden memnuniyet 
duyuyoruz. 

Mercedes-Benz Türk olarak mü�terilerimizin 
her zaman yan�nda olmay� görev bildik ve 
sektöre her zaman destek olduk. 

Pandemi nedeniyle zorlu günlerden geçen 
otobüsçü dostlar�m�za birçok destekte 
bulunmu�tuk. 

Son iki y�ld�r ön ödemeli sipari� yöntemi ile 
hem mü�terilerimizi hem bayilerimizi hem de 
bizleri koruyan ve herkesin •kazan kazan• 
ilkesinde bulu�tu�u f�rsatlar sunmaya ba�lad�k. 
Sundu�umuz bu f�rsatlar sektör taraf�ndan da çok 
olumlu kar��land�. Bu vesile ile ön ödemeli 
sipari� yöntemi dahilinde Mercedes-Benz 
Kamyon Finansman taraf�ndan finanse edilen 20 
adet arac�m�z�n da teslimat�n� 2023 y�l�n�n 
ilerleyen dönemlerinde gerçekle�tirece�imizin 
müjdesini vermek isterimŽ dedi. 

Ankara Koluman•da yapšlan törene; Mercedes-Benz Türk Otobüs Satš� ve Pazarlama Direktörü Osman Nuri Aksoy, Mercedes-
Benz Türk Otobüs Filo Satš� Grup Müdürü Burak Batumlu, Koluman Holding A.�. Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili ve Ticari Araçlar 
Satš� Direktörü Ali Saltšk, Koluman Otobüs Satš� Koordinatörü Fevzi Kaplan ve Koluman Ankara Otobüs Satš� Müdürü Hakan 
Öztekin, LKS Grup Yönetim Kurulu Ba�kanš Abdullah �slam, Yönetim Kurulu Ba�kan Yardšmcšlarš Fatih �slam ve Ali Hakan �slam, 
Lüks Karadeniz Turizm Yönetim Kurulu Ba�kanš Muharrem �slam ve Yönetim Kurulu Ba�kan Yardšmcšsš Mustafa �slam katšldš...

Yapt��� adetli Mercedes-Benz otobüs yat�r�mlar�yla diikat çeken LKS Grup, 2023•e çok iddial� bir yat�r�mla 
•Merhebe• dedi. Firma, Koluman Ankara üzerinden ald��� 20 adet Mercedes-Benz Tourismo 16 2+1 ile 
filosunun gücünü önemli oranda art�rd�. Bu al�� veri�te 4 adet araç da, BusStore taraf�ndan takasa al�nd�.

LKS 20 yeni Y�ld�z•la 2023•e •Merhaba• dedi

Amerika pazar� için Ho�dere•de  
özel bir üretim tesisi kuruldu

M ERCEDES-Benz Türk, Ho�dere Otobüs Fabrika-
s�'nda in�a etti�i yeni üretim tesisi ile global sorumlu-
luklar�na bir yenisini daha ekliyor. Ho�dere Otobüs 

Fabrikas�•n�n 6.600 metrekarelik yeni üretim tesisinde karoseri-
si imal edilen Mercedes-Benz Tourrider, fabrikan�n •paslanmaz 
çelikten üretti�i ilk otobüs• unvan�na da sahip oldu. 
Konu hakk�nda de�erlendirmelerde bulunan Mercedes-Benz 
Türk Otobüs Üretiminden Sorumlu �cra Kurulu Üyesi Bülent 
Acicbe, •Mercedes-Benz Tourrider•�n paslanmaz çelikten ma-
mul karoserisinin imalat� için yeni bir tesis kurduk. �n�a etti�i-
miz bu yeni tesisin yerle�imi, ekipmanlar� ve i� ak��lar�n� yal�n 
üretim prensipleri çerçevesinde, verimlilik, ergonomi ve kaliteyi 
gözeterek Mercedes-Benz Tourrider•a özel olarak tasarlarken, 
boya ve montaj seri üretim süreçlerimizi de düzenledik. Yeni 
Tourrider•�n Mercedes-Benz markas�yla Amerika pazar�na su-
nulan ilk otobüs olmas�n�n yan�nda, üretiminin Ho�dere Fabri-
kam�zda gerçekle�mesi bizler için çok önemli. Arac�n geli�tiril-
mesinde, üretim haz�rl�klar�nda ve üretiminde eme�i geçen tüm 
çal��ma arkada�lar�ma te�ekkür ediyorum. Hepimizin gurur 
kayna�� olan bir projeyi daha ba�ar�yla hayata geçirdikŽdedi.

MERCEDES-BENZ TOURR�DER BU TES�STE ÜRET�LECEK

Mercedes-Benz Türk•ün 6.600 metrekarelik alana sahip yeni tesisinde üretilen Tourrider, 
•Ho�dere Otobüs Fabrikas�•n�n paslanmaz çelikten üretti�i ilk otobüs• unvan�na sahip. 
Daimler Buses otobüs geli�tirme a�� içinde, paslanmaz çelik gövdenin prototipleri 
Türkiye•de üretilirken, montaj testleri de Ho�dere Otobüs Fabrikas�•nda gerçekle�tirildi.



Çal��malar� Kültür Bakanl��� ve Kocaeli Üniversitesi 
taraf�ndan yürütülen Bathonea Antik Kenti kaz� 
çal��malar�n�n destekçisi olan Mercedes-Benz 
Türk, yürüttü�ü sosyal fayda programlar�na bir 
yenisini daha ekledi. �cra Kurulu Ba�kan� Süer 
Sülün, •Bathonea Antik Kenti önemli bir dünya 
miras�. Bu miras�n gelecek ku�aklara aktar�lmas�na 
destek oldu�umuz için heyecan duyuyoruzŽ dedi.

SPORDAN sanata, 
e�itimden cinsiyet 
e�itli�ine birçok alanda 

ortaya koydu�u sosyal 
sorumluluk projeleriyle 
büyük takdir toplayan 
Mercedes-Benz Türk, 
�stanbul•un derin tarihine 
dair yürütülen önemli bir 
çal��maya da destekçi oldu.  

Bathonea Antik Kenti 
kaz� çal��malar�n�n 
destekçisi olarak yürüttü�ü 
sosyal fayda programlar�na 
bir yenisini daha ekleyen 
Mercedes-Benz Türk, 
�stanbul•un tarihi ve 
arkeolojik miras�n�n ortaya 
ç�kar�lmas� ve korunmas�nda 
önemli bir rol üstleniyor.  

Mercedes-Benz Türk �cra 
Kurulu Ba�kan� Süer Sülün, 
verilen destek için �unlar� 
söyledi: •Ülkemizin 
gelece�ini �ekillendiren, 
zengin miras�n� koruyan ve 
gelecek ku�aklara aktararak 
ortak zenginliklerimizi 
ço�altan payda�lar�m�zla 
yan yana yürümek bizi çok 
mutlu ediyor. Mercedes-
Benz Türk olarak kültürel 
miras�m�z�n ortaya 
ç�kar�lmas� ve korunmas�na 
yönelik att���m�z ad�mlar 
bugünden çok öncesine 
dayan�yor. Binlerce y�l 
boyunca medeniyetlerin 
bulu�ma noktalar�ndan biri 
olan ve bugün 
UNESCO•nun Dünya 
Kültür Miras� Listesi•nde 
yer alan Truva Antik 
Kenti•ndeki arkeolojik 
kaz�lar, verdi�imiz destek 

ile 50 y�ll�k bir aradan sonra 
1988•de yeniden ba�lam��t�. 
Kaz�lara olan deste�imizi 
1988•den 2003 y�l�na kadar 
15 y�l boyunca sürdürdük. 
Bathonea Antik Kenti ise 
�stanbul•un binlerce y�ll�k 
geçmi�ine ���k tutacak bir 
dünya miras�. E�siz 
konumuyla birçok 
medeniyete ev sahipli�i 
yapan �ehrimiz, yer üstünde 
gördüklerimizin ötesinde yer 
alt�nda da ke�fedilmeyi 
bekleyen zengin bir mirasa 
sahip. Bu miras�n gelecek 
ku�aklara aktar�lmas�na 
destek oldu�umuz için 
heyecan duyuyoruz.Ž 

Bathonea Antik Kenti 
Kaz� Ba�kan� Prof. Dr. 
�engül Ayd�ngün ise, 
"Arkeolojik kaz�lar, geli�en 
tüm teknolojilere kar��n 
endüstriyel boyuta 
geçmemi� bir bilgi üretim 
sürecine sahiptir. 

K�sacas�, ana üretim 
parametresi makinalar de�il 
insand�r. Ne kadar kalifiye 
ve ne kadar çok insan 
üretime kat�labilirse 
al�nacak sonuçlar da o 
oranda büyük ve göz al�c� 
olmaktad�r. Mercedes-Benz 
Türk sayesinde bu y�l çok 
�ansl�yd�k. 

Bize bu �ans� sa�layan ve 
bugünlere ula�mam�za 
imkân tan�yan Mercedes-
Benz Türk ailesine 
te�ekkürlerimizi sunuyor ve 
bu güzel beraberli�in uzun 
y�llar devam�n� diliyoruz" 
dedi. 

Mercedes•ten 
�stanbul•un 

tarihine 
anlaml� katk� 
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K�z�n� evlendirmenin mutlulu�unu ya�ad�K�z�n� evlendirmenin mutlulu�unu ya�ad�K�z�n� evlendirmenin mutlulu�unu ya�ad�K�z�n� evlendirmenin mutlulu�unu ya�ad�K�z�n� evlendirmenin mutlulu�unu ya�ad�K�z�n� evlendirmenin mutlulu�unu ya�ad�

TOFED Ba�kan Vekili Erdem YücelTOFED Ba�kan Vekili Erdem YücelTOFED Ba�kan Vekili Erdem YücelTOFED Ba�kan Vekili Erdem YücelTOFED Ba�kan Vekili Erdem YücelTOFED Ba�kan Vekili Erdem Yücel

B�R baban�n hem en 
mutlu an� hemde en 
duyguland��� gündür 

k�z�n� bembeyaz gelinlikler 
içinde görmesiƒ Türkiye 
Otobüsçüler Federasyonu 
(TOFED) Ba�kan Vekili 
Erdem Yücel, geçen hafta bu 
an� ya�ad� ve  k�z� Tuana 
Emine•yi evlendirmenin 
mutlulu�unu ya�ad�. Tuana 
Yücel ve Muhammet Ali 
Karada� çifti  Hilton Mall Of 
�stanbul Otel•de düzenlenen 
görkemli bir dü�ünle 
hayatlar�n� birle�tirdi. TOFED 
Ba�kan Vekili Erdem Yücel 
ve dünür Mahmut Karada� 
ailelerini bu güzel günde 
akrabalar�,  yak�nlar�, dostlar� 
ve sektörün önemli isimleri 
de yaln�z b�rakmad�. 

Gelinin nikah �ahitli�ini 
Bayrampa�a Belediye 
Ba�kan� Atila Ayd�ner 
yaparken nikah� Eyüp 
Belediye Ba�kan� Deniz 
Köken k�yd�. 
  Dü�ün hakk�nda k�sa 
görü�ünü ald���m�z Ba�kan 
Vekili Erdem Yücel; •Bu 
hayatta k�z babas� olmak 
san�r�m en zor görev. 
Büyütüp gözünüzden 
sak�nd���n�z biricik yavrunuz 
yuvadan uçup gidiyor. Bu bir 
anne baba için hem çok güzel 
bir duygu hem de çok 
hüzünlüƒ Bugün bizleri 
yaln�z b�rakmayan tüm 
akrabalar�m�za, e�, dost ve 
sektör mensubu dostlar�m�za 
sonsuz �ükranlar�m�z� sunar�z. 
Cenab� Allah tüm k�z 
babalar�na bu duyguyu 
ya�ats�n. Çok güzel ve bir o 
kadar da duygusal bir an. 
K�z�m Tuana ve o�lum 
Muhammet Ali•ye de ömür 
boyu mutluluklar diliyorum. 
Rabbim birlikteliklerimizi 
daim etsin• dedi.

At Yeti�tiricileri Derne�i Ba�kanš Talip Öztürk ve e�i, TOFED Yönetim 
Kurulu Üyesi Bülent Yšldšz ve e�i, Halil Ademhan aynš masayš payla�tš.

TOFED Genel Ba�kanš Av. Birol Özcan, Ba�kan Yardšmcšsš 
Mustafa Özcan ve Günsas Turizm sahibi Selami Güner 
Erdem Yücel•i bu mutlu gününde yalnšz bšrakmadš.

Sakarya Vib Turizm Yönetim Kurulu Ba�kanš Suat Akšn 
ve e�i, TOFED Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin Özcan ve 
e�i, Vardar Turizm Sahibi Gani Balkan da dü�ündeydi... 

Çanakkale Truva sahipleri Sinan Uzun, 
Gökhan Uzun ve Köksal Uzun da Erdem 
Yücel•i mutlu gününde yalnšz bšrakmadš.

Kayahan Otocam Yönetim Kurulu Ba�kanš Ömer 
Hano�lu, �nterglass Otocam Yönetim Kurulu Ba�kanš 
Eyyüp Erdemir ve �stanbul Otogarš Hizmet Merkezi 
Genel Müdürü Fatih U�ur ile Süha Turizm•den 
Ahmet U�ur da dü�üne katšlanlar arasšndaydš.

Gülen-Ses Turizm sahibi  
Mustafa Ünal ve e�i de Yecel•in 
mutlu gününde yanšndaydš.

TOBB Sektör Meclisi Ba�kanš Mustafa Yšldšršm ve e�i, TOF Ba�kan 
Yardšmcšsš Tahsin Yücefer ve e�i ve Varan Turizm Yönetim Kurulu 
Ba�kanš Kemal So�ancš ve e�i dü�ünde aynš masayš payla�tš...

MAPAR Otomotiv Yönetim Kurulu Ba�kanš 
Yalçšn �ahin ve e�i Gül hanšm �ahin, Özkaymak 

Holding Yönetim Kurulu Üyesi Erol Özkaymak ve 
Erdem Yücel•in a�abeyi Cafer Sadšk Yücel...

Metro Holding Yönetim Kurulu Üyeleri ve Galip Öztürk•ün kšzlarš Av. Ça�la Öztürk, Fatma 
Öztürk Gümü�su, Ya�mur Öztürk, Ayten Öztürk Ünal ile e�i, Çi�dem Öztürk•ün e�i Av. 
Ahmet Pulato�lu ve Metro Turizm Yönetim Kurulu Ba�kanš Özgür Ayyšldšz da dü�ündeydi



DÜ�ÜNDEN OBJEKT�F�M�ZE YANSIYAN KARELER

�zmir Turizm sahibi Hakan Acun ve Bizim I�dšr Turizm Kurucusu 
Mehmet Emin Balbaros ile e�i de dü�ündeydi

Dü�üne; Bayrampa�a Belediye Ba�kan Yardšmcšsš Hüsamettin Efe, Fšndškkale Turizm Yönetim Kurulu Üyesi Serdar Karata�, 
Metro Turizm Genel Müdürü Mustafa Öner, Ortado�u �irketler Grubu Sahibi Orhan Yazšcš, Kontur Turizm �stanbul Yazšhane 

Sorumlusu Mehmet Kšlšç, TOFED Yönetim Kurulu Üyesi Muammer Serto�lu da katšldš

Metro Holding Hukuk Mü�aviri Evren Özaltšndere ve e�i Emre Özaltšndere, UATOD Ba�kanš Mehmet Erdo�an, Önder 
�çer, Rü�tü Terzi, TOFED Örgütlenme Komisyonu Ba�kanš Musa Çaktšr ve TOFED Akademi Yöneticisi Fetih Otu.

Volkan Metro �stanbul Bölge Müdürü Ne�et Ergün, TOFED Ba�kan Yardšmcšsš Mustafa Özcan, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Bülent Yšldšz, Mustafa Zorba, Nihat Kšlšç, Es Turizm sahibi Adnan De�irmenci, Ça�da� 
Güven �stanbul ��letmecisi �ahab Ergezer, 55 Ahmet, Mustafa Zorba•nšn ablalarš Güler ve Ferda Zorba...

Dü�ünde Mehmet Sšraç Sšra Gecesi ekibinin yapmš� oldu�u gösteri ve yöresel 
müzikleri ile tüm konuklar doyasšya e�lendi. 

Dü�ünde sahne alan sanatçš Faruk Tuncel 
söyledi�i �arkšlarla konuklara unutulmaz dakikalar ya�attš

Harward Sahibi Ünal Kaygusuz 
ve e�i de dü�üne katšlanlardandš

TOFED Muhasebe Müdürü �brahim Tamtürk 
ve e�i, TOFED Hukuk Komisyonu Ba�kanš 
Av. Ercan Hasanba�o�lu da dü�ündeydi.

Özkaymak Turizm Genel Müdürü Metin 
Cevizci dü�üne e�i ve çocuklarš ile katšldš

Kayseri Metro ��letmecisi Mirza Binbo�a e�i, 
gelini ve o�lu Dervi� Binbo�a ile dü�ündeydi.

TÜM DAVETL�LER GECE BOYUNCA DOYASIYA E�LEND�LER





Otokar•a bir •Mükemmel 
Tasar�m• ödülü daha...

�IRNAK BELED�YES�•NE 6•LIK TESL�MAT

Otokar CENTRO belediyeler 
ve halkç�lar�n gözdesi oldu

50'yi a�k�n ülkeye otobüs ihraç eden Otokar, özellikle Kafkaslar•daki etkinli�ini her geçen 
gün art�r�yor. Gürcistan �çi�leri Bakanl���'n�n açt��� 30 adet otobüs ihalesini de kazanan 
Otokar, iki y�l gibi k�sa sürede ülkedeki araç park�n� 200'ün üzerine ç�karmay� ba�ard�.

K OÇ Toplulu�u•nun 
otomotiv ve savunma 
sanayisindeki global 

markas� Otokar, yenilikçi ve 
farkl� otobüs modelleriyle 
uluslararas� rakiplerini geride 
b�rakmaya devam ediyor. 

Sektörde 60 y�la yak�n 
deneyiminin �����nda üretti�i 
araçlarla dünyan�n 50'yi 
a�k�n ülkesinde tasar�m�, 
dayan�kl�l���, teknolojisi ile 
büyük be�eni toplayan 
Otokar, son olarak Gürcistan 
�çi�leri Bakanl���'n�n açt��� 
30 adetlik otobüs ihalesini 
kazand� ve araçlar� k�sa süre 
içinde teslim etti.    

Kafkaslar�n önde gelen 
ülkelerinden Gürcistan'�n 
artan toplu ta��ma ihtiyac�n� 
kar��lamak üzere ba�lat�lan 
dönü�üm çal��malar� 
neticesinde 2020 y�l�nda 175 
adetlik dev otobüs ihracat 
anla�mas�na imza atan 
Otokar, iki y�l gibi k�sa 
sürede ülkedeki araç park�n� 
200•ün üzerine ç�karmay� 
ba�ard�. 

Gürcistan•da halihaz�rda 6 
farkl� belediye taraf�ndan 
kullan�lan Otokar Kent ve 
Sultan otobüsleri 
kullan�c�lar�n be�enisini 
kazan�rken, yeni ihale 
kapsam�nda teslim edilen 30 
adet Doruk otobüs, Gürcistan 
�çi�leri Bakanl���'n�n 
personelini ta��yacak. 

Hedefimiz bölgedeki 
ihracat�m�z� art�rmak  
Otokar'�n otobüs 
ihracat�ndaki ba�ar�s�na 
dikkat çeken Ticari Araçlar 
Kamu Sat��lar� Direktörü 
Mahir Öz�eker; "Kullan�c� 
ihtiyaç ve beklentilerine 
odaklanarak geli�tirdi�imiz 
çevreci, konforlu ve güvenli 
araçlar�m�z geni� bir 
co�rafyada tercih ediliyor. 
Önceki sene teslim etti�imiz 
otobüslerimizle Gürcistan 
toplu ula��m�na yeni bir 
soluk getirdik, araçlar�m�z 6 
belediyenin filosunda 
ba�ar�yla hizmet vermeye 
devam ediyor. 

Gürcistan �çi�leri 
Bakanl���•n�n açt��� ihaleyi 
kazanarak teslim etti�imiz 30 
otobüs ile ülkedeki araç 

park�m�z� daha da 
art�rmaktan dolay� mutluluk 
duyuyoruz. Araçlar�m�z�n 
zorlu yol ve iklim �artlar�na 
dayan�kl�l���, uzun ömürlü 
olu�unun yan� s�ra sat�� 

sonras� hizmetlerdeki 
ba�ar�m�zla öncelikli tercih 
olmaya devam ediyoruz. 
Bölgedeki ihracat�m�z� 
art�rmay� hedefliyoruzŽ 
�eklinde konu�tu. 

B�R  yandan gerçekle�tirdi�i pe� pe�e 
ihracatlarla ad�ndan söz ettiren  
Otokar, bu y�l ürün ailesine katt��� 

CENTRO ile toplu ta��mada belediyelerin 
ilk tercihi olmaya devam ediyor. 

May�s ay�nda düzenlenen Busworld 
fuar�ndan günümüze toplu ta��mada y�l�n en 
gözde araçlar�ndan biri olmay� ba�aran 
CENTRO•nun yeni teslimat adresi ��rnak 
oldu. Otokar'�n 60 y�la yak�n deneyimiyle 
geli�tirdi�i yeni arac� Menemen ve 
Bal�kesir'in ard�ndan ��rnak'ta da hizmet 
vermeye ba�lad�. 

Özel halk otobüsü olarak ��rnak �ehiriçi 
toplu ta��ma hizmetlerinde kullan�lmaya 
ba�lanan araçlar�n teslimat töreni ��rnak 
Valisi Osman Bilgin, ��rnak Belediye 
Ba�kan� Mehmet Yarka, ��rnak belediye 
meclis üyeleri , belediye birim müdürleri, 
Otokar Otobüs Bölge Sat�� Yöneticisi Umut 
Parti, Otokar Ticari Araçlar Bölge Servis 
Yöneticisi Mehmet Bars, Otokar Bayi Unat 
Otomotiv•in sahibi �ükrü Unat, Otokar 
��rnak Yetkili Servisi Yürek Otomotiv•in 
sahibi Emin Yürek•in kat�l�mlar�yla ��rnak 
Belediyesi•nde gerçekle�ti. 

TÜRK�YE •nin lider otobüs üreti-
cilerinden Otokar, kolleksiyonu-
na katt��� ödüllerle küresel ölçek-

te ad�ndan söz ettirmeye devam ediyor. 
�irket, çok prestijli uluslararas� yeni bir 
ödülün daha sahibi oldu. Otokar•�n �e-
hirleraras�, servis ve okul ta��mac�l��� 
gibi geni� bir kullan�m alan� sunmak 
üzere tasarlad��� ve büyük be�eni topla-
yan otobüsü TERRITO, dünyan�n en 
seçkin tasar�m ödüllerinden biri olarak 
kabul edilen Alman Tasar�m Ödülleri 
2023 (German Design Awards 2023) 
kapsam�nda Yolcu Araçlar� (Passenger 
Vehicles) kategorisinde "Mükemmel 
Tasar�m" ödülüne lay�k görüldü.  

Alman Tasar�m Konseyi taraf�ndan 
düzenlenen etkinlik, tasar�m kültürünün 
çe�itlili�ini yans�tmak amac�yla farkl� 
kategorilerde projeleri ödüllendiriyor. 
Her kategori için uzman bir jüri taraf�n-
dan seçim yap�ld��� etkinlikte TERRI-
TO k�sa ve orta mesafelerde ça�da� ta-

��mac�l�k için sundu�u yenilikçi çözüm 
ile be�eni kazand�.  

Otokar'�n Avrupa ba�ta olmak üzere 
pek çok pazara yenilikçi ürünler sundu-
�unu belirten Genel Müdür Yard�mc�s� 
Kerem Erman kazan�lan ödülle ilgili 
olarak �öyle konu�tu: "50•yi a�k�n farkl� 
ülkede i�ine, okuluna, sevdiklerine ula�-
mak için toplu ta��may� tercih eden mil-
yonlarca yolcu ve operatörler için ideal 
arac� tasarlamak ve geli�tirmek için ça-
l���yoruz. Bugün dünya metropollerinde 
hizmet veren otobüs say�m�z h�zla art�-
yor. Gelece�in ihtiyaçlar� do�rultusun-
da, modern �ehirlere yak���r tasar�m ve 
uygulamalar�n geli�tirilmesi yönünde 
çal��malar�m�z devam ediyor. 

Küresel çapta k�ymetli olan •German 
Design Award 2023Žte •Mükemmel 
Tasar�mŽ ödülüne lay�k görülmekten 
gurur duyduk. Otokar'� bu önemli ödüle 
lay�k gören, eme�i geçen herkese te�ek-
kür ederiz." 

Bugüne kadar pek çok yerli ve uluslararas� ödüle lay�k 
görülen Otokar, Award 2023•ün sahibi oldu. Yar��ma kap-
sam�nda Otokar•�n orta mesafe ta��mac�l�k için tasarlad��� ve 
üretti�i TERRITO otobüsü "Mükemmel Tasar�m" ödülü ald�.  

Otokar'�n belediyeler ve halk otobüsleri için tasarlad��� mikrobüs 
CENTRO, teknolojisi, güvenli�i ve konforuyla k�sa sürede en 
çok tercih edilenler aras�na girdi. Son olarak 6 adet CENTRO, 
düzenlenen görkemli törenle ��rnak•ta hizmet vermeye ba�lad�.

YETER ARTIK! Her k�� y�k�c� rekabetle 
birbirimizi dövmek zorunda de�iliz...
ARTAN maliyetler 

kar�šnda ta�šmacšlšk 
sektörünün beli git gide 

daha fazla bükülüyor. Bugün 
köprü, yakšt, eleman 
giderleri, arabanšn lasti�i 
derken bšrakšn kâr etmeyi, 
zarar ediyorsunuz. �öyle 
giderleri kšsaca ele almak 
gerekirse; ortalama 10 yolcu 
parasš köprü çškš�laršna 
gidiyor. 7-8 yolcu parasš çift 
�oför ve muavine gidiyor. 
Sadece bunlar 17-18 yolcu 
yaptš. Zaten bu kadar yolcu 
ile gidiyoruz bazen de 
gidemiyoruz. 

Giderler sadece bunlarla 
kalmšyor. Arabanšn yakštš, 
di�er eleman giderleri daha 
bu hesabšn içinde yok. 
Mazot giderlerini ele alalšm. 
900 Km•lik bir yola 
yakaca�šn mazot 270 litre... 
270 litre mazotun gideri 6 
bin TL... Ayda 180 bin TL 
yapar. Böyle bir kazanç yok 
ki... Biz yazšn bile bu parayš 
kazanamadšk. Yazšn 
kazansak, kš�šn •hadi bu ay 
180 bini feda edelim• 
diyece�iz.  O yüzden gidi�at 
pek iç açšcš de�il. Bana göre 
�ubat-martš kimi görür, 
kimileri ise maalesef 
göremez. Fiyat dü�ürmek 
çözüm de�il, biz bunu her 
zaman söylüyoruz. Yani sen 
199 yaptšn, o 150 yaptš, o 
175 yaptš; ortada bir �ey yok 
ki kime hizmet ediyorsunuz. 
Zaten potansiyel belli. 

Sen 150 yaptšn diye 50 ki�i 
ile mi gittin, yok! Sen 300 
lira yap, 20 ki�i ile git daha 
iyi... Maliyetin azalšr. Yani 
kalkšp fiyat dü�ürmek çok 
cazip bir �ey de�il. Fiyatš 
dü�ürdü�ün zaman yolcun 
artmšyor. Fiyatš dü�ürdük 
Ankara•ya 199 lira yaptšk. 
Araba 20 ki�i ile doldu. 
Zaten en fazla o kadar 
doluyor. Yolcu yok ki. Sen 

fiyatš dü�ürdün diye yolcu 
artmšyor.  Fiyatš 199 lira 
yaptšk diye adam Ankara•ya 
gezme�e mi gidecek! Hep 
dedi�imiz gibi artšk bu fiyat 
rekabeti son bulsun! 

Biz her sene kš� aylaršnda 
bunu ya�amak zorunda 
de�iliz. Her sene kš� 
aylaršnda sinirlerimiz alt üst 
oluyor, sškšntšlaršmšz artšyor. 
Bunlarš biz kendi kendimize 
yapšyoruz. Kimse bize bir �ey 
yapmšyor ki! Kim dü�ürdü bu 
fiyatlarš, biz dü�ürdük. Benim 
199 liraya gitti�im yere sen 
150•ye gitti�in zaman para 
mš kazanacaksšn? Sen de 20 
ki�i ile git 300 liraya, ben de 
25 ki�i ile gideyim 300 
liraya. Ne de�i�ecek ki. 
Gidecek olan yolcu zaten 
zorunlu oldu�u için gidecek. 
Biz fiyat kšrdš�šmšzda adam 
Ankara•ya Anštkabir•i 
ziyarete mi gidecek. 
Ankara•ya gezme�e mi 
gidecek. Zaten herkes zor 
durumda kimsenin gezmeye 
tozmaya harcayacak parasš 
yok. Araba çalš�masa yatsa, 
daha kârdayšz. Tek �oförün 
aylš�šnš veririz. Ne mazot 
gideri olacak ne köprü ne de 
di�er giderler olacak. 

Üç gündür Ankara•da bir 
tane arabamšz var yolcu 
yoklu�undan getiremiyoruz. 
100 lira desem yine de 
dolmayacak o otobüs. En 
fazla 6-7 ki�i ile dolar. Yani 
20 ki�ilik yolcu ile fiyat 
rekabeti olmaz. Rekabet 
yapacaksan hizmetinle, 
otobüsünle yap. Bir otobüsün 
7-8 milyon oldu�u yerde sen 
�stanbul•dan Ankara•ya 150 
liraya yolcu ta�šrsan küllüm 
zarar edersin. Komik ya, 
gerçekten böyle bir zihniyet 
yok!. Oturuyorsun otobüsün 
pazarlš�šna milyonlar 
konu�uluyor yahu. O diyor 6 
buçuk o diyor 6.250 bunlar 
az paralar mš? 

Bugün çškalšm meydana 
beraber 10 ki�inin cebinde 
200•er lira çšksšn istedi�ini 
söyle bana. Biz kalkšyoruz 7-
8 milyonluk sermayelerle 
•150 olur mu 140 olsun• 
böyle bir dünya yok. Bunu 
biz kendi kendimize 
yapšyoruz. Kimse bizi 
zorlamšyor. 

Kimse bize zarar vermiyor. 
Biz kendi kendimize zarar 
veriyoruz. O yüzden 
gerçekten �ubat-martš kimi 
görür kimi göremez diyorum. 

NE�ET ERGÜN
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Kafkaslar�n fatihi Otokar!



Sinan Sa�l�k•tan o�lu Cemal 
için muhte�em sünnet dü�ünü

12

SEKTÖRE  uydu ve e�lence 
sistemleri alan�nda i� ortakl��� 
yapan, sempatik ki�ili�i ile 

çevresinde çok sevilen Sinan 
Elektronik Yönetim Kurulu 
Ba�kan� Sinan Sa�l�k, geçen hafta 
o�lu Cemal Hakan için 
haf�zalardan kolay kolay 
silinmeyecek bir sünnet dü�ünü 
yapt�. 

Anisa Dü�ün Salonu•da 
gerçekle�tirilen sünnet merasimine, 
Sa�l�k ailesinin yak�nlar�, dostlar� 
ve Sinan Sa�l�k•�n i� ortaklar� ile 
otogar camias�ndaki sevenleri 
kat�ld�. 

Semazen gösterisi ve çocuklar� 
e�lendirmek için palyaço 
gösterisinin yap�ld��� dü�üne 
kat�lanlar, gönüllerince e�lenme 
f�rsat� buldu. 

E�i Ebru ile dü�ün süresince tüm 
konuklar�yla yak�ndan iligilenen 
Sinan Sa�l�k, mutlulu�unu �u 
cümlelerle ifade etti: •Bir erkek 
babas�n�n en büyük mutlulu�u 
birincisi o�lunu sünnet ettirmek, 
ikincisi onun mürüvvetini görmek. 
Ben bugün erkekli�e ilk ad�m�n� 
atan biricik o�lumuz Cemal 
Hakan•� sünnet ettirmenin 
mutlulu�unu ya�ad�m. Ne mutlu ki 
bu mutlulu�umuzu dostlar�m�zla 
payla�abildik. Dü�ünümüze kat�lan 
tüm konuklara ayr� ayr� te�ekkür 
ediyorum. Dar�s� tüm erkek 
çocuklar�n�n ba��na•...  

�nova Otomotiv Yönetim Kurulu Ba�kanš Zülker Kavalcš, SetTv-Setcom Yönetim Kurulu Ba�kanš Cevdet Kaya, Diamond Yönetim Kurulu B a�kanš Fuat 
Ça�lar, Neta Elektronik Satš� Müdürü Dervi� Gediko�lu, Setcom Uydu Antenleri Ortaklarš Abdullah Yazšcš ve Murat Çiçek, dü�ünde aynš masayš payla�tš

I�kšn Gšda Otogar Genel Müdürü Aslan Altunba�, Seda Elek-
tronik Ortaklaršndan Süha Vatansever, Setcom Uydu Antenleri 
Otogar Müdürü Ergün Elgaz da dü�üne katšlanlar arasšndaydš...

�stanbul �kram Sahibi Süleyman Kapkšn, Ninova Tv Otogar Müdürü Muhammet Yšlmaz, Tuana Reklam sahibi, artist, tiyatro ve dizi 
oyuncusu Mehmet Hilal, Sinan Elektronik Otogar Servis Müdürü Engin Sa�lšk, �hsan Ambalaj•dan Kader Gündo�du, Danš�ment 
Gšda•dan Alper Danš�ment ve Yusuf Aydšn, Setcom Servis•ten Bülent Toprak ve Prizci Hüseyin Yšldšršm da dü�üne katšlanlar arasšn daydš.

Dü�ünde semazen gösterisinin ardšndan çocuklarš 
e�lendirmek için palyaço gösterisi ve oyunlar da oynandš.



Ta��tlar�n�za yeniden de�erleme 
uygulamas� yapmay� unutmay�n!

Sayšn Okurlar; 
 

ENFLASYON düzelt-
mesinin en son 
2004 yšlšnda yapšl-

masšndan sonra bilan-
çolaršn gerçek mahiye-
tinden ve de�erlerinden 
uzakla�mš�tšr. 
Yeniden de�erleme ile 
mükellefler bilanço tari-
hinde envanterde olan 
amortismana tabi olan 
veya olmayan kšymetle-
rini, ayršlmš� sayšlan top-
lam amortisman ve itfa 
payš ile yeni de�erlerine 
getirmektedir. Bu i�lem 
ile mükelleflerin bilanço 
aktifleri ve bunun kar�š-
lš�šnda özkaynaklarš art-
maktadšr. Bu kšymetlerin 
satš�šnda maliyet bedeli 
yükseldi�inden kar ve 
zarar da buna göre be-
lirlenebilecektir. 
Sektörümüzde bulunan 
firmalaršn bilançolaršn-
da bulunan ta�štlarš en 
önemli kalemlerden bi-
ridir. 
Yüksek enflasyon döne-
minde yeniden de�erle-
me uygulamasš neredey-
se zaruri hale gelmi�tir. 
Yeniden de�erleme ile 
mükellefler artšk yüksek 
amortismana tabi de�er-
ler üzerinde üzerinden 
amortisman ve/veya itfa 
payš ayšrmaya ba�ladšk-
laršndan, gider ve mali-
yetleri de yükselmekte-

dir. Mükellef bünyesin-
de VUK Geçici 32. 
Madde kapsamšnda ilk 
ba�ta ödenen %2 vergi 
dahi daha ilk yšl kendini 
geri döndürmektedir, 
bundan sonraki yšllarda 
ise kšymet 
amortisman/itfa yoluyla 
ciddi vergi tasarruflarš 
yaratabilmektedir. 
 
�u an yürürlükte olan 
VUK. Geçici 32.madde 
(Tek Seferlik Yeniden 
De�erleme Uygulamasš) 
ve VUK. Mükerrer 298/ 
Ç (Sürekli Yeniden De-
�erleme Uygulamasš) i�-
lemlerinden firmalaršna 
uygun olanš yšl bitme-
den uygulamalarš gele-
cek dönemler için men-
faatlerine olacaktšr.  
 
Tüm sektör çalš�anlarš-
na, sa�lšklš, bereketli bir 
yšl diliyorum. 

Sibel YÜCE 
sibel.yuce@hotmail.com.tr            

Bizler çizgisi do�ru, •iyi gazeteŽ yapmak ve yayšnlamak 
zorundayšz... E�er ba�arabiliyorsak kâr ederek, e�er mecbursak zarara 

katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmalšyšz...   Ali Galip VURAL Sayfa 13

�talya•dan Otokar•a 148 
adetlik mega sipari�...

B�R  yandan iç piyasaya 
yönelik yüksek rakaml� 
sat��larla 14. toplam otobüs 

pazar�n�n liderli�ine ko�an 
Türkiye otomotivinin güçlü 
kurulu�u Otokar, di�er taraftan 
ihracat�yla ilk s�rada yer almak 
istiyor. �irket, ticari araçlarda 
hedef pazar� olan Avrupa•da 
ba�ar�l� ç�k���n� sürdürüyor. 

Otokar, �talya merkezli 
sat�nalma ofisi Consip ile 2021 ve 
2022 y�l�nda imzalanan  
anla�malar kapsam�nda iki farkl� 
operatörden toplam 148 adet 
otobüs sipari�i ald�. Toplam 
de�eri 34,2 milyon Euro olan 
teslimatlar�n 2023 y�l�n�n ikinci 
yar�s�nda ba�lamas� ve partiler 
halinde 2024 y�l�n�n ilk yar�s� 
içinde tamamlanmas� planlan�yor. 

Sipari�lerden 58 adedi 
�talya•n�n Toskana bölgesine 
teslim edilecek. 28 adet orta boy 
Doruk otobüs ve 30 adet 
do�algazl� Kent otobüs, �talya•n�n 
Tiren Denizi k�y� bölgesindeki 
tüm ta��mac�l��� üstlenen önde 
gelen ta��mac�l�k operatörü 
Autolinee Toscane firmas� 

filosunda hizmet edecek.  
90 adet do�algazl� Kent otobüs 

ise �talya•n�n güney bölgesi 
Puglia•ya ihraç edilecek. Araçlar 
Puglia Bölgesi Ula�t�rma Dairesi 
(Regione Puglia Dipartimento 
Mobilita) bünyesinde yolcu 
ta��mac�l��� hizmeti sunacak.  
 
Otokar, Avrupa•da ba� s�ralarda 
Otokar•�n on binlerce arac� ba�ta 
Avrupa olmak üzere dünyan�n 
dört bir yan�nda 50•den fazla 

ülkede hizmet veriyor. Otokar•�n 
10,8 metre uzunlu�undaki 
do�algazl� Kent CNG otobüsleri, 
modern iç ve d�� görüntüsü, 
çevreci motoru, alçak taban giri�i, 
yüksek yolcu kapasitesi, üstün yol 
tutu�u ve güçlü klimas�yla dikkat 
çekiyor. ABS, ASR, disk frenler 
ve kap�larda s�k��may� önleyici 
sistem ile maksimum güvenlik 
sunan araç; ayn� zamanda toplu 
ula��mda üst düzey konfor 
vadediyor. 

Otokar'�n kullan�c� beklentileri 
do�rultusunda üretti�i ve yurt 
d���na Vectio ismiyle sunulan 9 
metrelik orta boy Doruk 
otobüsleri, iç ve d�� modern 
görüntüsü, güçlü motoru, yol 
tutu�u ve üstün çeki� 
performans�n�n yan� s�ra dü�ük 
i�letme giderleriyle de ön plana 
ç�k�yor. Büyük ve geni� camlar�, 
ferah iç hacmi ve standart sunulan 
klimas� ile yolculara rahat ve 
keyifli bir yolculuk ya�at�yor. 

OTOKAR, ihracat�yla •ma�allah• dedirtiyor. Koç Toplulu�u•nun de�erli markas�, 
son olarak �talyan iki farkl� firmadan 148 adetlik otobüs sipari�i ald�. Doruk ve 
do�algazl� Kent•lerden olu�an sipari�in teslimat�na 2023 y�l�nda ba�lanacak.





Masraflar 
durmadan 
artarken biz 
fiyat indiriyoruz

B�LD���N�Z üzere 
yeniden de�erleme 
oranš, ekim ayšn-

dan bir önceki yšlšn aynš 
dönemine göre Üretici 
Fiyatlarš Genel Endek-
si'nde (ÜFE) meydana 
gelen ortalama fiyat artš� 
oranšnš ifade ediyor. 
Buna göre de vergi ve 
cezalara zam geliyor. 
2022 yeniden de�erle-
me oranš, kasšm ayšnda 
açšklandš ve artš� oranš 
yüzde 122.93 olarak be-
lirlendi. Yani yeni yšla 
ciddi zamlarla •merha-
ba• demi� olaca�šz. Ta-
bii bu arada asgari ücret 
de aylšk net 8.500 olarak 
belirlendi. Ne demek is-
tiyorum, bšrakšn di�er gi-
derleri i�letmelerin sšrtš-
na binen yük 2 kat art-
mš� oldu. Bunlarš ya 
ödeyece�iz ya ödeyece-
�iz... Kaçš� yok! 
Peki biz bu arada ne ya-
pšyoruz; olmayan yolcu-
yu toplamak adšna yškšcš 
rekabete giriyoruz. Birisi 
200 liraya, di�eri ise 125 
liraya yolcu ta�šyor. 
125•e ta�šyan, para ka-
zandš�š yanšlgšsš içerisin-
de, aslšn da iki i�letme 
de kaybediyor. Kazanan 
ise sadece yolcu. Kimse 
•masraflaršmšz bu kadar 
arttš, kš� olsun fark etmez 

biz de ta�šma fiyatšmšzš 
artšralšm. �� mi yapama-
yšz; olsun en azšndan 
daha az zarar yazšlmš� 
olur. Zararšna daha çok 
yolcu ta�šyaca�šmšza, iyi 
fiyata daha az yolcu ta�š-
yalšm. Seferlerimizi kšsa-
lšm yeter ki zarar etme-
yelim• demiyor. 
Önümüzde uzun bir 
durgunluk süreci var. 
•Bugünü de atlatalšm• 
mantš�šndan uzak du-
rup, daha akšlcš planla-
malar yapalšm. Yškšcš re-
kabet, en çok sermayesi-
ni bu i�e yatšran firma 
sahiplerini vuruyor. 
Tamam bir kšsmšmšz fe-
derasyonlara mesafeli 
olabiliriz; ama artšk pat-
ronlaršn da bir derne�i 
var. 100•e yakšn üyesi 
olan bir dernek. Bari bu 
firmalar kendi aralaršnda 
i� birlikleri yapšp yškšcš 
rekabeti durdursun, kay-
nak israfšnš önleyecek 
ortak sefer planlamalarš 
yapsšn. 
Evet devletle epey bir so-
runumuz var. Bakanlšk-
larš ziyaret edelim, so-
runlaršmšza çözüm ara-
yalšm; ama asšl sorun bi-
zim kendi içimizde. 
Yškšcš rekabet, sefer 
planlamalarš gibi konu-
lar öncelik alšnmalšdšr. 

�brahim ARTTIRDI  
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Anadolu ISUZU, 20.000•inci 
arac�n� Almanya•ya ihraç etti

Ömer Hano�lu merhum karde�i için mevlüt okuttu

Uzun süre küçük otobüs ihracat �ampiyonlu�unu elinde bulunduran Anadolu Isuzu•nun ihraç etti�i araç 
say�s� 20 bine ula�t�. Isuzu için bir kilometre ta��n� da temsil eden 20 bininci araç Almanya•ya sat�ld�...

TÜRK�YE• nin önde gelen 
otomotiv üreticilerinden 
Anadolu Isuzu, yurtd��� 

pazarlarda yakalad��� yükseli� 
ivmesini, gerçekle�tirdi�i yüksek 
adetli teslimatlar� ile 2022 y�l�nda 
da sürdürdü. 

Üretti�i yenilikçi midibüs ve 
otobüsler ile yurt içinde oldu�u 
gibi dünya pazarlar�nda da önemli 
ba�ar�lar elde eden Anadolu Isuzu, 
20 bininci arac�n teslimat�n� 
Almanya pazar�na gerçekle�tirdi. 
Anadolu Isuzu•nun Türkiye•de 
üretti�i çevre dostu, sessiz, 
konforlu ve güvenli yenilikçi ve 
çevreci midibüs ve otobüsler, 
dünyan�n birçok �ehrindeki 
belediyelerin ve ula��m alan�nda 
faaliyet gösteren i�letmecilerin en 
güncel ihtiyaç ve taleplerine 
ba�ar�yla yan�t veriyor.  
 
•Terzi ��i• imalat anlay���  
Anadolu Isuzu Genel Müdürü 
Tu�rul Ar�kan konuyla ilgili 
de�erlendirmesinde �unlar� söyledi: 
•Anadolu Isuzu olarak yurtd���nda 
mevcut pazarlar�m�zdaki 
konumumuzu her geçen y�l 
güçlendirirken yeni pazarlara 
aç�l�yoruz. Son dönemde yenilikçi 

ve çevre dostu araçlar�m�zla dünya 
pazarlar�nda önemli bir yükseli� 
ivmesi yakalad�k. Rekabette önce 
ç�kan üstün nitelikli sahip 
araçlar�m�z�n artan sat��lar� ve 
mü�teri memnuniyetini art�rmaya 
yönelik çal��malar�m�z yeni ve 
daha yüksek hacimli sat��lar için de 
referans oluyor. Sat���n� yapt���m�z 
araçlar�n mü�terilerimize 
teslimat�n� tam zaman�nda 

gerçekle�tiriyor olmam�z da bizim 
için bir di�er gurur kayna��. Dünya 
kentlerinin en güncel talep ve 
öncelikleri do�rultusunda geli�tirip 
•terzi i�i imalatŽ modeli ile 
üretti�imiz çevreci ve modern 
araçlar, Avrupa Birli�i ülkeleri 
ba�ta olmak üzere tüm dünyada ilgi 
ve be�eni topluyor. �hracat 
tarihimizde kendi rekorlar�m�z� 
k�rd���m�z bir dönemde, bugüne 

kadar ihraç eti�imiz araçlar�n 
say�s�n� 20 bine ç�kartmaktan 
büyük bir mutluluk duyuyoruz. 20 
bininci arac�m�z�n teslimat�n� 
Almanya pazar�na gerçekle�tirdik. 
Anadolu Isuzu olarak Türkiye•nin 
ekonomik geli�imine ve ihracat�na 
katk�da bulunmaya devam 
edece�iz.Ž 
 
Araçlar 45 ülkeye ihraç ediliyor 
Üretti�i midibüs ve otobüsleri 2022 
y�l� itibar� ile 45 ülkeye ihraç eden 
Anadolu Isuzu son dönemde 
Almanya ve Fransa ba�ta olmak 
üzere Avrupa pazarlar�ndaki 
varl���n� daha da güçlendirmeye 
devam etti. �irket, dünyan�n 
üçüncü, Avrupa•n�n ise en büyük 
otobüs pazar� konumunda olan 
Almanya•ya yüksek  adetlerde 
otobüs ihraç ederek büyük bir 
ba�ar� elde etti. Anadolu Isuzu, 
böylece Türkiye•den Almanya•ya 
bugüne kadarki en yüksek say�da 
otobüs ihracat�n� gerçekle�tiren ilk 
yerli üretici oldu. 

Anadolu Isuzu, 2021 y�l� sonu 
itibar� ile sadece Fransa pazar�na 
sat���n� gerçekle�tirdi�i midibüs ve 
otobüslerin say�s�n� ise 1000•e 
ula�t�rd�. 

O
TOBÜS sektörünün sayg�n i� 
ortaklar�dan, Kayahan Otocam 
Yönetim Kurulu Ba�kan� ve 
Dolapdere Sanayi Sitesi Yönetim 
Kurulu Ba�kan� Ömer Hano�lu, geçen 

ay karde�i Hasan Hano�ulu•nu genç ya�ta 
kaybetmeninin derin ac�s�n� ya�am��t�. Ömer 
Hano�lu, geçen hafta karde�i merhum Hasan 
Hano�lu için mevlüt okuttu. Ba�ak�ehir �inasi 
Ünsal Camii Taziye Evi•nde düzenlenen mevlüde; 

Hano�lu ailesinin yak�nlar�, dostlar� ve çok say�da 
sektör mensubu kat�ld�. Hasan Hano�lu için 
okunan mevlüt sonras� misafirlere yemek ikram� 
da yap�ld�. Konuklar� tek tek kap�da kar��layan 
Ömer Hano�lu, ç�k��ta da onlar� tek tek u�urlad�...



Yeni otobüs yat�r�mlar�m�z 2023 
y�l�nda da artarak devam edecek

B�Z�M I�DIR TUR�ZM YÖNET�M KURULU BA�KANI MEHMET EM�N BALBAROS:

D
ER�N bunalšmlaršn ya�andš�š iki yšlšn ardšndan; oto-
büs sektörü de 2022•de rahat bir nefes aldš. •Süper• 
bir yšl olmasa da; iflaslar da olmadš, firma kapanma-
larš da... Bu iyile�me, otobüs yatšršmlaršnš da olumlu 
yönde etkiledi. Çok pahalš olmasšna kar�šn, pek çok 

firma otobüs yatšršmš yaptš, filo bazšnda yapanlar da vardš. 
2022•yi u�urluyoruz. Hangi firma yšlš nasšl geçirdi; mikrofon tu-
yuyoruz... Do�u•nun saygšn ve itibarlš firmalaršndan Bizim I�dšr 

Turizm•in Yönetim Kurulu Ba�kanš Mehmet Emin Balbaros bu 
sayšmšzšn konu�u oldu. Kendisiyle firmasšnš, yatšršmlaršnš, gele-
cek planlamalaršnš ve tabii ki sektörü konu�tuk. Balbaros, 2023 
yšlšnda yapšlacak olan meclis ve ba�kanlšk seçimlerinin önemi-
ne dikkat çekerek, yatšršm planlaršnšn da seçim sonuçlaršna 
göre yapšlaca�šnš söylüyor. Ho� ve akšcš bir sohbet oldu. Sizle-
rin de bu söyle�iyi ilgi ile okuyaca�šnšzš umuyoruz. ��te Mehmet 
Emin Balbaros ile yaptš�šmšz çarpšcš söyle�imiz.   
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GÜLEGÜLE: Öncelikle •firman�z� k�saca tan�t�n• 
dersek neler söylersiniz?  
 
Yolcumuz bize çok güveniyor 
 
BALBAROS:  Firmam�z 1991 y�l�nda I�d�r 
merkezli olarak "I�d�r Hat" ad�yla kuruldu. 
Kurulu�umuzdan itibaren h�zla kurumsalla�an I�d�r 
Hat, 2010 y�l�nda �imdiki ad� olan "Bizim I�d�r 
Turizm" olarak faaliyetlerine devam etti. Bu 
tarihten itibaren I�d�r•da yolcu ta��mac�l��� 
konusunda yo�un taleple kar��la�an firmam�z her 
geçen gün daha da büyüyerek hizmetine devam 
etmektedir.  
Yolcumuzla çok yak�n bir diyalo�umuz var; 
temelinde de güven ve kaliteye verdi�imiz önem 
yer al�yor. 
Firma olarak vizyonumuzu ise �u üç ba�l�k alt�na 
toplayabilirim: 
- Sektörde belirleyici ve referans marka olmak. 
- Mü�terilerimizin güvenli�i için gerekli tüm 
tedbirleri almak. 
- Mü�teri memnuniyeti ve hizmet kalitesini zirveye 
ç�karmak. 
 
GÜLEGÜLE: Bizim I�d�r Turizm•in filo yap�s� ve 
büyüklü�ü hakk�nda bilgiler payla��r m�s�n�z? Öz 
mal kiral�k oran�n�z nedir? 
 
Filomuzun yüzde 95•i öz mal 
 
BALBAROS:  �stikrarl� �ekilde büyüyüp gençle�en 
bir filoya sahibiz. Mesela geçen sene 11 otobüsle 
hizmet verirken, bu sene bu say�y� 35-40 adetlere 
ç�kard�k. 2023 y�l�nda yeni hatlar açmay� 
hedefliyoruz, buna paralel olarak da hem otobüs 
say�m�z hem de sefer say�lar�m�z artacak. Filomuzu 
40 arac�n üzerine ç�karaca��z. 
Bizim I�d�r Turizm olarak öz mal araçlarla 
yürümeyi ilke edinmi� bir firmay�z. 
Filonun yüzde 95•i öz mal; ama kiral�k araçlar�m�z 
da yok de�il. 
Bu noktada çok seçiciyiz. Bireysel 
otobüsçülerimiz, güvendi�imiz, ailemizin bir 
parças� kabul etti�imiz arkada�lar�m�zdan 
olu�uyor. 
Yoksa kap�m�z herkese aç�k de�il. Firman�n 
bünyesine uyum sa�layacak uygun ki�iler ile 
çal��may� tercih ediyoruz. 

 
GÜLEGÜLE: Bir otobüsün fiyat� 6 milyon liralar 
seviyesinde. Ancak ���k gören kimi firmalar, bu 
y�l ciddi yat�r�mlar yapt�. Bizim I�d�r olarak siz de 
yat�r�m yapt�n�z m�? 
 
10 adet Mercedes yat�r�m� yapt�k 
 
BALBAROS: Biz en s�k�nt�l� süreçlerde de 
yolcumuzun konfor ve güvenli�ini dikkate alarak 
otobüs yat�r�m� yapar�z. Hem de Mercedes-Benz•in 
Y�ld�z•lar�na... 
Mesela bizim filomuzun yar�s� Travego, yar�s� da 
Tourismo otobüslerden olu�uyor. Bu dengeyi bu 
sene de bozmad�k; 6 adedi Travego, 4 adedi de 
Tourismo olmak üzere toplam 10 adet Mercedes 
otobüs yat�r�m� yapt�k. Yat�r�m aç�s�ndan seneyi 
kapatt�k; fakat bizde yat�r�m hiç durmaz. 
 
GÜLEGÜLE: Hali haz�rda hizmet verdi�iniz 
hatlar hangiler? 
 
2023•te yeni hatlar açaca��z 
 
BALBAROS:  Hali haz�rda 7-8 hatt�m�z 
bulunmakta. I�d�r-Bodrum, I�d�r-Antalya, I�d�r-
Bal�kesir, I�d�r-�zmir, I�d�r-�stanbul, I�d�r-Ankara 
olarak devam ediyoruz. Yeni y�lda hizmetimizi 
Karadeniz ve Güneydo�u bölgesine uzatmay� 
dü�ünüyoruz. Bu sene böyle bir plan�m�z var. I�d�r 
bölgesine elimizden geldi�ince iyi bir hizmet 
verece�imize de inan�yorum.  
Yani I�d�r•dan Türkiye•nin her yerine ula��m a�� 
sa�layaca��m�z� umuyorum. I�d�r•�n lider 
markas�y�z.  
Biz bu i�e gönlümüzü verdik. Çünkü otobüsçülük 
bize babadan kalan bir felsefe, hastal�k oldu. 
Otobüsçülü�e giren ki�inin ç�kma ihtimali yok. Bu 
i�in suyunu içen asla bu i�ten vazgeçemez. 
 
GÜLEGÜLE: 2022 y�l� sizin için nas�l geçti? 
Yat�r�mlar�n�z�n kar��l���na alabildiniz mi?  
 
2022•de hedefimize fazlas�yla ula�t�k 
 
BALBAROS: 2022 y�l� asl�nda zorluklar� kadar 
güzellikleri de olan bir y�l oldu. Kendi �ahs�m�z 
ad�na konu�acak olursam  potansiyelimizin gayet 
üzerinde bir y�l geçirdik. 

Ama dönüp bakt���mda di�er 
firmalar� da inceledi�im 
zaman genel bir rekabet söz 
konusu. Piyasada a��r� bir 
haks�z rekabet var. 
Çok bozulmalar oluyor, yani 
tat vermiyor. Ama her �eye 
ra�men biz hedeflerimizi 
yakalad�k.  
Yat�r�m�n kar��l���n� ald�k m�; 
alamasak da sonuçta biz  
prestij sahibiyizƒ Bizi mutlu 
ediyor, s�k�nt� yok yani.  
  
GÜLEGÜLE: 2023 
beklentileriniz nedir? 
 
Seçimler belirleyici olacak 
 
BALBAROS:  Beklentim tabiî 
ki daha iyi bir y�l olmas�n� 
diliyorum. 
Ama i�te akaryak�t fiyatlar�, 
zamlar, ülkenin durumu 
ortada. 
Bu nedenle bir öngörüm yok. 
Bir de seçim senesine 
giriyoruz. Bu, bir belirsizli�e 
neden oluyor. Otobüsçü de 
firmac� da yat�r�m için seçim 
sonras�n� bekleyecek. 
 
GÜLEGÜLE: Sektörde k�ran 
k�rana haks�z rekabet var. 
Sizce bu neden 
kaynaklan�yor, neden 
insanlar para kazanmay�p birbirini yok etmenin 
pe�inde?   
 
Acilen haks�z rekabete el at�lmal� 
 
BALBAROS:  Konuyu �öyle ele alal�m. Y�k�c� 
rekabet, otobüslerin bo� dolu gitmesi ile alakal� bir 
durum. 
Çünkü internet bilet fiyatlar� ile çok oynuyorlar, 
çok dip dibe oynuyorlar. Tabii serbest piyasa bu; 
birçok �irket oldu�u için hepsi birbirini kötü 
etkiliyor. Domino ta�lar� gibi dü�ünün. Biri 
bozuldu mu hepsi bozuluyor. Yani bu düzeni 
sa�lamak çok çok zor.  
Bazen bak�yorum mesela Ankara-Erzincan•a 150 
liraya bilet kesen var. Yahu bu devirde bir yemek 
yeme�e kalk�yorsun 200 lira... Kurtar�yor desem 
kurtarm�yor daƒ 
Dedi�im gibi domino ta�� misali. Biri bozuldu mu 
hepsi ard� ard�na devriliyor. 
Kötü bir durum acilen bir el at�lmal� diye 
dü�ünüyorum. Devletin bunlarla ilgili bir yasa 
ç�karmas� laz�m. 
Bilet fiyatlar�yla internet bilet fiyatlar� ile 
oynanacak tek kalem olmal�. Herkes hizmetinde 
rekabet edecek, kimse fiyat�nda rekabet etmeyecek.   
 
GÜLEGÜLE: Sizce sektörün sivil kurulu�lar�n�n 
bu konudaki çabalar� yeterli mi? Federasyonlar 
destek bulamad�klar�n� söylüyor; sizce neler 
yap�labilir? 
 
Federasyonlar iyi �eyler yap�yorlar 
 
BALBAROS:  2023 y�l�na geldik, uzay ça��... 
Çözülmeyecek hiçbir �ey yoktur. Yani kimse 
gelmiyor diye bir �ey yok, yeter ki yumu�ak ortam 
sa�lans�n. Sonuçta otobüsçülükte 81 ilden insanlar 
var, her tipten insan var. �llaki bir pürüz ç�kacak. 
Federasyonlar�n elinden geleni yapt�klar�n� 
dü�ünüyorum ama etkili olmad�klar�n� biliyorum. 
Bu düzene kar�� çok etkin de�iller. Ama iyi �eyler 
yapt�klar�n� biliyorum. 
 
GÜLEGÜLE: Firma sahiplerinin kurdu�u bir 
dernek var biliyorsunuz. Yeni derne�in yeterince 
aktif çal��t���n� dü�ünüyor musunuz? 
 
Ortak hareket olmazsa olmaz! 

 
BALBAROS: S�k�nt� artt�kça, sektörün psikolojisi 
de haliyle bozuluyor. Bu ruh hali, sa�duyulu ve 
ortak hareket etmeyi de olumsuz etkiliyor.  
Firma sahipleri tabii ki kendi haklar�n� kendileri 
savunmak isteyecektir; ama çözüm ortak harekette. 
Çözüm devleti de i�in içerisine çekmekte. Bu da 
ancak birlikte hareketle mümkün. 
 
GÜLEGÜLE: Kasko fiyatlar� artt�, trafik sigortas� 
fiyatlar� artt�, lastik fiyatlar� artt� akaryak�t zaten 
ald� ba��n� gitti. Mesela pek çok ki�i yüksek 
fiyatlar nedeniyle kasko yapt�ram�yor. Siz 
yapt�rabilir musunuz? 
 
Ta��ma fiyatlar� olmas� gerekenin alt�nda 
 
BALBAROS:  Bizim kendi kasko �irketimiz var. 
Biz firmay� ilk kurdu�umuz tarihten itibaren bir 
prensip olarak kaskosuz hiçbir zaman kontak 
çal��t�rmay�z. 
Ama as�l problem, hesap kitab�m�z� iyi 
yapamamam�z. Mesela mazot 7 lirayken 
yolcumuzu 300 TL•ye ta��yorduk; �imdi mazot 22-
23 lira, yani üç kattan fazla artm��. Peki biz 
yolcuyu kaça ta��yoruz; 450-500 lira... Oysa 
oranlamaya göre bizim yolcuyu 900 liraya 
ta��mam�z gerekiyor. 
Uçak bileti 1250 lira, otobüs bileti 500 lira. Böyle 
olursa kaskoda zorlan�r�z elbette. Hele �imdi bilet 
fiyatlar� daha da yerlerde sürünüyor; yaz�kt�r, 
günaht�r. 
 
GÜLEGÜLE: EDS cezalar� herkesi bunaltt�; bu 
konuda ne diyorsunuz?  
 
EDS cezalar� büyük bir s�k�nt� 
 
BALBAROS: Biz firmay� ilk büyüttü�ümüz 
zaman bunu hiç göz önünde bulundurmad�k; ama 
gördük ki hiç de böyle de�il! 
Bize ilk zamanlar yüzlerce ceza geldi. Tamam 
kaptan da bir insan, hata yap�p ceza yiyebirir, ama 
ard� arkas� kesilmeyince biz de tedbirimizi ald�k.  
Mesela �oförün kabahatinden dolay� ceza 
geliyorsa, faturay� ona kesiyoruz. Tabii bazen 
�oförde çok çaresiz kalabiliyor. Bu yüzde çok da 
üzerlerine gitmiyoruz. 
Aksi taktirde i�i b�rk�yor ve siz de kaptans�z 
kalabiliyorsunuz. 



2022•de büyük ba�ar�lar elde eden MAN 
2023•e yüksek büyüme hedefiyle giriyor 
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2022•de �ehirleraras� otobüsteki pazar pay�n� koruyan MAN, di�er alanlarda rekor say�lacak büyüme rakamlar�na ula�t�. 
�ehiriçi pazar�n� yüzde 50 büyüten �irket, kamyonda ise yüzde 10•luk bir art��a imza att�. MAN, özellikle TopUsed 
üzerinden ikinci el otobüs sat��lar�nda yüzde 80•lik bir ba�ar� yakalad�. �irketin 2023 y�l� hedefleri ise çok daha iddial�...    

TÜM olumsuzluklara ra�men 
2022, �ehirleraras� otobüsçüler, 
turizm ta��mac�lar� ve di�er 

ta��mac�lar aç�s�ndan parlak 
say�labilecek bir y�l oldu. Bu iyile�me, 
araç üretenler ba�ta olmak üzere di�er 
tüm yan sanayilere de olumlu yans�d�. 
Y�l� parlak geçirenlerden birisi de, 
Türkiye ekonomisinin önemli temel 
ta�lar�ndan birisi olan MAN Kamyon 
ve Otobüs Ticaret A.�.... �ehirleraras� 
pazar pay�n� koruyan �irket, 
�ehiriçinde, kamyonda ve ikinci el 
otobüs sat��lar�nda ise önemli ba�ar�lara 
imzas�n� att�. �irketin 2002 y�l� 
performans�, kurmaylar taraf�ndan 
Y�ll�k De�erlendirme Toplant�s�•nda 
bas�n mensuplar� ile payla��ld�. 
Toplant�da konu�an Otobüs Sat�� Direktörü Can 
Cansu, 2022 sat�� stratejileri ile 2023 hedefleri 
hakk�nda �unlar� söyledi: 
 
�ehiriçi otobüste büyük ba�ar�  
Seyahat otobüsü firmalar�, bu y�l 2021 y�l�ndan 
daha verimli bir sezon geçirdiler. 2022 y�l� 
özellikle yaz sezonunda bir önceki y�la göre, 
otobüs ile seyahat eden yolcu say�s�nda ve bilet 
fiyatlar�nda ciddi art�� ya�and�. Ya�anan bu art�� 
da etkisini hemen yeni yat�r�m talebi olarak 
gösterdi. Türkiye Seyahat Otobüsü pazar� bir 
önceki seneye göre yakla��k yüzde 50 
büyüyerek, 580 adede ula�t�. 

Firmalar, özellikle 2022 y�l�n�n 2•nci yar�s�nda 
yat�r�mlar�na h�z verirken, ürün maliyeti ve 
stoklarda araç bulunmas� daha da önem kazand�. 
Pazarda pandemi nedeniyle ya�anan s�k�nt�lara 
ra�men uzun bak�m aral�klar� ve dü�ük yak�t 
tüketimi ile MAN, bu zorlu y�lda da firmalar�n�n 
gözdesi olmaya devam etti. MAN, 2022 y�l�nda 
seyahat otobüsü pazar pay�n� önceki seneye göre 
yukar� ta��yarak, ba�ar�l� bir y�l geçirdi.  

Bunun yan�nda �ehir içi ula��m�n�n gözdesi 
olarak, s�n�f�nda en yeni tasar�ma sahip olan, •iF 
International Forum Gold Award 2020• sahibi 
MAN Lion•s City E, bu sene de ba�ar�s�n� •Bus 
of the Year 2023• ödülü ile taçland�rd�. Lion•s 
City E hem bu ba�ar�s� hem de üstün nitelikleri 
ile ülkemizin önemli Büyük�ehir Belediyelerinde 
�ehir içi ula��mda görev alarak, halk�m�za hizmet 
vermeye ba�lad�.  

MAN olarak, 2022•de seyahat otobüsü 
pazar�nda pazar pay�m�z� koruman�n yan�nda, 
�ehir içi otobüslerinin sat��lar�nda ise, büyük 
ba�ar�lara imza att�k. 2022 y�l�nda 130•a yak�n 
�ehiriçi otobüsü sat��� ile belediye otobüsü 
pazar�nda yakla��k yüzde 15•lik pazar pay�m�z 
ile ba�ar�m�z� kan�tlad�k. 
 
2023•te de ba�ar�m�z� sürdürece�iz 
Pazarda bugüne kadar sürdürdü�ümüz 
ba�ar�m�z�, önümüzdeki y�lda da devam ettirmeyi 
hedefliyoruz. Beklentimiz; 2023 y�l�nda seyahat 
otobüsü firmalar�n�n özellikle ilk 5 ayda yo�un 
yat�r�m yapacaklar�n�, y�l�n 2•nci yar�s�nda ise 

temkinli ve çok daha detayl� hesap yaparak, yeni 
yat�r�mlar için sezonu izleyeceklerini ve pazar�n 
da bu senenin seviyelerinde olaca�� yönünde. 
2023 y�l�nda da sadece fiyat ve kalite de�il, 
stoklarda otobüs bulunmas�n�n da önemli olmaya 
devam edece�ini dü�ünüyoruz. Otomotiv 
sektöründeki farkl� üretim darbo�azlar�na 
ra�men MAN, bu global krizde otobüs grubunda 
iyi planlama ile en az üretim sorunu ile 2022 
y�l�n� geçirdi. Bu ba�ar�m�z�, 2023 y�l�nda da 
devam ettirmeyi hedefliyoruz. 
 
Seçkin firmalar •Lion•s Coach• dedi 
Seyahat sektörünün gözdesi MAN Lion•s Coach, 
önceki y�llarda ula�t��� ba�ar�s�n� bu y�lda da 
sürdürdü. Tasar�m, konfor, ekonomi ve güvenlik 
alanlar�ndaki 40•dan fazla özelli�i ile sektörde 
fark yaratan Lion•s Coach, üstün nitelikleri ile 
2022•de de yolcular ve yoldaki di�er kullan�c�lar 
için standartlar� yeniden belirlemeye devam etti. 
LED farlar, EBA, EBS, LGS, ESP destek 
sistemlerini bir arada sunan Lion•s Coach, di�er 
birçok özelli�in yan�nda, yayalar� alg�layabilen 
aktif uyar�l� dönü� asistan�yla, h�z s�n�r� 
göstergesiyle ve otomatik trafik i�areti tan�ma 
sistemiyle de ek güvenlik sa�l�yor. Tüm bu 
özellikler de Lion•s Coach•u sektörün seçkin 
firmalar�n�n tercihi yap�yor.  
 
Servis a��m�z� geni�letiyoruz 
Mü�teri Hizmetleri Direktörü Ayd�n Yumrukçal, 
2022 y�l�nda mü�terilerine yönelik yapt�klar� 
çal��malar ve 2023 beklentilerine ili�kin 
hakk�nda �unlar� söyledi: 

•Mü�teri memnuniyeti odakl� hizmet 
anlay���m�z ile mü�terilerimize sat�� sonras�nda 
7/24 kesintisiz hizmet sunuyoruz. Bir taraftan 
servis a��m�z� daha modern tesisler ve ilave 
noktalar ile yayg�nla�t�rmaya devam ederken, 
di�er taraftan mü�terilerimizin ihtiyaçlar�n� 
dü�ünerek, tasarlad���m�z kampanyalar�m�z ile 
onlar�n ya�am boyu i� orta�� olma felsefemizi 
devam ettiriyoruz. 

Servis a��m�z� geni�letme hedefimiz 
kapsam�nda 2022•de �ehirleraras� otobüs 
mü�terilerimize Ankara Ostim•de kendi �ubemizi 

açarak, mü�terilerimizin hizmete sunduk. 
Böylece �stanbul ve Konya•da 1•er, Ankara•da 2 
olmak üzere kendi �ubelerimizin say�s�n� 4•e 
ç�kard�k. Di�er taraftan �stanbul Anadolu 
Yakas�•nda ilave yetkili sat�� ve servis noktam�z 
ile y�l�n 2•nci yar�s�ndan itibaren hizmet vermeye 
ba�lad�k. 

Bu geni�leme kapsm�nda 2023 y�l�n�n hemen 
ba��nda Kayseri ve �ubat ay�nda da Antalya•da 
ilave sat�� ve servis noktalar�m�z hizmete girmi� 
olacak. Bunlarla birlikte toplam 6 farkl� bölgede 
daha yat�r�mlar�m�za devam ediyoruz. 2024•e ise 
34 adet yetkili servis noktas� ile girmeyi 
planl�yoruz.  
 
2. el otobüste yüzde 80•lik büyüme 
MAN Hafif Ticari Araçlar (HTA) ve �kinci El 
Sat�� Direktörü Cumhur Kutlubay, 2022 sat��lar� 
ve 2023•e ili�kin beklentileri hakk�nda �unlar� 
söyledi: 

•�stanbul Asya ve Avrupa Yakalar�n�n yan� 
s�ra Ankara merkez, Ostim �ube, �zmir, Konya 
ve Mersin �ubelerimiz ile toplam 7 noktada 
hizmet veriyoruz. Almanya merkez ile olan 
ba�lant�lar�m�z sayesinde, global pazarlar� da 
sürekli odak noktam�zda tutuyoruz. S�f�r araç 
takas al�mlar�m�zda marka fark� gözetmeksizin 
mü�terilerimize, kamyon/çekici, otobüs ve hafif 
ticari araçlarda segmentler aras� geçi� yapabilme 
imkan� da sa�layarak destek oluyoruz.  

MAN TopUsed olarak, uzun y�llard�r ikinci el 
piyasas�na kurumsall�k, güven ve yenilikler 
sa�lamak konusunda en önemli katk�lar� yapan 
firmalar�n ba��nda geliyoruz. Mü�terilerimizin 
araçlar�n� al�rken de kendilerine araç tedarik 
ederken de araçlar� çok ciddi kontrollerden 
geçiriyor, markam�zdan beklendi�i �ekilde tüm 
yasal ve iç denetim gerekliliklerini �effafl�k ve 
dürüstlük ilkelerini en öne koyarak eksiksiz 
yerine getiriyoruz.  MAN TopUsed olarak, 
2022•de mü�terilerimize sundu�umuz birçok 
avantajl� kampanya sayesinde zorlu ve belirsizlik 
dolu bir y�l� hedeflerimizi gerçekle�tirerek ve 
yüksek mü�teri memnuniyeti sa�layarak geride 
b�rakt�k.  Pandemi sürecinde ya�anan turizm ve 
ta��mac�l�k sektöründeki daralma, 2022 y�l�nda 

geçmi�ten gelen taleple birlikte güçlü bir 
yükseli� gösterdi. Bizde �ehirleraras� otobüs 
pazar�nda, mü�teri ihtiyaçlar� do�rultusunda 
özelle�tirilmi� finansman deste�imiz, cazip 
kampanyalar�m�z ve uzat�lm�� garanti ve bak�m 
paketi gibi sat�� sonras� hizmetlere yönelik 
deste�imiz ile önemli bir sat�� ba�ar�s�na ula�t�k. 
Tüm ürün gruplar�m�zda ba�ar�ya ula�t���m�z 
2022 y�l�nda, �ehirleraras� otobüs pazar�ndaki 
sat�� rakamlar�m�z� bir önceki y�la göre oranla 
yüzde 80 art�rd�k.
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Gürsel Turizm, 45 adetlik INTOURO 
sipari�inin 25•ni alarak y�l� kapatt�
BA�ARISINI  s�n�rlar�n ötesine 

ta��y�p pek çok ülkede yolcu 
ta��mac�l��� yapan Gürsel 

Turizm, 25 adet Mercedes-Benz 
Intouro•yu filosuna ekleyerek 
sektördeki konumunu daha da 
güçlendirdi. 

Mercedes-Benz Türk ve Gürsel 
Turizm•in ortak çal��malar� ile 
geli�tirilen araçlar, �ehiriçi k�sa mesafe 
ta��mac�l��� alan�nda kullan�lacak. Bu 
y�l Mercedes-Benz Türk'ten 45 araç 
sipari�i veren �irket, 2022 y�l�nda söz 
konusu sipari�in ilk 25 arac�n� teslim 
ald�. 2023•te ise kalan 20 otobüsün 10 
adedi Gürsel Turizm, 10 adedi ise Efe 
Tur•un araç park�na eklenecek. 

Mercedes-Benz Kamyon 
Finansman•�n kredi deste�iyle 
Mercedes-Benz Türk bayisi Gelecek 
Otomotiv taraf�ndan sat�� i�lemleri 
yap�lan araçlardan 25 adedi, düzenlenen 
törenle teslim edildi.  
 
Mercedes ile sa�lam ili�kimiz var  
Törende konu�an Gürsel Turizm 
Yönetim Kurulu Ba�kan� Levent Birant, 
�unlar� söyledi: 

•1993 y�l�ndan bu yana personel ve 
ö�renci ta��mac�l��� alan�nda ula��m 
çözümleri sunan, sektörün önde gelen 
firmalar�ndan biri olarak okul hayat�nda 
firmam�zla tan��an yolcular�m�z�n 
birço�una i� hayat�ndaki 
yolculuklar�nda da e�lik ediyoruz. 

Yolcular�m�zla kurdu�umuz uzun 
süreli bu ili�ki bizim için çok k�ymetli. 
Nitekim, bu ili�kinin bir benzerine 
Mercedes-Benz Türk ailesiyle de 
sahibiz. 

Filosunda her zaman Mercedes-Benz 
markal� araçlar�n yer ald��� bir �irket 
olarak, Mercedes-Benz Türk ailesinin 
de�erli çal��anlar�n� da uzun y�llard�r 
güvenle ta��yoruz.  2022 y�l�nda dev bir 
yat�r�m yaparak 45 adet Mercedes-Benz 
otobüs sipari�i verdik. 

Bu yat�r�m�m�z kapsam�nda, bu y�l 
teslim ald���m�z 25 adet Intouro ile iki 
�irket aras�ndaki güçlü ili�kiyi bir ad�m 
daha ileri ta��d�k. 

Klasik �ehir içi servise ek olarak ring 
seferi, kampüs içi servis ve okul 
servisine uyumlu olarak çok yönlü 
tasarlanan Intouro, �irketimizin 

ihtiyaçlar�na yan�t verirken 
yolcular�m�zdan da tam puan al�yor. Bu 
dev yat�r�m�m�z kapsam�nda 10 adet 
Gürsel Turizm, 10 adet de Efe Tur için 
ald���m�z araçlar�m�z� da 2023 y�l�nda 
teslim alaca��m�z� payla�mak isteriz.Ž 
 
Gürsel•in gücüne güç katacaklar 
Gelecek Otomotiv Genel Müdürü 
Ebubekir Koman ise, •6.700•ün 
üzerinde arac� ile her gün yakla��k 
200.000 personel ve 40.000 ö�renciye 
hizmet veren Gürsel Turizm; personel 
ve ö�renci ta��mac�l��� alan�nda 
ülkemizin önde gelen firmalar�ndan 
biri. Türkiye genelinde 500•ün üzerinde 
kurulu�a hizmet sunan Gürsel Turizm•e 
bu y�l içerisinde gerçekle�tirmeyi 
planlad���m�z 25 adetlik Mercedes-
Benz Intouro teslimat�n� bugün itibari 
ile tamamlaman�n mutlulu�unu 
ya��yoruz. 

Konfor, güven, dakiklik, uzmanl�k, 
kalite ve mü�teri odakl� hizmet 
anlay���yla hareket eden Gürsel 
Turizm'in teslim ald��� en son 
teknolojiye sahip yeni otobüslerin, 
�irketin h�z kesmeden yürüdü�ü 
hedeflerine ula�mas�nda çok önemli 
katk�lar sa�layaca��na yürekten 
inan�yorumŽ diye konu�tu. 
 
2023•te 20•lik bir teslimat daha 
Mercedes-Benz Türk Otobüs Sat�� ve 
Pazarlama Direktörü Osman Nuri 
Aksoy da �unlar� söyledi: 

•Gürsel Turizm ile olan i� birli�imiz 
uzun y�llara dayanan, köklü ve güven 
odakl� bir ili�ki. 

Bu ili�kinin sonucu olarak, 2022 
y�l�nda gerçekle�tirdikleri 45 araçl�k 
yat�r�mda markam�z� tercih ettikleri için 
gururluyuz. 

Yolcular�n� Mercedes-Benz Intouro 
ile güvenli ve konforlu �ekilde 
ta��yacak olan Gürsel Turizm•in, 
hizmet kalitesinde standartlar�n� bir üst 
noktaya ta��rken, yeni araçlar�n�n 
ekonomik sahip olma maliyeti ve 
i�letim imkanlar� sayesinde de çok kârl� 
ve önemli bir yat�r�ma imza att���n� 
dü�ünüyorum. 

2023 y�l� içerisinde 20 arac�n� daha 
teslim edece�imiz Gürsel Turizm ile 
önümüzdeki dönemlerde de nice i� 

birliklerine imza ataca��m�zdan en ufak 
bir �üphem yok.Ž 
 
2. el deste�i ile sektörün yan�nday�z 
Mercedes-Benz Türk Otobüs Filo Sat�� 
Grup Müdürü Burak Batumlu ise, 
•Marka olarak son dönemde ülkemizde 
Travego, Tourismo ve Conecto 
modellerimiz ile öne ç�ksak da Ho�dere 
Fabrikam�zda bugüne kadar birbirinden 
farkl� modellerin üretimine imza att�k 
ve atmaya da devam ediyoruz. 
Önceli�imiz, mü�terilerimizin 
ihtiyaçlar�n� en do�ru �ekilde 
belirleyerek onlara en uygun çözümleri 
sunmak. 

Gerek otobüs modellerimiz gerek 
finans çözümlerimiz gerekse 2.El 
deste�imiz ile her zaman ula��m 
sektörünün en büyük destekçisi 
oldu�umuzun bir kez daha alt�n� çizmek 
isterim. Bugün de Gürsel Turizm'in 
ihtiyaçlar�na en uygun çözümleri sunan, 
Ho�dere Otobüs Fabrikam�zda 
üretti�imiz Mercedes-Benz Intouro'nun 
teslimat� için bir araday�z. 

�ehiriçi seyahatlerden �ehirler aras� 
gezilere kadar geni� bir yelpazede 
kullan�ma uygun yap�s�yla öne ç�kan 
Mercedes-Benz Intouro modelimizin 

Gürsel Turizm'in operasyonlar�na 
pozitif katk�s� olaca��na inan�yorum. 
Yeni otobüslerinin Gürsel Turizm'e 
hay�rl� olmas�n� dilerken; 2023 y�l�nda 

da kendilerine Mercedes-Benz y�ld�zl� 
otobüslerini teslim etmek için sizlerle 
tekrar bir araya gelece�imizi �imdiden 
söylemek istiyorumŽ dedi. 

Mercedes-Benz Türk Otobüs Teslimat Holü•nde gerçekle�tirilen törende; Gür-Sel Turizm Yönetim 
Kurulu Ba�kanš Levent Birant, Yönetim Kurulu Ba�kan Yardšmcšsš Hürer Fethi Gündüz, Yönetim 
Kurulu Üyesi Bülent Birant, Genel Müdürü Kerem Birant, Genel Müdür Yardšmcšsš Alper Birant, 

Mercedes-Benz Türk Otobüs Satš� ve Pazarlama Direktörü Osman Nuri Aksoy, Otobüs Filo Satš� 
Grup Müdürü Burak Batumlu, Gelecek Otomotiv Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi Ebubekir 
Koman ve Gelecek Otomotiv Erzurum Otobüs Satš� Müdürü Cüneyt Ergün hazšr bulundu...

Yolcu ta��mac�l���ndaki global markam�z Gürsel Turizm, yurtiçi ve byurd���nda çal��t�r�lmak üzere 2022•de çok say�da 
arac� filosuna katt�. Gürsel•in ses getiren yat�r�m� ise, Mercedes-Benz Türk ile imzalad��� 45 adetlik �ntouro anla�mas� 
oldu. �irket, bu sipari�in 25 adedini teslim al�ken, 20 adetlik dilim ise 2023 y�l�nda firman�n filosundaki yerini alacak. 
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ARTIK 2022 yšlšnš geride bšrakšyoruz. 
Geriye baktš�šmšzda 2022 yšlš, sektör 
açšsšndan özellikle de yaz aylarš çok iyi 

geçti. Kš�šn ise sškšntšlš bir süreç ya�amš�tšk. 
Pandeminin a�šr �artlaršndan çšktšk. •Her �ey 
güzel olacak• derken, bir anda Rusya-Ukrayna 
sava�š ile beraber bir taraftan dolar patladš bir 
taraftan dünya piyasalaršnda petrol fiyatlarš 
patladš. 

Tüm bunlaršn bir sonucu olarak maliyetler 
çok hšzlš bir �ekilde arttš. Burada yapšlmasš 
gereken tek bir �ey vardš; ta�šma fiyatlaršmšzš 
artšrmak. Otobüs firmalaršmšz, ba�ta mazot 
olmak üzere artan maliyetleri kar�šlamak 
amacšyla haklš olarak ta�šma fiyatlaršnš önemli 
oranda artšrdšlar. Firmalaršmšz böylelikle 
zarardan kurtulup, otobüs bazšnda para 
kazanmaya ba�ladšlar. Otobüs camiasš olarak, 
yaz sezonunda iyi bir para kazandšk. Ama 
baktš�šnšz zaman sefer sayšlarš eskisine oranla 
çok dü�üktü. 

10-15 yšl öncesine baktš�šmšzda sefer 
sayšlarš giderek daralšyor. Ama akšllš bir fiyat 
politikasš ile beraber sektör iyi bir yaz geçirdi, 
ancak kš� aylaršna geldi�imizde maalesef 
fiyatlar yeniden dibe vurmaya ba�ladš. Bir 
taraftan yolcu sayšsš azalšrken, di�er taraftan 
fiyatlar a�a�šya geldi. Buna kar�šlšk tüm 
maliyetlerde hšzlš bir artš� ya�andš. 

Baktš�šnšz zaman akaryakšt fiyatlarš stabil 
de�il, artmaya devam ediyor, sürekli de�i�ken 
halde. Sonrasšnda kiralar, otogar çškš� ücretleri 
hayli yükseldi. Bunun yanšnda asgari ücretin 
geldi�i yer belli, asgari ücretin sšnšrš 
kalmayacak, bütün çalš�anlara benzer oranda 
zam yapmak durumundasšnšz. 

Tüm bunlarš üst üste koydu�unuzda 
maliyetler neredeyse altšndan kalkšlamaz bir 
hal aldš. Maalesef 2022•nin önemli bir 
bölümünde hep sškšntšlar ya�adšk. 

�imdi yeni bir yšla girdik, umutlu olmak 
istiyoruz. Ama devam eden Rusya-Ukrayna 
sava�š, bunun bir sonucu oalarak akaryakšt 
fiyatlaršnšn artmaya devam etmesi tüm sektör 
mensuplaršmšzš kaygšlandšršyor. Yani yeterince 
umutlu olamšyoruz.  

Böyle baktš�šmšz zaman 2023•ün ilk 
aylaršnda �ehirlerarasš tarifeli ta�šmacšlšk 
sškšntšlš bir süreç ya�ayacak. Haksšz rekabet, 
yškšcš rekabet, dü�ük ta�šma ücretleri, artan 
maliyetler, sigorta maliyetleri bir taraftan, 
kiralar bir taraftan, otogar çškš�larš bir taraftan 
hepsi üst üste zamlanšyor. Buna kar�šlšk 
otobüs fiyatlarš geri geri gitmeye ba�ladš. 
Burada sektörün yapmasš gereken çok �ey var; 
her zaman söylüyorum çok sefer de�il dolu 
sefer yapmak zorundayšz. 

Fiyatlarš makul ölçüde tutmalšyšz, çünkü bir 
taraftan uçakla bir taraftan trenle yarš�šyoruz. 
Di�er taraftan sektörün en önemli 
sorunlaršndan bir tanesi de maalesef bir türlü 
sonu getirilemeyen korsan ve kayšt dš�š 
ta�šmacšlšk... Yaptšršmlaršn ve denetimlerin 

arttšršlmasš lazšm. Mevcut yaptšršmlarla bu 
korsan ta�šmacšlš�š önlemek mümkün olmadš 
bundan sonra da olmayacak, bu konuda yeni 
düzenlemelere ihtiyaç var. 

Tabii bir taraftan da sektör kendi aklšnš 
ba�šna toplayšp, kendi yapmasš gerekenleri 
yapmalš. �u anda sektörün kârš giderlerinde 
saklš, e�er giderlerden tasarruf sa�lamazsanšz, 
gelirlerinizden kâr elde etmeniz mümkün 
de�il. Bunlar nedir; biletteki komisyon 
oranlarš, bo� sefer yapšlmamasš dolu sefer 
yapšlmasš, makul ücretle yapšlmasš, haksšz 
rekabetin yapšlmamasš gibi kavramlarš da artšk 
sektörün bilmesi ö�renmesi lazšm. Dedi�im 
gibi 2023 yšlš sektörün mutlaka ve mutlaka 
kendine çeki düzen vermesi gereken bir yšl... 
Bu noktada Ula�tšrma ve Altyapš 
Bakanlš�š•ndan da beklentilerimiz var mesela 
hat esasšnšn getirilmesi. 

Firmalara bir çeki düzen vermemiz lazšm. 
Bu kadar sayšdaki firmayla, bu kadar kaynak 
israfšyla, haksšz ve yškšcš rekabetle sektörün 
düzlü�e çškmasš mümkün de�il. Onun için 
firmalaršn mutlaka ve mutlaka giderlerini 
ortakla�a yapaca�š yer hizmetlerinde 
bütünle�mesi, ortak yapšlara gidilmesi 
gerekiyor. 

Servis hizmetleri, bilet satš� sistemleri, yer 
hizmetleri, bagaj hizmetleri, acentelik 
hizmetleri tüm bu konularda ortak adšmlar 
atšlmasš lazšm. Belki de firmalaršn bir araya 
gelerek kendi satš� sistemlerini kurmasš lazšm. 
Mevcut satš� sistemleri ile pazarlšk gücünü 
arttšrmak için bir araya gelinmesi lazšm, 
benzeri birçok çözüm önerimiz var. Bizler 
sektörün sivil toplum kurulu�larš olarak 2023 
yšlšnšn ilk yaršsšnda çok ciddi çalš�malar 
yapaca�šz. 

�stanbul Büyük�ehir Belediyesi ile �stanbul 
genelinde �ehiriçi transfer terminalleri 
konusunda önemli bir yol katettik. Yšlšn ilk 
yaršsšnda projeyi olgunla�tšršp, hayata 
geçirilmesi için çalš�malaršn ba�latšlmasšnš 
sa�lamak istiyoruz. Yani �stanbul genelinde 
yer hizmetlerini kurumsal yapšya kavu�turmak 
lazšm, servis hizmetlerini aynš �ekilde. 
Sektörün ataca�š ortak adšmlar öncelikle 
bunlar olmalš. 

Dedi�im gibi burada firmalaršn çok sefer 
yapmakla, soruna çare bulamayacaklaršnš artšk 
hepimiz çok iyi biliyoruz. Böyle yapmakla 
bšrakšn kazanmayš daha çok zarar 
edeceksiniz; çünkü sigorta maliyetleri artšyor, 
araç yatšršmlarš arttš... Bugün otobüs fiyatlarš 
7-8 milyara çšktš, bunlaršn amortisman süreleri 
artšk 10 yšllarš buluyor, onun için herkesin 
aklšnš ba�šna toplamasš lazšm. Sektörün ortak 
adšmlar atmak için fedakârlšk yapmasš lazšm, 
•birlikte kazanalšm, payla�alšm• anlayš�šnš 
hâkim kšlmak lazšm. 
 
Sigorta primleri çok a�šr bir yük  
Tabii bu arada sigorta maliyetleri çok ciddi 

oranda arttš. Ölümlü kazalar, firmalaršn 
batmasšna sebep olabilir. Bunun için 
yapšlmasš gereken yegane �ey, bir yandan 
fiyatlaršn indirilmesi için çalš�mak ama esas 
önemlisi de kazalarš önlemek... Kazalarš 
önleme konusunda Sigortacšlar Birli�i ile 
önümüzdeki dönemlerde toplantšlar 
yapaca�šz. Çünkü hem sigortacšlaršn hem de 
bizim ortak paydamšz kazalaršn a�a�šya 
çekilmesidir. Kazalar azaldš�š zaman riskler 
de azalacak; dolayšsšyla kazalaršn önlenmesi 
konusunda atšlacak ortak adšmlar her iki 
tarafa da önemli kazanšmlar getirecektir.  
 
�BB ile iyi ili�kiler umut verici  
�stanbul genelinde uzun zamandan beri 
ya�adš�šmšz bir problemimiz var; Anadolu 
Yakasš Otogarš... Bu konuda �stanbul 
Büyük�ehir Belediyesi•ne farklš birkaç 
alternetif sunduk, onlardan çözüm bekliyoruz. 
Büyük�ehirden, sadece otogarlarla ilgili bir 
toplantš yapmayš talep ettik, ocak ayš içinde 
onu da yapaca�šz in�allah. 

Arkasšndan �ehir içinde servis 
güzergahlaršnšn daraltšlmasš ve ana 
koridorlaršn dš�šna çškšlmamasš, ortak servis 
düzenine geçilmesi, belki ücretli servise 
dönülmesi konusunda da belediye ile çalš�ma 
yapmak üzere bir araya geliriz. �stanbul içinde 
26 tane transfer terminali yapmayš 
planlšyoruz.  

Onun dš�šnda batš yakasšnda bize mutlaka 
ve mutlaka cep terminali yapšlmasš lazšm. Bu 
cep terminali özellikle batš yakasšnda oturan 
yolcularšmšzšn Trakya istikametine gidip-gelen 
yolcularšmšza çok ciddi zaman kazandšracak 
ve ters istikametteki trafik yükünü de 
azaltacak. Onun için batš yakasš terminalinin 
biran önce yapšlmasš konusunda 
Beylikdüzü•nde geçici, sonrasšnda Ispartakule 
ve Hadšmköy•de kalšcš bir cep terminali 
yapšlmasš lazšm. 

Sektörün �stanbul özelinde ya�adš�š pek çok 
sorunu var. Ama bunlaršn çözümü konusunda 
son derece iyimserim. Ba�ta �stanbul 
Büyük�ehir Belediyesi Ula�šm Dairesi Ba�kanš 
Utku Cihan olmak üzere, bizlerden her türlü 
deste�i esirgemeyen yetkililer sayesinde 
sorunlarš bir bir a�aca�šmšza inanšyorum. 
Geçen hafta kendileriyle önemli bir toplantš 
gerçekle�tirdik. Toplantšya, �BB Genel Sekreter 
Yardšmcšsš Dr. Bu�ra Gökçe•nin bizzat kendisi 
de katšldš. Bu vesile ile Bu�ra beye ho�geldin 
diyor, görevinde ba�aršlar diliyorum. Bu�ra 
bey, toplantšda güzel mesajlar verdi.  

Güzel bir toplantš yaptšk, UKOME 
temsilcileri de vardš, onlara da ayrš ayrš 
te�ekkür ediyor, hepsinin yeni yšllaršnš 
kutluyorum. Verimli bir toplantš oldu, kayšt 
dš�š korsan ta�šmacšlšk konusunda bir ortak 
çalš�ma grubu olu�turmayš hedefledik. Bunun 
dš�šnda ortak terminaller ve servis sorunun 
çözümü için yapšlmasš gerekenleri masaya 

yatšrdšk. Pek çok öneri geldi. Mesela servis 
konusunun �STAB ile yapšlacak ortak bir 
çalš�mayla çözülebilecei�i yönünde dikkate 
alšnmasš gereken bir öneri geldi.   
Buradan �STAB Ba�kanš Sayšn Turgay Gül•e de 
te�ekkür ediyorum, pozitif bir yakla�šm 
gösterdi, •biz ortak servis i�ini çözmeye 
hazšršz• dedi. Burada sektörün aklšnš ba�šna 
toplamasš lazšm. Servis giderlerinin ne kadar 
ciddi bir sorun oldu�unu herkes biliyor. Bu 
yükü sšrtšmšzdan atšp servisi maliyet olmaktan 
çškarmamšz lazšm. 
 
Acente tanšmš yeniden yapšlmalšdšr 
Bu arada bizim satš� portallaršyla ilgili 
çalš�malaršmšz devam ediyor. Amacšmšz 
kimseyi dövmek de�il amacšmšz adaletli e�it 
bir payla�šm yolu bulmak. Rekabet ko�ullaršnš 
olu�turarak herkesin biletinin satšldš�š, 
herkesin biletinin e�it �artlarda satšldš�š bir 
platformun olu�turulmasšnš istiyoruz; 
çalš�malaršmšzšn mantš�šnš da bu olu�turuyor. 

Gerek Rekabet Kurumu gerekse de Ticaret 
Bakanlš�š bu konuda bize destek oldular sa� 
olsunlar. Biz Ula�tšrma Bakanlš�š•ndan da 
hemen bir düzenleme yapmasšnš bekliyoruz. 
Öncelikle F1 E acenteli�i ile ilgili bir 
yönetmelik hazšrlanmasš lazšm. F1 
acentelerinin neyi yapšp neyi 
yapamayaca�šnšn orada tanšmlanmasš lazšm. 

Bizim kimsenin önüne set çekmek, 
kimsenin i�ini engellemek gibi bir dü�üncemiz 
yok, bundan sonraki süreçte de i� birli�i 
içinde olmak için de azami gayreti 
gösterece�iz. Ancak dedi�im gibi sektör 
menfaatleri her �eyin önünde. Sektöre yapšlan 
adaletsizliklerin giderilerek bu sorunlaršn 
çözülmesi konusunda i�in payda�larš ile bir 
araya gelip, ortak noktalarš, ortak çözümleri 
üretmeye çalš�aca�šz. 

Ben 2023 yšllšnšn sektörümüze, ülkemize, 
milletimize ve tüm insanlš�a hayšrlš olmasšnš 
diliyorum! Herkese iyi bir sene diliyorum! 

Mustafa YILDIRIM

Zor bir yšla giriyoruz; akšlcš hareket etmemiz gerekiyor



VRD S�GORTA YÖNET�M KURULU BA�KANI �LHAN VARDARLI:
20

2013 y�l�nda 175.000 Türk Liras�na 
yükseltilen  karayollar� zorunlu 
koltuk  sigortas� teminatlar�, 

aradan 10 y�l geçmesine ra�men hala 
ayn� teminatta devam ediyor. 

2013 y�l�nda euro baz�nda 70.000 eu-
rolara gelen teminat �u anda ise sadece  
8.700 eurolara dü�mü� durumda. Artt��� 
y�llarda bile  ölümlü ve sürekli sakatl�k 
durumlu kazalarda  tazminatlar�n alt�n-
da ezilen otobüsçünün, olas� günümüz 
kazalar�nda durumun vehametini anla-

mas� gerekmekte. 
Acilen otobüs sektörünün sivil 

toplum örgütlerinin teminatlar� artt�r-
mas� için gerekli çal��malar�  müsbet 
sonuç verecek �ekilde ba�latmalalar� 
gerekti�ini dü�ünmekteyim. 

Keza  trafik sigortalar�ndaki limit-
lerin de  günümüz ko�ullar�nda çok 
dü�ük olmas�, hatta maddi limitin 5.000 
eurolarla s�n�rl� olmas� yine olas� 
kazalarda maddi tazminatlar�nda  oto-
büsçüyü ezece�i kan�s�nday�m.    

Yeni y�lda ya teminatlar�n artt�r�l-
mas� ya da  sadece  belge ile ta��mac�l�k 
yapan sektörler için ek teminat ihtiva 
eden poliçelerin özellikle zorunlu 
olarak ç�kar�lmas� gerekti�ini dü�ün-
mekteyim. 

Otobüs sektöründe söz sahibi olan 
sivil toplum örgütlerinin de bu ba�lam-
da  çal��malar yapmas� gerekti�ini  sig-
orta sektöründen  ve hazineden 
ihtiyaçlar�n� kar��lamak için gerekli 
yard�m� istemeleri gerekmektedir.  

Trafik sigortalar�nda  havuz siste-
minden araç gruplar�n�n ayr�lmas� 
gereklili�i art�k kaç�n�lmaz olmu�tur. 
Tek bir grupta de�il alt gruplar olu�tu-
rularak de�erlendirme yap�lmas�  ve her 
grup için  maksimum teminat�n opti-
mum fiyata sunulmas� gerekmektedir.  
 
Örne�in  31 üstü araç grubu, 
31 ÜZER� B1-B2 BELGEL� 

31 ÜZER�  D1-D2 BELGEL� 
31 ÜZER�  HATLI DOLMU� 
 
En fazla hasarl� olan alt grup kendi ar-
alar�nda fiyatland�r�lmal�d�r.  Y�l�n  200 
gününü yurtd���nda geçiren araçlar�n 
trafik sigortalar�nda ye�il sigorta indiri-
mi yap�lmal�d�r. Ayn� mant�kta  küçük 
otobüs ve minibüs grubu da yeniden 
s�n�fland�r�lmal�d�r.  
 
Mali sorumluluk sigortas� 
tekrar gündeme getirilmeli 
Yeniden  ta��mac�l�k mali sorumluluk 
sigortas�  gündeme getirilmelidir. 
Yetki belgeleri ile ta��mac�l�k yapan 
araçlar�nda meydana gelen bedeni 
hasarl� kazalar�n tazminat yükleri trafik 
sigortas� havuzundan al�nmal�, hatta 
geçmi�teki gibi trafik sigortas� içindeki 
bedeni teminat  ta��mac�l�k mali 
mesuliyet teminat�n�n yetmedi�i yerde  
trafik sigortas�ndan devam etmelidir.   
 
Kasko sigorta 
primlerindeki h�zl� art��  
Kasko primleri  sigorta bedellerinin h�-
zl� artmas� ve ensflasyonist ortam�n  de-
vam edece�i öngörüsü ile artm�� 
görünse de, asl�nda kasko fiyat çarpan-
lar�n�n çok fazla artmad���n�, araç 
de�erlerinin çok h�zl� artmas�ndan arit-
metik olarak  artt���n� söyleyebiliriz. 

Ortalama yüzde 20 enflasyon ile 

çal��an sigorta �irket-
leri, �u anda hesapla-
malar�nda yüzde 80  ve 
geçen y�ldan eksik 
kalan yüzde 60•l�k ens-
fasyon hesab�n� da 
katarak  i�lem yapt�k-
lar�ndan  geçen senelere 
göre  3 kat gibi bir art�� 
göründü�ünü, fakat bu 
art���n ola�an oldu�unu 
söyleyebiliriz. 
 
Kasko poliçeleri daha 
efektif kullan�lmal�  
Fiyatlar�n art��� ile  dar-
alan piyasada  sigorta 
sektörünün çoklu oran-
lar kanununa göre 
çal��t���n�, sigorta yap-
t�ran say�s� azald�kça 
fiyat�n daha da yukar� 
gidece�ini söyleyebili-
riz. 
Burada otobüsçüye dü�en en büyük i�  
kasko poliçelerini hasarlarda daha efek-
tif kullanmalar�d�r.  
2021Aral�k ay�nda tanzim edilen bir 
kasko poliçesinin primi ile 2022 y�l�n�n 
Aral�k ay�nda sadece bir cam hasar� 
ödendi�ini üzelerek söylemek isterim. 

Otobüsçünün cam hasar�n� bir hak 
olarak görmesinin ne kadar yanl�� 
oldu�unu defalarca belirtmemize ra�-

men bu bir ritüel haline gelmi�tir. 
Tekrar belirmek isterim ki cam 

hasar� hasars�zl�k indirimini bozmayan 
bir hasar olup, fakat poliçe prim-
lendirmesi yaparken sigorta �irket-
lerinin sürprim uygulad�klar� bir 
hasard�r.   

Bu vesile ile 2023 y�l�n�n tüm sektör 
mensuplar� ve tedarikçileri için kazas�z, 
belas�z, hay�rl� ve bol kazançl�  geçmesi 
dile�iyle.  

Harekete geçilmeli! Yoksa otobüsçü 
yüksek tazminatlar�n alt�nda ezilebilir
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•Umut varsa, yat�r�m kaç�n�lmaz• ilkesinden hareket eden Systemtransport, emekter kaptanlar� Ali Rasim Sar� ve Tuna Gündemir•e ithafen; Hassoy•dan 
2 adet 2+2 Tourismo ald�. Y�l içinde hafif ticari araçlar� da filosuna katan �irket, 2022•de toplam 4 adet Mercedes-Benz otobüs  yat�r�m� yapm�� oldu...
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TUR�ZM ta��mac�l��� sektörünün 
kurumsal markas� Systemtransport, 
pandeminin sona ermesiyle birlikte 

araç yat�r�m� için gaza bast�. 
�irket, art�k geride b�rakaca��m�z 2022 

y�l�nda önemli say�da araç yat�r�m� yapt�. Bir 
yandan Mercedes-Benz Sprinter ile filosunun 
güçlendiren Systemtransport, di�er taraftan 
da pahal� maliyetlerine ra�men •Y�ld�z• 
otobüs yat�r�m� yapmaktan da geri durmad�. 

Daha önce 2 adet Mercedes otobüs alan 
firma, geçen hafta da Mercedes-Benz 
Türk•ün güçlü bayisi Hassoy Motorlu 
Vas�talar üzerinden 2 adet 2+2 Tourismo 16 
yat�r�m� gerçekle�tirdi. 

Bu yat�r�m� anlaml� k�lan bir di�er nokta 
ise, Systemtransport•un bu otobüsleri �irket 
kuruldu�u günden bugüne yan�nda çal��an 
emektar kaptanlar�  Ali Rasim Sar� ve Tuna 
Gündemir•e ithafen alm�� olmas�... 

Konuyla ilgili gazetemize k�sa bir 
aç�klamada bulunan Systemtransport 

Yönetim Kurulu Ba�kan� Ta�k�n Ar�k, �unlar� 
söyledi: 

•S�k�nt�l� bir sürecin ard�ndan, turizm 
aç�s�ndan parlak bir y�l ya��yoruz. Uzun süre 
yat�r�m yapamad�k ve hatta elimizdeki 
araçlar�n bir k�sm�n� satmak durumunda 
kald�k. 

Bunun sonucu olarak filomuz küçüldü ve 
ya�� artt�. Biz Systemtransport olarak bu aç��� 
kapatmak ad�na araç yat�r�mlar� yapt�k, 
yapmaya da devam edece�iz. 

Bir yandan ihtiyac�m�z olan hafif ticari 
araç al�yoruz, di�er taraftan ise büyük otobüs 
yat�r�mlar� yap�yoruz. Son ald���m�z 2 adet 
Tourismo ile birlikte 2022 y�l� içerisinde 
toplam 4 adet Mercedes-Benz otobüs alm�� 
olduk. 

Bu al�mda bizlere deste�ini esirgemeyen 
Mercedes-Benz Türk ve Hassoy yetkililerine 
te�ekkür ediyorum. Otobüsleri ithaf etti�imiz 
de�erli emektar kaptanlar�m�za da 
�ükranlar�m� sunuyorum•...  

TÜRK�YE 
Otobüsçüler 
Federasyonu 

(TOFED) Sektör Uzla�ma 
Komisyonu Ba�kanš 
Hayrettin Ya�šz, 
geçti�imiz hafta babasš 
Abdullah Ya�šz•š 
kaybetmenin derin acšsšnš 
ya�adš. Merhum Abdullah 
Ya�šz•šn cenazesi Halkalš 
Zeynebiye Camii•nde 
kšlšnan cenaze namazšnšn 
ardšndan aile mezarlš�šna 
defnedildi. 

Merhum Abdullah 
Ya�šz•šn cenazesine 
yakšnlarš, sevenleri ve 
Hayrettin Ya�šz•šn 
sektördeki dostlarš 
katšldš. Özellikle TOFED 
yönetimi, cenaze 
merasimine tam kadro 
katšldš. Taziyeleri tek tek 
kabul eden Hayrettin 
Ya�šz•šn derin üzüntüsü 
yüzünden okunuyordu 

Biz de GÜLEGÜLE 
Ailesi olarak, Hayrettin 
Ya�šz ve Ya�šz ailesinin 
acšsšnš payla�šyor; 
merhum Abdullah Ya�šz•a  
Allah•tan rahmet 
diliyoruz.

Dostlar� ac�l� gününde Ya��z•� yaln�z b�rakmad�

TOFED Genel Ba�kan Vekili Erdem Yücel, MAPAR Otomotiv Yönetim Kurulu Ba�kanš Yalçšn �ahin, MAN �ahinler 
Yönetim Kurulu Üyesi Birol �ahin, TOFED Ba�kan Yardšmcšsš Mustafa Özcan, Yönetim Kurulu Üyesi Bülent Yšldšz ve 
Mustafa Zorba, UATOD Ba�kanš Mehmet Erdo�an, Günsas Turizm sahibi Selami Güner, Metro Turizm•den Ahmet 
Birinci, �nterglass otocam Otogar Hizmet ��letmecisi Fatih U�ur, Düzce Güven•den Cengiz Özer, Bireysel Otobüsçü 
Hakan Demira�, Ça�da� Güven �stanbul ��letmecisi �ahab Ergezer, Astor Turizm �stanbul ��letmecisi Gökmen 
�enses, Süha Turizm �stanbul ��letmecisi Ahmet U�ur, Balškesir Uluda� �stanbul ��letmecisi Akšn Pervaz ve 55 Ahmet 











































Türkiye Otobüsçüler Federasyonu (TOFED) 
Sektör Uzla�ma Komisyonu Ba�kan� 

Hayrettin Ya��z•�n de�erli babas� 
 

 

Abdullah 
YA�IZ •�n   

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�m. 
Merhuma Allah•tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dilerim.

BA�SA�LI�I

TOFED, TOSEV, IPRU 
KURUCU VE ONURSAL BA�KANI 

GAL�P ÖZTÜRK



Türkiye Otobüsçüler Federasyonu (TOFED) 
Sektör Uzla�ma Komisyonu Ba�kan� 

Hayrettin Ya��z•�n de�erli babas� 
 

 

Abdullah 
YA�IZ •�n   

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhuma Allah•tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

GENEL BA�KAN 
Av. B�ROL ÖZCAN



Türkiye Otobüsçüler Federasyonu (TOFED) 
Sektör Uzla�ma Komisyonu Ba�kan� 

Hayrettin Ya��z•�n de�erli babas� 
 

 

Abdullah 
YA�IZ •�n   

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�m. 
Merhuma Allah•tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dilerim.

BA�SA�LI�I

GENEL VEK�L� 
ERDEM YÜCEL



Türkiye Otobüsçüler Federasyonu (TOFED) 
Sektör Uzla�ma Komisyonu Ba�kan� 

Hayrettin Ya��z•�n de�erli babas� 
 

 

Abdullah 
YA�IZ •�n   

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhuma Allah•tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

YALÇIN �AH�N  

YÖNET�M KURULU BA�KANI



Türkiye Otobüsçüler Federasyonu (TOFED) 
Sektör Uzla�ma Komisyonu Ba�kan� 

Hayrettin Ya��z•�n de�erli babas� 
 

 

Abdullah 
YA�IZ •�n   

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhuma Allah•tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

GENEL BA�KAN 
MÜMTAZ ER

TÜM OTOBÜSÇÜLER FEDERASYONU

GENEL BA�KAN  
MUSTAFA YILDIRIM



Ni�ikli Turizm emektar çal��anlar�ndan 
de�erli insan 

 

 
 

Özer 
�LKUTU •nun       

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhuma Allah•tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

�STANBUL - LALEL� 
ULUSLARARASI YOLCU TERM�NAL� 

EMN�YET TERM�NAL�



Ni�ikli Turizm emektar çal��anlar�ndan 
de�erli insan 

 

 
 

Özer 
�LKUTU •nun       

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhuma Allah•tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

EMN�YET TERM�NAL� 
ULUSLARARASI YOLCU TA�IMACILARI 

DERNE��



IPRU eski Ba�kan� Fatih Tamay•�n 
de�erli kay�nvalidesi 

 

 

Arife 
AKYÜZ •ün   

  
vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� 

bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, 

ailesine ve sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

YALÇIN �AH�N  

YÖNET�M KURULU BA�KANI



BA�SA�LI�I

IPRU eski Ba�kan� 
Fatih Tamay•�n de�erli kay�nvalidesi 

 
 Arife AKYÜZ •ün   

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

BA�SA�LI�I

IPRU eski Ba�kan� 
Fatih Tamay•�n de�erli kay�nvalidesi 

 
 Arife AKYÜZ •ün   

vefat�n� derin bir üzüntüyle ö�renmi� bulunmaktay�z. 
Merhumeye Allah•tan rahmet, ailesine ve 

sevenlerine ba�sa�l��� dileriz.

TÜM OTOBÜSÇÜLER 
FEDERASYONU

GENEL BA�KAN  
MUSTAFA YILDIRIM

GENEL BA�KAN  
MÜMTAZ ER

GENEL BA�KAN 
Av. B�ROL ÖZCAN


