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OTOBUS sektdrinde egitim hic¢ eksik
olmazdi; firmalar, dernekler ve fede-
rasyonlar yaz kis demeden kaptanlari
ve hizmet personellerini egitirdi. Pan-
demi vurgunu, bozulan ekonomi; egi-
tim bir sireligine aksa da sivil kuru-
luslar yeniden digmeye basti. TOF-
TOFED, konuyla ilgili olarak Istanbul
BuyUksehir Belediyesi’nin kurulusu
Istanbul Personel Yonetim A.S. (IS-
PER) ile, ortak bir egitim projesi icin
toplanti yapti. IBB, projeye sicak ba-
kiyor. Kaptanlarin egitimi konusunda
da IETT ile temas kuruldu. Gérismenin
detayr Mustafa Yildinm’in késesinde.
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Otocamda
ucuza
kacmak
felaket
olahilir!

Omer Hanoglu S. 8'de A

Fiyati: 1 TL

e

ISTANBUL UKOME, merakla
zammini belirledi; serviscide ta

tasimacilara, ‘ylzde 19.21 yeter s

var ve bu tepki cesitli platform-
larda dile getirilecek. Ylzde 19°'un
kabul edilemez oldugunu dile
getiren ISTAB Baskani Turgay
Gl, ‘Gegen yildan bu yana kimi
maliyetler 2-3’e katlandi. Servis-

kan kaybina ugramisti, simdi arti

Serviscinin enflasyonu yiizde
130, aldigi zam yiizde 19.21

ylizde 60 zam beklentisi icerisinde olan

dendi. Zam kararina biyuk tepki

cinin enflasyon ortalamasi yiizde
130. Aldigimiz zam ylizde 19... Za-
ten son vyillarda esnaflanmiz biyik

girecekler. Zam oranin yikseltiimesini talep ediyoruz.
Bu konuda gerekli girisimleri yapacagiz' dedi.

beklenen servis
m bir sok! En az

ize’

Turizm otoparkl icin yogun girisimler

TTDER Otoparki, blytk bir kaosu énliiyordu. Parklanma
sorun olmadigi gibi, kaptanlar da rahatlikla dinlenebiliyor,
ihtiyaclarini karsiliyordu. Otopark kapaninca kaos geri
doéndu. TOBB Sektor Meclisi Baskani Mustafa Yildirm,
TOF Baskan Yardimcisi Tahsin YUcefer, Sektér Meclisi
Turizm Komlyonu Baskani ve TTDER Genel Sekreteri
Mehmet OksUz ile TURSAB eski baskanlarindan Basaran
Ulusoy’dan olusan heyet, ISPARK Genel Miidiirii Hakan
Orhun ve Genel Mudur Yardimeisi Zafer Kilig't ziyaret
ederek, otopark meselesinin bir an evvel ¢cézime ka-
vusturulmasini talep etti. Heyeti dinleyip notlar alan
Hakan Orhun, gerekli yer tahsisi igin ellerinden gelen
cabayi gdstereceklerini sdyledi. Baskan Yildirm da,
girisimlerin olumlu sonug verecegini ifade etti.

k tam bir clkmaza

S. 16’DA'
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S. 14'TE

Kazalarm
nedeni ekonomi;
sektore destek
§art

Mustafa Yildinm 30’da

Kazalar da
hozulan
ekonominin
sonucudur

brah|m Arttirdi 29'da

Yabanclara
satista banka
zorunlulugu
kaldlrlldl

Slbel Yiice21'de [°

Yenikapr’yi geri istiyoruz
miz parklanma problemi. Bir

EGERLI okurlar; yillar-
dir bu kosede turizm kez sunu solleyeylm turistleri

tasimacilarinin sorunla- rogun olarak getirdigimiz yer-
rini dile getiriyor; karinca kara-  lerde nefes almakta zorlaniyo-
rinca nacizane ¢ozim onerile-  ruz. Haydi turisti biraktik, geri

diinya evine girdi Cansu’yu eviendirdi

rimi sunuyorum. Elbette bugti-
ne kadar pekcok sorun ¢ozil-
dii ve bunda birazcik katkimiz
varsa ne mutlu bize. Ancak
defalarca dile getirdigimiz hal-
de ¢oziilmeyen sorunlarimiz
da hayli fazla. Mesela sehirici
E/)ol belgesi... Gecen yaZ|mda
u konuyu bir kez daha glin-
deme getirmis, baglisi oldugu-
muz bakanliga ¢agrida bulun-
mustum. Coziim bekleyen bir
diger sorunumuz, istanbul
ozelinde sehir |C|nde yasadigI-

almaya gelene kadar arabami-
z1 nereye birakacagiz?

Eskiden Yenikapi'da TTDER
Otoparkimiz vardi. Arabaci
konuklarini biraktiktan sonra
araci parka getirir, orada her
tairlti ihtiyacini
karsilardi. Boy-
lelikle trafik de
olumsuz etki-

tam bir kaos.
Parkimizi geri
istiyoruz.

Seno Ayylldlz kizi Baskan Suat Akin’in

en mutlu ginii...

Yeni Nesil Otobas Televizyonu
Ninova KareKOD TV ile sizde

maliyetlerinizi dasdran!

25TV |14 FM| 200

GB FiLM

Kanali LETEHIG

%70

0552 639 51 91

Eﬂa Li

Daha Uygun

Fiyat Avantaj
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www.aclacomir [§)

Kaptan yetismiyor, nitelikli kaptan da cazibesi olmadigi icin bu sektore gelmiyor. Elimizdeki kaptana iyi bakip onu memnun etmezsek,
‘kaptan yok’ demeye devam ederiz. Kaptanin karni doyacak, iyi dinlenecek ki; g6ziin kapali otobistini ve yolcunu emanet edebilesin

Egitim icin IBB ile ishirligi yapilacak

FACIA boyutunda pes pese trafik kazalari
meydana geldi. Hemen hepsinin sebebi
de, kaptan kaynakl. Ara ara unutsak da,
kaptanlik konusu bir kez daha gelip glindeme
oturdu. Ve bu sorunu ¢ézemezsek, kazalar
devam eder, sonunda da kaptansiz kaliriz.
Peki bu sorunu nasil ¢ézeriz? Aslinda recete
de belli; meslegi cazip hale getirmek! Bizim
yapabileceklerimiz var, mevzuatlarla destek
almamiz gereken noktalar var. Federasyonlar,
mevzuat boyutunda bir takim girisimlerde
bulunuyor. Calistay ve suralarda bu konu
gundeme getirilecek, yasal olarak neler ya-
pilmasi gerektigi noktasinda ¢cézim Onerileri
sunulacak. Asil énemli olan ise, bizim neler
yapacagimiz. Bildiginiz gibi otobiis kaptani
yetistiren sadece birkac yiiksek okul var.
Buradan mezun olanlarin neredeyse tamami,
kamuda; yani belediyelerde calismayi seciyor
ve hemen de is bulabiliyorlar. Gelip oto-
blsclimizin kapisini ¢alan yok; ¢lnki is
kosullan agr, lcret disuk.

OZELLIKLE sezon gibi yogun dénemlerde
dinlenme imkanlari olduk¢a az. Belki birkag
saat otobustn icerisinde uyuyabiliyorlar;
tabii buna da uyku denirse! Doniip bakiyor-
sunuz; agir bir meslek olmasina ragmen
asgari Ucret seviyesinin Ustlinde calisan
sayisi cok az. Birde sezon bitip isler dustu-
gunde; basliyor Ucretsiz ‘tatil’... Hal bdyle
olunca da isin cazibesi kayboluyor. Sosyal
imkanlan yiksek is bulan arkasina dénip
bakmiyor. Ve biz sizianmaya devam ediyoruz
‘kaptan bulamiyoruz’ diye... Evet bizim de
ekonomimiz bozuk, istihdamda zorlaniyoruz;
ama bunlar bizim ekmegimiz, varlik nedeni-
miz! Allah g6stermesin 6lUmlu bir kaza yap-
tiklarinda maliniz, malkiiniiz ve firmanizin
prestiji elden gidebiliyor. Bu daha mi iyi?
Avrupa’nin pek cok ulkesinde de kaptan si-
kintisi var. Hikimetlerin de destegiyle meslegi
mali ve sosyal anlamda cazip hale getiriyorlar.
Sektdr olarak hikiimetten alacagimiz destek
ile bu sorunu daha hizli gézebiliriz.

Has’n Balikesir
Uludag’a 5 ‘Yildiz’

Disariya Ses
Vermez

Sadece Kulaklik
ile Ses Verir.
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Uc nokta ile giivenligi uc noktaya tasidik.

Mercedes-Benz Otobus ailesi olarak Turkiye'de glivenlige onculik etmeye devam ediyoruz.
Daha guvenli yolculuklar icin Mercedes-Benz Travego ve Tourismo seyahat otobuslerimizin tum
koltuklarinda artik 3 noktali emniyet kemerleri var.

Tum koltuklarda standart olarak sunmaya basladigimiz 3 noktali emniyet kemerleri; omuzdan
kavrama, bel sabitleme 6zellikleri ve tutus glicinu artiran yapisiyla yolculara daha guvenli ve
konforlu seyahat etme ayricaligi sagliyor.

#YollardakiGiliven #TecriibeyleSabit

mercedesbenzotobus

MercedesBenzOtobus

www.mercedes-benz-bus.com

Mercedes-Benz Tirk Kamyon & Otobiis

Mercedes-Benz

The standard for buses.




IR anne ve baba icin
Bmutluluklarln en blyGgua,

evlatlarini evlendirip
murdvvetlerini gérmektir. Sektorin
sevilen ismi VIB Turizm Yénetim
Kurulu Baskani Suat Akin da,
gectigimiz hafta oglu Gérkem Akin’i
evlendirmenin biyuk mutlulugunu
yasadl.

Gorkemli bir diiglnle diinya evine
giren Elif Yeliz ve Gérkem Akin
ciftinin muhtesem digind Altinglines
Gardenpark Sakarya’da gerceklesti.

Sakarya Bliylksehir Belediye

= | (3 # Baskani Ekrem Y(ice'nin nikahini
r | s Ve i _ S kiydidi, Tirkiye Otobusculer
- . ’ Federasyonu (TOFED) Genel Baskani
Damat Gérkem Akin’in nikah sahitligini TOFED Genel Baskami Av. Birol Ozcan’in yaptigi diigiiniin =W Av. Birol Ozcan’in nikah sahitligini
6nemli konuklarindan birisi de MAPAR Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Yal¢in Sahin idi. VIB Turizm ; yaptigi diglinde; Akin ailesinin
Y6netim Kurulu Baskani Suat Akin, Ozcan ve Sahin’e mutluluklarini paydastiklari icin tesekkiir etti. ! I yakinlari ve dostlari, Sakarya’nin
6nde gelen is insanlari, politikacilar ile
otobls sektdriinden cok sayida
6nemli isim katildi.

Gazetemiz araciligiyla kisa bir
aciklamada bulunan VIB Turizm
Yonetim Kurulu Baskani Suat Akin,
‘Her anne ve baba gibi bizde
evladimizi evlendirmenin mululugunu
ve gururunu yasadik.

Bizi bu glzel glinlimUzde yalniz
birakmayan tim akraba, dost ve
otobuscu meslektaslarima ylrekten
tesekkir ediyorum. Allah, tim anne
ve babalara bu mutlulugu yasatsin’
dedi.

Biz de Gulegule ailesi olarak Elif

y Yeli orkem ciftine bir dmr b
MAPAR Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Yalgin $ahin, Diizce Giiven Y6netim Kurulu Bagkani Resul g meuﬁuﬁkg?rdiﬁ%%zfne romurbov

Uciinciioglu, Findikkale Turizm Y6netim Kurulu Uyesi Serdar Karakas da diigiiniin konuklarindandi....

Ankan Turizm Yénetim Kurulu Baskani Murat Arikan, Kartal Turizm Yonetim . .5 L e Suat Akin, Sakarya Bilyiiksehir Belediye
Kurulu Baskani Reyhan Seker, Temizsoy Turizm Yonetim Kurulu Baskani iyi Parti Milletvekili Umit Dikbayir ve parti temsilcile Baskani Ekrem Yiice ve Suat Akin’in kardesi
Serkan Temizsoy ve METSAN Otomotiv Genel Miidiirii Sonat Demirci bu mutlu giiniide yalniz birakmadi Yusuf Akin ile birlikte

%

. e will TOFED Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Ozcan, Vib Turizm Istanbul Bolge Miidiirii Vib Turizm istanbul Blge Miidiirii
Izmit Dernek Baskani Zafer Alayoglu ve dernek liyeleri de diigiine katildi... Ibrahim Kotan ve Cumali Ozdemir de diigiine katilanlar arasindaydi... ibrahim Kotan




TEMSA, 5. elekiriklisini
'1AA 2022’ dle tamitacak

Buglne kadar 4 elektrikli araci seri Uretime hazir hale getirerek bu alanda dinya
devleriyle yansan TEMSA, 5. elektrikli otobustini de gelistirdi. Sirket 5. elektrikli modeli
olan LD SB E’nin tanitimini ise IAA 2022 Hannover Transportation’da gerceklestirecek.

veren iireticilerimizden Temsa, diin-

yanmn en dnemli ticari ara¢ fuarlarin-
dan Hannover IAA Transportation 2022’de,
sov yapmaya hazirlantyor. TEMSA 19-25
Eyliil 2022 tarihleri arasinda diizenlenecek
olan ve 40 farkli iilkeden 1.200’iin lizerinde
sirketin katilim gosterecegi fuarda, seri iireti-
me hazir hale getirdigi beginci elektrikli oto-
biisii LD SB E’nin tanitimint gergeklestire-
cek. TEMSA, lansmamni yapacagi LD SB
E’nin diginda yenilenen Avenue Electron ve
HD modellerini de Hannover’de goriiciiye
cikaracak.

ELEKTRiKLi otobiiste diinyaya yon

Siirdiiriilebilir gelecege katki sunuyoruz
Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
TEMSA CEO’su Tolga Kaan Dogancioglu,
diinya ekonomisine golge diisiiren tiim zor-
layici kosullara ragmen, elektrifikasyon
odakl kiiresel biiylime stratejilerini kararli-
likla uyguladiklarini ifade ederken, “Diinya-
nin en 6nemli ticari arag fuarlarnimn baginda
gelen IAA Hannover Transportation’da tani-
timint gergeklestirecegimiz yeni elektrikli
otobiisiimiiz LD SB E, bu kararliligin en so-
mut gostergesi. Bugiin seri iiretime hazir
hale getirdigimiz 5 farkli aracimiz; siirdiirii-
lebilirlik ve teknoloji lizerine inga ettigimiz
esnek, ¢cevik, dinamik is yapma kiiltiiriimiiz-
le, lilkemizde ve tiim diinyada elektrikli arac
seferberliginin vazgecilmez oyunculari ara-
sindayiz. Tiirkiye’de dogup biiyiiyen bir
marka olarak, bu gibi etkinliklerde ortaya
koydugumuz bu giiclii vizyon, TEMSA’nin
ve Tiirk sanayisinin katma degerli tiretim tut-
kusunu ortaya koymasi adina da ¢ok 6nemli.
Bugiin Isve¢’ten ABD’ye, Romanya’dan
Fransa’ya kadar yollara ¢ikan elektrikli arac-
larimiz, genigleyen {iriin gamimizla birlikte

=,

yakinda cok daha genis cografyalarda yerini
alarak siirdiiriilebilir gelecege katkida bulun-
may siirdiirecek” ifadelerini kullandi.

Iste seri iiretime hazir modeller

Iki yildir Sabanc1 Holding ve PPF Group
(Skoda Transportation) ortakliginda faaliyet
gosteren TEMSA, bugiin itibariyla 4 farklt
elektrikli ara¢ modelini seri {iretime hazir
hale getirmig durumda.

- ASELSAN ile birlikte, Tiirkiye nin ilk yerli
elektrikli otobiisiinii gelistiren TEMSA, bu-

nun diginda 12 metrelik Avenue Electron ve
9 metrelik MD9 electriCITY modellerini de
diinyanin farkli cografyalarina ihracat edi-
yor.

Bu araclarin yani sira, TEMSA gectigimiz
aylarda da ABD pazart igin 6zel olarak gelis-
tirdigi TS 45E modelinin lansmanin: gergek-
lestirmisti. Yaklasik 2 yil boyunca, diinya-
nin en 6nemli teknoloji sirketlerinin bulun-
dugu Silikon Vadisi'nde test siiriigleri ger-
ceklestiren TS 45E, tiim testleri bagaryla ta-
mamlayarak pazara sunulmustu.

Brisa gelirini ikiye katdl

URKIYE lastik pazarinm lideri Brisa, 1

Ocak - 30 Haziran 2022 dénemine ait fi-

nansal sonuclarin kamuoyuyla paylasti.
Sirketin konsolide satig gelirleri bir 6nceki senenin
ayni donemine gore 2 katma ¢ikarak 5.952 milyon
TL’ye ulasti. Net kar1 ise onceki senenin ayni do-
neminin 1.8 katina ulasarak 923 milyon TL olarak
gerceklesti. Gegen yilin ayni donemine gore yiizde
85 artis ile FAVOK biyiikliigii 1.350 milyon TL
seviyesine yiikseldi. Sirketin ihracat gelirleri dolar
bazinda yiizde 8§ biiylime kaydetti ve 162.5 milyon
dolara ulagtr. 2022 yihmn ilk 6 ayinda giiclii bir fi-
nansal performans sergileyen Sirket, yilin ilk yari-
sini1 biiyiiyerek kapatti. Brisa, lastik sektoriindeki
rakiplerinin isletme sermayesi seviyesinin dnemli
derecede altinda kalarak, ilk yarryilda negatif islet-
me sermayesi giin sayistyla bagarryla faaliyet gos-
terdi. Sirket, Net Bor¢/FAVOK oraninda 0,12 ger-
ceklesme ile, 2017 yilinda 6 seviyesine kadar yiik-
selen net bor¢luluk oranini bes yil icinde sifir sevi-
yesine yakin diizeylere indirmig oldu.

Brisa’nin bu basarisini degerlendiren Brisa
CEO’su Haluk Kiirkcii sunlart dile getirdi: “Brisa
olarak 3.200 calisanimizla, 2022 yilmimn ilk yari-
sinda sadece finansal sonuglarimizla degil, mobili-
te girisimlerinden, Arge’ye kadar genis bir yelpa-
zede yolculuklari saglama almak tizere bir¢ok ba-
sarlya imza attik. Siirdiiriilebilir mobilite konusun-
da bilyiime stratejimiz kapsaminda satin aldigimiz
Arvento Mobil Sistemleri Firmasi ile filo miisteri-
lerimiz i¢in sinetji olusturuyoruz.

Giiclii iirlinleri ve servis ag1 ile Arvento’nun
filo yonetim platformunu entegre ederek gelistirdi-
&imiz hizmet agimizla siirdiiriilebilir mobilite ¢6-
ziimlerimizi hizlandirdik.

Bu donemde yurtici lastik pazarinda katma de-
geri yiiksek lastik satiglarimiz simdiye kadarki en
yiiksek seviyesine ulagti. Ayrica Sabanci grup sir-

Yeni Fuso Canter

Fuso Canter, koklerindeki performans ve saglamliga

daha fazla guvenlik, daha fazla konfor ve daha fazla cazibe ekledi.

™

ketlerimizden Enerjisa Enerji ile birlikte yenilene-
bilir enerji kullanimi ile karbon ayak izinin azal-
masina katki saglayacak bir ig birligine imza attik.
Bu is birligi ile Brisa Aksaray Fabrikasi'nin ¢atisi-
na 10.400’iin lizerinde giines paneli kurulumu ger-
ceklestirildi. Bu sayede tesisimiz mevcut ihtiyaci-
nin yaklagik 5°te 1’ini glinesten kargilamaya basla-
di. Caligmalarimizi onurlandiran bagarilarimizla
da gurur duyduk.

Lassa’nin ihracattaki biiyiimesiyle en fazla ih-
racat yapan firmalar arasina girerek Uludag Oto-
motiv Endiistrisi Ihracatcilart Birligi’nin (OIB)
diizenledigi Ihracatin Sampiyonlarinda Altin Ihra-
cat odiiliine layik goriildiik. JCR Avrasya Derece-
lendirme A.S tarafindan gerceklestirilen kredi de-
recelendirme siirecinde, Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Notu en yiiksek kaliteyi gosteren AAA’ya
yiikseldi. Ekonomi ve Ig Diinyast Portalt Turkish-
time’m bu yil dokuzuncusunu gerceklestirdigi
Tiirkiye Ar-Ge 250 Aragtirmasinda Kimyevi
Maddeler ve Mamiiller sektoriinde en fazla Ar-Ge
yatirtmi yapan sirket olarak sektor lideri olduk.
Sirketimiz, iklim degisikligi ile miicadele kapsa-
munda kararliligini da 2021 yilinda onaylanan Bi-
lim Temelli Hedefler ¢alismasi ile ortaya koymug
oldu.

Sirketimiz, o tarihten itibaren de 1,5 derece se-
naryosuna gore sorumluluk alarak caligmalarini
eksiksiz uygulamaya koymaya devam ediyor,
Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP Tiirkiye)
Tiirkiye Iklim Degisikligi Liderleri ve Su Liderleri
arasinda yer aliyoruz. Tedarikgi Iligkileri Degerle-
mesinde ise, A seviye ile 3. kez Global Liderler
arasinday1z. Ayrica, siirdiiriilebilirlik alaninda
oncii calismalarimiz ve uygulamalarimizla Ecova-
dis tarafindan yapilan degerlendirmede Altin
(Gold) kategorisinde ve tiim sirketler arasinda
yiizde 5’lik en iist dilimdeyiz.”

MITSUBISHI FUSO Yetkili Distributéri

Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclar A.S.

www.fusocanter.com

Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S. Tarafindan Uretilmistir.




[nancin zaferi 100 vasinda.

Bir ulusun inanciyla kazanilan bu sanli zaferin 100. yilini gururla kutluyoruz. Bizi bagimsizliga
kavusturan Ataturk ve silah arkadaslarini 30 Agustos Zafer Bayramimizda minnetle aniyoruz.

Mercedes-Benz

The standard for buses.




DERYA TUR VE AKER O0TOBUS ISLETMESI A.S. YONETIM KURULU BASKANI EMRE AK:

Turizmin bekasi adina DESTEK SART!

iki yil; kan kaybi cok yliksek. Arag yatinmlan yapmalan gerekirken, bol bol arag

SLINDA ‘nereden nereye’ demek lazim. Turizmde bliyik ivme

yakalamisken, daha 2023’e gelmeden 50 milyon turist, 50 milyar dolar
gelire ulasacakken; pandeminin sert freni geldi. Turizm yerlerde strindu,

gecen yilki cok diistik rakamlara bile stkrettik. 2022 turizm agisindan

pandemISIZ bir yil olacakti; umutlar/mlz ve beklentilerimiz kabarikt. Haydaaa!
Rusya-Ukrayna savasi patlak verdi. Ozellikle giineye en fazla turist aldigimiz iki
Ulke savasa tutusmus; yandik! Neyse ki 6yle olmadl, Ruslar gelmeye devam etti;
parall Avrupall turistler de ‘cazibe’sinden yeniden Turkiye'yi tercih etti. Turist
bol, bol olmasina da; turizmci hala dertli. Neden olmasin ki; ¢ok ¢ok kétii giden

GULEGULE: Turizmde beklentinin aksine biiyiik bir
hareketlilik var. Geride biraktigumiz 7 ay ve yilin tama-
nuna iligkin neler soylersiniz?

2022 turizm icin iyi y1l olacak

AK: Kigin bir ara umutsuzluga kapilmigtik. Ozellikle
Rusya-Ukrayna savasimin ¢ok olumsuz etkileri olacagini
diisiiniiyorduk. Ancak 6yle omadi;

Rus turistler gelmeye devam etti, paralt Avrupali tu-
ristler de, yeniden iilkemizi tercih etmeye bagladi. Du-
rum bdyle olunca da, turizmde beklenenin ¢ok iizerinde
bir hareketlenme oldu.

Zaten devletin yaymladig1 veriler de bunu gosteriyor.
Sezon daha devam ediyor, herhalde bu tempo ile yaz se-
zonu biraz daha uzayacak gibi duruyor. Mevcut durum
1s18inda sdylemek gerekirse, 2022; turizm agisinda ve-
rimli bir y1l olacak.

GULEGULE: Turizmde beklentiler karsiand: nui?
Arac sikintis1 had safhaya ¢ikti

AK: Arz talep dengesi yillardir bozuktu; daha 6nce de
goru§tugumuzde sOylemistim diye hatirliyorum. Sektore
yeni arag girisinde bir hayli azalma oldu. Ozellikle 2016
ile beraber gerilemeye bagladi ve 2018’den sonra drama-
tik bir sekile biiriindii. Pesinden pandemi olunca, otobiis
yatirimlart askida kaldi. Sektorden bir hayli ara¢ disartya
ciktr.

Tiim bunlarm etkisi sonucu, arz talep denge bozuklu-
gu ile sezona girdik.

Bir de turizmde beklentinin {izerinde hareketlilik
buna eklenince, sartlar degisti, ara¢ sikintis1 kendisini
lyice hissettirdi. Ote taraftan ozellikle mazot basta olmak
tizere giderler ¢ok artmis durumda. Evet hareket var,
peki bereket var mi1, bana gore o noktada soru isareti
bol...

GULEGULE: Devlet turizme gerekli onemi veriyor
mu; eksik ne, beklentileriniz neler?

Devletin destegine ihtiyac var

AK: Devletten tam anlamu ile destek goremedik; oysa
belli noktalarda gériilmesi lazimdi. Sonugta biz bir fiyat-
landirma yapryoruz, bizim fiyatlarimiz turizm acenteleri-
nin de paket fiyatina etki ediyor. Ozel otobanlari kullani-
yoruz, devlet otobanlarini kullaniyoruz, yakit rakamlart
cok yiiksek.

Tiim bunlar turizmi olumsuz etkileyen faktorler. Bircok
noktada devlet bize destek olabilirdi, bu destek sadece
bize degil, dolayh olarak da turizm sektoriine bir destek
olacakti.

Ogzellikle yerli turistin daha fazla hareket almasi nokta-
sinda, destekleyici olacakti bu destek. Ciinkii kiiltiir tur-
larindaki en biiyiik gider kalemi su anda arag, aracin da
en biiyiik gideri su anda yakit.

Bununla ilgili bir OTV indirimi yapilabilirdi, farkls siib-
vanse durumlari olugturulabilirdi. Istihdam da zaten zor-
laniyoruz yeteri kadar kaptan yok kaptan maaglarinin ye-
tersizligi noktasinda herkes hem fikir, ama gelir nokta-
sinda da bir yetersizlik var.

Yeni kaptan yetismiyor. Tiim bunlarin yaminda kiralama
kat sayilart diisiik kaldi. Bugiin D1’de bir 6z mala karsi-
lik 3 arag kiralanabilirken D2’de yani bizde bire 2... Yu-
karida da degindim, bizde arac parklar hayli kiiciildii,
kiiciildiigii icin de kiralik ara¢ katsayist da asagida kaldi,
bu bir dengesizlik yaratiyor. Daha bu tarz pek ¢ok teknik
sorun da var.

Mesela Istanbul’un iginde turizm yol kagidi alinma zo-
runlulugu... Sehir disindan gelen araglar burada baglani-
yor; bir taraftan maliyetlerle giderlerle ugrasiyoruz geli-
rimizi arttirma noktasinda zaten kisitliyiz, bir taraftan da
bu araglar 60 giin siiresince baglantyor.

Ek maliyetler doguyor; yani keyifli bir sekilde is yapa-
biliyor muyuz, ¢okta keyifli bir sekilde is yapamiyoruz
isin dogrusu. Is yapiyoruz ama ¢ok bdyle tadiyla, keyfiy-
le degil.

Obiir taraftan biz turiste hizmet veriyoruz, en kaliteli hiz-
meti vermek i¢in yaristyoruz, devletimizin turizm vizyo-
nunda 6nemli bir aktoriiz giderlerimizde tasarrufa gide-
bilecegimiz hicbir sey yok. Arabamizin kenart ¢izik ise
boyatmamiz lazim, camimuz catlaksa degistirmemiz ge-
rek, ara¢ bakimlarini kesinlikle aksatmamamiz lazim,
yani gider noktasinda tasarruf edebilecegimiz hi¢bir nok-
ta yok. Idare etsin yarm bakalim liiksiimiiz yok, turizm
tasimaci ¢alistyor mu diye merak eden sanayiye, servis-
lere baksin oralarda hareket varsa turizm araci ¢alistyor-
dur. Arac bakim maliyetleri her gegen giin artiyor.

Sarf malzeme giderlerimiz her gecen giin artiyor; her
hafta lastige zam geliyor, akiiye zam geliyor. Sene sonu
yaklagtyor, bizim sektoriimiiziin yatirim dénemi agirlikli
Kasim - Ocak aylaridir. Yogun bir trafik sigortalari do-
nemine giriyoruz. Trafik sigortalar ald1 bagini gitti. Ve
oniimiizde ki dénem i¢in ¢ok yiiksek artiglardan bahsedi-
liyor. Kaskolar yine benzer bir sekilde. Bu tarz sikintilar
var, ancak tiim bu sikintilarin icinde umut var. Umut ol-

dugu icin bu meslekteyiz. ‘Her sey iyi olacak’ diyoruz,
‘giizel olacak’ diyoruz, sabir ediyoruz; ama bir taraftan
da erimeye devam ediyoruz.

GULEGULE: Istanbul’daki Tarihi Yarimada’da yasa-
nan turizin araglarimn otopark sukintist var. Su anda
belediye, siirekli yer degistirtiyor. Ayrica havalimanin-
da da bir sukanty var, bunlarla ilgili son durum nedir?
Coziim onerileriniz var mi?

Turizm araclari icin otopark sart

AK: Tstanbul’un turizm cazibe merkezleri belli; bu mer-
kezlere gore mutlaka gegici parklanma ve daimi parklan-
ma i¢in turizm araclarina bir yerler belirlenmesi lazim.
Arabalar gruplar birakiyor parklanamryor bagka yere gi-
diyor, oradan oraya dolastyor, sonrasinda da grubu alma-
ya gidiyor.

Yahu bu arabalar 12 metre, 2.5 araba boyunda, bunun
onti, arkasi, boglugu, etti 3 araba. Yani her bir otobiis Is-
tanbul icerisinde 3 araclik yer kapliyor, turisti bir yere
birakiyor park edecegi bir yer olmadig1 i¢in bagka bir
yere gidiyor. Turizm cazibe merkezi oldugu i¢in o bol-
gelerde zaten bir trafik yogunlugu var, trafik yogunlugu-
nu biz parklanma sorunu nedeniyle daha da arttirtyoruz.
Kaldr ki ¢evresel faktorlerde de 6nemli; her ne kadar
yeni araclar cevreye daha az zarar veriyorlarsa da, hem
cevre yine de bir miktar kirleniyor hem bir taraftan milli
serveti egzozdan disar1 atiyoruz.

Siirekli sehiriginde bosa yakit tiiketiyoruz, yani araba
icinde yolcu olmadan gidip de uygun bir yerde parklan-
ma yapabilmek i¢in siirekli bir yakit tiiketimi var.
Bosa yakit yakiyoruz. Belediyenin mutlaka ve mut-
laka bu konuda Istanbul’un ¢esitli noktalarinda, sa-
dece turizm araclari icin daimi ve gecici parklanma
alanlar belirlemesi lazim.

Daimi parklanma alanlarinda mutlaka sosyal alanlar
olmali, kaptanlarimiz araglarini park edip uzun siire-
li orada parklanma yapacaksa, orada kaptammizin
yemek yiyebilecegi, cay icebilecegi, sosyal imkan-
lardan faydalanabilecegi bir seyler olmali. Yolcuyu
Tarihi Yarimada’ya biraktigi zaman, buraya en ya-
kin yerde kaptanlarimizin turun bitimine kadar 3-4
saatlik park yapabilecegi bir yer olmali. Ama gece
boyu parklanma i¢in de Istanbul’un icinde ayri ayri
yerler olmasi lazim.

GULEGULE: Istanbul Yeni Havalimanu ile ilgili
ne soyleyebilirsiniz?

Havaalaninda sorunlarmmz biiyiik

AK: Tabii 0 nokta da énemli. istanbul turizmin bas-
kenti diyoruz, Tiirkiye nin turizm en 6nemli yerle-
rinden biri. Ozellikle de kiiltiir turizmi aglsmdan
Yaz turizmi i¢in Antalya ne kadar 6nemli ise Istan-
bul’da kiiltiir turizmi icin bir o kadar 6nemli olan bir
sehir. Her gecen sene cazibesi artiyor. Boyle bir seh-
rin havaalaninda, yolcusunu bekleyen turizm aragla-
11 i¢in parklanabilecekleri bir alanin belirlenmis ol-
masi lazim. Yolcunun aragla bulugabilecegi, ona
gore uygun bir planlama yapilmasi lazimdi. Bu ko-
nuda Tiirkiye’de giizel 6rnekler var. Bunun bir iicre-
te tabi olmamast gerekirdi. Bir de iistiine iistliik faz-
la bekleme yaptin diye trafik cezasi yememeli.

GULEGULE: Aker Otobiis Isletmesi olarak zor
zamanlarda da yatirim yaptimiz. Su anda turizmde
istenildigi gibi kazanglar da yok, bu durum yatirum
politikanizi degigtiriyor mu? Firmanin yatirim po-
litikas: istihdam politikas: diigiiyor mu suanda sek-
toriin hareketi ve bunlarla ilgili neler soylersiniz?

Yatirmm belirleyen kosullardir

AK: Aker Otobiis Igletmesi’nin yatirim plant her
daim var; ama dogru kosullar olustugu zaman... Ta-
bii uzun bir siiredir biz de ciddi bir yatirim yapmi-
yoruz, ¢iinkii iist liste olumsuzluklar oldu.
Planlarimiz1 pandemi nedeni ile ertelemek zorunda
kaldik. Su anda ciddi bir hareketlilik var, dyle de de-
vam edecek gibi goziikilyor; ama simdi de bu isin
gelir tarafindaki durumunun belirli bir seviyeye gel-
mesi lazim. Istihdam noktasinda, tiim sektorde oldu-
&u gibi sofor bulma noktasinda herkes gibi biz de si-
kint1 ¢ekiyoruz. Dogru kosullar1 bekleyen yatirim
planlarimiz hazir. Personel agigimi kapatmak icin
onemli birkag projemiz var, 6nceligimiz bu konuda
gerekli planlamalar1 yapmak.

GULEGULE: Sizce sivil toplum kuruluslan yasa-
digimiz sikintlart agma noktasinda yeterince etkin

olabiliyor mu? Gerektiginde yumrugumuzu masa-
ya vurabiliyor muyuz?

Dernekler sert tepki de koymalh

AK: Sivil toplum orgiitleri, sektGriiniin menfaati ug-

sattilar. Turist var, arac yok! Arac az oldugu icin de gerektigi kadar kiralama

yapamiyorsun. Béyle girdiler sezona tasimacilanmiz... Olumsuziuk bununla da

sinirl kalmadi; mazot 3 katina ¢ikti, otoyollar kbpriiler, ara¢ bakimlar vs
masrafilar da katlandi. Gliniin sonunda turist var ama, cebe gerektigi kadar para

girmiyor. Tim bunlan turizm tasimaciliginin vizyon sahibi gen¢ ydneticilerinden
Aker Otobds lsletmesi Yénetim Kurulu Baskani Emre Ak ile konustuk. Biz,

anlattiklanndan cok etkilendik, cok sey ogrend/k. Neticede kendisi tasin altinda

eli olan bir yatinmci. Sizlerin de bu séylesiyi ilgi ile okuyacaginizi umuyoruz...

runa gerekli arglimanlarla beraber gerektigin-
de tepki koyacaktir, koymalidir da! Donem,
sartlar; o anda ki konjonktiir geregi bu tepki-
ler kimi zaman sert, kimi zaman yumugak
olabilir, ama derneklerin hedefi sektorleri adi-
na dogru diisiindiikleri konularla ilgili 6nce-
likle kamuoyu yaratabilmeli.

izim sektor derneklerimiz ne kadar caba gos-
terseler de, bu konuda maalesef pasif kalabili-
yorlar. Tabii ‘bunun sebepleri nedir, ne sekil-
de diizelir’, o da beyin firtinasi isteyecek bir
sey. Sadece bir kisinin ¢oziimleri ile degil,
genel anlamda bir ¢oziim ortaya koyup onun
tizerinde konugulmasi gerekiyor.

Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) Sek-
tor Meclisi tiyesiyim, meclisimiz dernekler
tistii cati bir orgiit, orada konusunda bilgili,
sektoriinii temsil eden meslekta§lar1mlz ve
profesyoneller var. Blldlgll‘llZ iizere IS-
TAB’ta da yonetim kurulu liyesiyim, sekto-
riin taleplerini iyi analiz eden ve buna gore
aksiyon alan bir ekiple berberiz. Her iki ku-
rulda da gorev yapmaktan onur duydugumu
soylemek isterim.

Ama bana sordugun soru su ise, dernekler
tepki koymali mu, tabii ki koymali. Bu tepki
dedigim gibi yeri gelir masaya bir kagit koy-
mak olur yeri gelir masaya yumruk vurmak
olur. Onemli olan o dernegin iiyelerinin hep
beraber o masaya kagidi koymasi veya yum-
rugu vurmasidir.

KENDiSi BOViK,
TEKNOLOJiSi BOYilK.

Teknolojik bir yolculuk ondan geciyor.

Teknoloji hayatinizi kolaylastirsin diye, her yuUkte birlikte.

Ford Trucks teknolojisinin en bUyUk 6zellikleri:
» ConnecTruck

+ Max Cruise

+ 500 PS motor

- Eco+ Mode

444 36 73 / 444 FORD
www.fordtrucks.com.tr

TRUCKS

Her yiUkte birlikte




HANOGLU: Otocamda ucuza
kacmak felakete yol acabilir

¢6ziim ortadi olan, ticaretiyle bliy(k bir itibara sahip olan Kayahan Otocam’in ortagi Omer
Hanoglu ile séylestik. Cam fiyatlaninin bir yilda ylizde 233 ylkseldigine dikkat ceken
Hanoglu, bozulan ekonomi nedeniyle insanlarin ucuz mala ydéneldigini, bunun da
istenmeyen sonuclar dogurabilecegini séylliyor. Iste ilgiyle okuyacaginiz ¢carpici séylesimiz:

AZETE olarak mikrofonu otobdscliye, firmaciya, turizmciye ve is ortagi olarak ¢éziim
Sunan paydaslara uzatiyoruz. Piyasada iyimser ddsinmek isteyenler olsa da
karamsarlik hakim. Herkese gére sikinti blylk; stelik ne olacagi konusunda da kimse bir
sey séyleyemiyor. Sektérde30 yila yakin bir zamandir otoblsg¢lye otocam noktasinda

GULEGULE: Uzun ydlardir is ortagi oldugunuz otobiis
sektoriiniin durumunu nasil goriiyorsunuz? Tabii
onlarin ne durumda oldugu bire bir sizi de etkiliyor.
Genel bir gergeve ¢izer misiniz?

Stokculuk ve fahis fiyat otocam montaji
yapan meslektaslarimizi olumsuz etkiliyor

HANOGLU: Biitiin diinyada, biitiin sektorlerde ekonomik
sikintt var. Ulagim sektorii de haliyle bu sikintidan
fazlasiyla nasibini altyor. Sikintt nedeniyle de gider
kalemlerinde afaki fiyat artislart s6z konusu. Mesela
otocam tirlinlerinde tiretici firmalar fiyatlarini bir yil
icerisinde ylizde 233 artirdi. Uretici fiyatlar1 bu kadar
artarken biz, bu fiyat artiglarin1 eg zamanli olarak
fiyatlarimiza yansitamiyoruz. Zamana yayarak fiyat
ayarlamasi yapmak durumunda kaliyoruz. Ciinkii
miisterimiz olan firmalarla etik kurallar cercevesinde
kazan-kazan fikriyle gelismis, uzun yillara dayanan
iligkilerimiz, dostluklarimiz var.

Opysa daha once iireticiler yilda bir kez fiyat artirir;
artirmadan once de bizlere haber verir, ‘ihtiyaciniz varsa
simdiden alin’ derlerdi. Bu zamlar da yiizde 20’yi
ge¢mezdi. Boyle olunca biz de ihtiyacimiz olan iiriinleri
alirdik. Is hayatimizi bir sekilde devam ettiriyorduk; ama
su anda geldigimiz noktada her alanda oldugu gibi
sektoriimiizde de inamlmaz derecede sikintilar var. Bu
sikintilar; servisgiyi, yedek pargacty1, kisaca sektor ile i
yapan herkesi sarmig durumda. Ote taraftan iiretici
kisminda da sorunlar yasiyoruz. Biz miisteri firmalarla
dogrudan muhatap oldugumuz icin biraz dnce ifade ettigim
gibi, tiretici firmalarin yaptig1 fiyat artislarini aninda
miisterilerimize yansitamiyoruz ve bu gibi sikintilart
gogiislityoruz...

Ayrica, miigterimiz olan firmalar bizden sadece cam satin
almiyor, montaj hizmeti ile birlikte cami satin aliyor, o
nedenle camin markasindan ¢ok bize giiveniyor, yani
sonug olarak camin dogru, kaliteli ve orijinal sekilde
aracina montajinin yapilmasina bakiyor. Bu nedenle bizim
garantimizi dnemsiyor. Buradan yola ¢ikinca, biz de biitiin
tiretici firmalarin tirettigi camlarin yiiksek kaliteli olmasini
istiyoruz.

Ancak, yiiksek kaliteyi de her firma yakalayamiyor, yani
herkes ayni seviyede iyi iiretici olamiyor. Bu nedenle biz,
Kayahan Otocam olarak sektordeki az sayidaki firmalar
gibi, her iiretilen cami almadigimiz igin, malini satmak
isteyen bazi iireticiler; tamirci, benzinci, lastik¢i vb gibi bir
partner bularak Esenler Otogari’min yolunu tutuyor. Burada
biiyiik bir pazar oldugunu diisiiniiyor ve ‘bu pazardan bir
pay alirim’n hesaplarini yapryor. Boyle olunca da meslek
layikiyla icra edilmemis oluyor. Oysa bu meslegi geregi
gibi icra eden insanlar; ¢irakligini, kalfaligim ve ustaligin
bu meslegin tozunu alarak yapmis, egitimini almus,
meslege yillarin1 vermis insanlardir. Her 6niine gelen
egitimini almadan bu ise soyunursa, kaliteli ve sorunsuz ig
icra edilmemis olur ve bdyle bir yerden hizmet almak
durumunda kalan miisteri aslinda risk almug olur.
Maalesef sahipsiz bir piyasamiz var, sahipsiz bir
sektorlimiiz var; otobiis¢ii ne kadar sahipsizse otobiisgiiye
mal ve hizmet satan sektor esnafi da o kadar sahipsizdir,
bana gore! Ayrica, belediyenin otogardaki diikkanlari
kiraya verme mantigina baktigiizda da ‘sahipsizlik’
acikca goriiliiyor. Orada bizi lizen ¢ok sey olmustur; ama
biz bu igi meslek edinmisiz, her haliikarda dyle ya da boyle
isimizi yapiyoruz. Piyasanin daralmasini, talebin
dalgalanmasini da dikkate alarak bazen biz de frene
bastyoruz; genel olarak 1. 2. Viteslerde gidiyoruz, yani 5’1
6’y1 artik gormiiyoruz. Ciinkii artik ticaretin yonii, sekli
degisti; yani ticaret artik eskisi gibi degil. Diger bir
ifadeyle sattigimiz malzemeyi, cami yerine koyamaz hale
geldik. Boyle bir girdabin igindeyiz. Insallah Allah’im
sektoriimiize, iilkemize, diinyaya huzur verir ve bu
karmagikliklardan kurtuluruz.

Ayrica; artik seviyeli i yapan, etik davranan neredeyse
kalmadi, bunun yerine stokculuk, firsatgilik bagladi. Mali
alip stokluyor, ‘yok” ¢ekiyor, sonradan da mali fahis

fiyatlara satiyorlar. Hepimizin durumu sektoriimiiziin genel
durumuna bagh. Zor bir donemden gegiliyor. Devletimizin
bu degerli sektore artik yardim elini uzatmast gerekiyor.
Ciinkii sektoriimiiz zor durumda.

GULEGULE: Otobiisciiler ve firmacilar canun éneminin
Jarkinda mu, ya da kalitesinin farkinda mi? Bu konuda
onlara neler sdylemek istersiniz?

Otocam hayati bir oneme sahiptir

HANOGLU: Farkindalik konusunda, toplum olarak ok
iyi durumda oldugumuz soylenemez. Mesela otobiis
icerisindeki 46 kiginin can giivenliginin otobiisiin 6n
camina da bagl oldugunu kag kisi biliyor ve kag kisi cam
alirken bu konuya hassasiyetle yaklasiyor? Belki bilmiyor,
bilse de pahali oldugu icin iyi cama yanagmiyor. Neden?
Hayat pahaliigindan dolayi, sigortalinin kaskodan senelik
1 tane cam hakki var, 2. camt almaktan kagintyor; ciinkii 2.
cam hasarsizligin1 bozuyor. Boyle olunca da miisteri artik
‘nasil olursa olsun, ucuz olsun’ deyip o yone gidiyor. Oysa
bu camin goriis agist cok 6nemli; yani kalitesiz cam gece
seyir halinde iken karsidaki 15181 toplayip soforii rahatsiz
edebilir. Ayrica camin kullaniminda optik bozuklugu,
dalgali goriiniim ve diger kusurlar sof6riin goriisiini
bozarak, konforlu siiriisii engelledigi gibi, Allah korusun
bir kazaya sebep olabilir. Can giivenligimize, sagligimiza
6nem veriyoruz diyoruz, ancak gercekten dnem veriyor
muyuz? Bircok insanin sadece yiizeysel olarak bunu
yaptigini diisiiniiyorum. Otobiisiin cami ne kadar kullanigh,
ne kadar kullanilir, ¢atlak var mi1 yok mu? Avrupa’da
boyle bir sey yok; kirik camla seyahat edemezsin, seyahat
izni vermezler. Bizim iilkemizde ise biraz daha esnek.
2017 yilinda camla ilgili muayene istasyonlarinda sik1
denetim vard, kirik veya catlak camlar degistirilmeden
ara¢ muayeneden gecemiyordu. Ama daha sonra bu
uygulama esnetildi. Boyle olunca, insanlarimiz iiriiniin
kalitesinden ziyade iiriiniin fiyatina oncelik veriyorlar.
Bizde ister istemez alternatifler bulunduruyoruz; ama yine
de softriin yorulacagi, kullanamayacagi, mecburiyetten
dahi olsa taktirmak istedigi kalitesiz cami ve malzemeyi
kullanmiyoruz. Ciinkii, konforu bozar ve risk dogurur,
bizim i¢in ise insan saglig1 daha 6nemlidir.

Biz konumuzda ¢ok tecriibeliyiz, cok 6nemli bir
portfoyiimiiz var. Degerli turizm seyahat sirketler,
sehirlerarasi ve servis tasimacilig1 yapan ¢ok ciddi sayida
miisterimiz var. Bir sektore 30 yil hizmet veriyorsaniz ve
biitiin olumsuzluklara ragmen isinizin geregini yaparak,
miisterinizi memnun edebiliyor ve miisteri saymizi
arttirabiliyorsaniz, iginizi dogru yapiyorsunuz demektir.
Biz isimize sadece parasal acidan bakmiyoruz, isimizi en
giizel sekilde yaparak miisterimizi memnun etmeye ve
boylece uzun yillara dayanan iyi iligkiler gelistirmeye
calistyoruz, yeni dostlar, arkadaslar ediniyoruz, yani
paranin ¢ozemedigi dostluklar lazim.

Biz; 81 vilayete yayilan miisterilerimizle o dostlugu
kurmuguz. Zaman zaman miigterilerimizden duyuyoruz,
‘bu is Kayahan Otocam da ¢dziiliir; bu cami orada
bulursun’ diyorlar. Haklilar; mesela Tiirkiye nin en iicra
kosesinde bir servis arabasi satilmis, bu aracin cami
tiretimden kalkmug, ama hala bizim stoklarimizda mevcut
olabiliyor. Boyle bir durumda, oradaki karoserici bile
bizimle irtibat kurabiliyor, silsile yoluyla ulagabiliyorsa bu
bize gurur veriyor, bu bizi ¢ok mutlu ediyor. Onun i¢in
Allah iyi dostlardan ayirmasin, esnaflarimizi kotii
insanlardan korusun. Ulagim sektoriinde faaliyet gosteren
firmalara, otobiiscil, servisci kardeslerimize, kazasiz,
belasiz giinler, bereketli kazanclar diliyorum.

GULEGULE: Kayahan Otocam’in sektordeki durumu
nedir? Yasadigumz bu ekonomik sartlar altinda personel
sayimizi arttirabildiniz mi?

Personelimizi kimseye muhtag etmedik

HANOGLU: Biz covid-19 pandemi kosullarinda devletin
verdigi kisa calisma 6deneginin de sayesinde
personellerimizin hepsini muhafaza ettik. Hicbir
personelimizi isten ¢ikarmadik. Evet; bizim ig akigtmizda
piyasa kosullarma bagli olarak her firmada oldugu gibi
inigler ¢cikislar olmustur; ama biz bunlari kendi 6z
sermayemiz ile, kendi gliclimiiz ile bir sekilde ¢evirmeyi
bagardik. Hi¢ kimseyi 6tekilestirmedik, hi¢ kimseyi
disarida birakmadik. Karinca kararinca personelimizi hig
kimseye muhtag¢ etmedik. Birlikte yiiriidiik ve yiiriiyoruz
cok siikiir, bir sikintimiz yok. Aza da siikiir ediyoruz, coga
da siikiir ediyoruz. Personellerimizin mutlulugu bizim bu
yiiriiylisiimiize ¢ok fazla katki sagliyor, onlarin ve
ailelerinin dualari, yapmus oldugumuz isten dolay1
aldigimiz dualar bizi ayakta tutuyor.

GULEGULE: Dolapdere Sanayi Sitesi’nin de Kooperatif
Bagskanisiniz, buradaki durumdan biraz bahseder
misiniz? Neler kattiniz yaptigimiz iglerden biraz
bahsedebilir misiniz?

Dolapdere’de onemli icraatlar yaptik
HANOGLU: Biz, Dolapdere Sanayi Sitesi’nde asag1

yukar1 25 yildir esnaflik yapiyoruz. Once kiractydik, sonra
diikkan sahibi olduk. Allah’in nasip ettigi her seyi ve

giizellikleri degerinde
korumaya calistyoruz. Biz
calisammiza verdigimiz deger
kadar, sitede hizmet veren
herkese de bu yakinligi
gosteriyoruz, deger veriyoruz.
Cenazemizde, diigiiniimiiz de
iyi giinlimiizde kotii
giiniimiizde Dolapdere Sanayi
sitesindeki esnafimizla bir ve
beraberiz. Bu nedenle
Dolapdere Sanayi Sitesi’ndeki
esnaflarimizin da, bize karst
bir tevecciihleri olustu, bu
tevecciih sonucunda da
Allah’in takdiri ile,
insanlarimizin vermis oldugu
glivenden dolay1 bu goreve
geldik. Goreve gelirken,
sanayi sitemizde benim gibi
25 yil ve daha fazla siiredir
esnaflik yapan yol
arkadaglarimizla yola ciktik.

Sitemizin yonetim kurulu
tiyeleri olarak her birimizin
farkls bir is alam var, ozelliklerimiz, kisiliklerimiz
birbirinden farkli; ancak bu farkliliklari bir zenginlik kabul
ederek bir araya geldik ve iiyelerimizin bize gosterdigi
tevecciih ile gorevimize bagladik. Goreve geldigimiz
glinden bugiine ne yaptmiz diye soruyorsunuz... Bunlari
ozetle soyle siralayabilirim: Ortak alanlarimizda gevre
kirliligi olugturan atil, hurda malzemeler vardi; kedi,
kopek, giivercin gibi hayvanlara diizensiz gelisigiizel
kuliibeler yapilmusti, biz bunlarin temizligini yaptik. Sonra
¢6p konteynirlarimizi kapali alan igine aldik. Ortak
alanlarimizdaki kaldirimlarm bir kismina beton attik.
Sitemizin genelinde ortak alanlarin, sokaklarin ve diikkan
oOnlerindeki aydinlatma lambalarini yeniledik. Boylece
sitemizi hem esnafimiz hem de is yaptirmak icin sitemize
gelen ziyaretcilerimiz i¢in daha temiz, daha ferah ve
emniyetli hale getirmeye calistik.

Sanayi sitemize, her an acil miidahalede bulunabilecek bir
saglik kabinini yaptirdik ve bir saglik memurumuzu
hizmete baglattik. Il Saghk Miidiirliigii ile goriiserek,
sanayi sitemiz icerisinde 112 Hizir acil servise yer tahsis
ettik ve boylece hizmet bolgesi igerisinde ambulansin
hizmet vermesini sagladik. Allah korusun, ama meydana
gelebilecek bir kaza vb. saglik problemlerinde sitemiz
icerisinde ambulansin birkag dakika igerisinde miidahale
edebilecek durumda olmasini ve site disindaki bolgede
gerceklesebilecek saglik problemlerine de kisa siirede
miidahale edebilecek durumda olmasini saglamis olduk.
Ayni zamanda sitemizin icerisine bilboardlar yaptirdik, site
giris cikislarimiza esnafimiz reklam verebiliyor. Yonetim
binamizin i¢ dekorasyonunu komple yenileyerek, sitemizin
temsili agisindan sitemize yakigir duruma getirdik. Bunu da
kooperatif personelimiz ve kendi imkanlarimizla yaptik,

digaridan ¢ok az yardim aldik.

Rafet Ayik caddesi Bagcilar GiingGren paralelinde yer alan
iki adet site giris kapimizdan birini giris, digerini ¢ikig
kapist olarak diizenleyerek trafik yogunlugunu kaldirdik.
Sitemizde miisait olan alanlara 2 tane de cep otoparki
yaptik. Boylece, miisteri potansiyeli yiiksek olan
esnafimizin araglarini bu otoparka yonlendiriyoruz. Su
anda hala bu otoparklara yeni otopark alanlari ilave ederek
esnafimizi ve sitemize gelen ziyaretcilerimizi rahatlatmaya
caligiyoruz.

Sitemizde esnafimizin ve siteye gelen ziyaretcilerimizin
giivenligini arttirmak amacyla site geneline ilave
kameralar taktirdik ve ihtiya¢ duyuldugunda kameralar
ilave edilecektir. Yonetim olarak yaptigimiz ¢aligmalar ve
girisimler neticesinde, sitemizle ilgili olarak H12 dedigimiz
12 metre kat yiiksekligi artiriminin ruhsat iznini aldik. Bu
bizim sitemiz i¢in ¢ok 6nemli yani altin degerinde, suanda
mimari proje caligmasini yaptirtyoruz.

Burada iiyelerimizin tercihlerine 6nem verdigimiz ve
degerli gordiiglimiiz icin, alternatif olarak iki veya ii¢ adet
proje calismast ortaya cikacak ve bu projeleri tiyelerimiz
oniimiizdeki olagan genel kurulda oylayarak bir tercihte
bulunacaklardir. Site yonetimi olarak, tiyelerimizin
tamanmunin katilimint saglayarak iiyelerimizin
cogunlugunun onay verecegi bir projeyi hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.

Bu proje sitemizin cehresini tamamen degistirecek,
sitemizin bolgede hak ettigi potansiyele kavusmasini
saglayacak tarihi bir hadisedir. Bu vesileyle sitemizin
degerli iiyelerine, alin teri dokerek evine helal lokma
gotiirmeye caligan esnaflarimiza ve tiim caliganlarimiza
bereketli kazanclar, saglikli, huzurlu giinler temenni
ediyorum.
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0FEIJ Shell den Murat
Birgiil'e veda yemegi verd

Tirkiye Otobiisciiler Federasyonu

(TOFED) ile akaryakit pazarinin lider
markasi Shell, yillardir otobiis¢iiye indirimli
akaryakit imkani sunan ‘Shell Kart’ projesi ile,
‘kazandiran’ ig birliginin giizel bir 6rnegini
sergiliyor.

Bu projenin 6nemli aktorlerinden birisi olan
Shell Turcas Petrol A.S Genel Miidiir Yardimcist
Murat Birgiil, basarilarindan dolay: terfi ederek
Shell Koordinatorii olarak Singapur’a tayin oldu.
TOFED, Murat Birgiil’ii Singapur’a bir veda
yemegi ile ugurladi.

Yemekte TOFED Genel Bagkan Birol Ozcan,
Bagkan Vekili Erdem Yiicel, Bagkan Yardimcisi
Mustafa Ozcan ve Metro Turizm Y6netim
Kurulu Bagkan1 Ozgiir Ayyildiz hazir bulundu.

Ote taraftan Koordinatdr Murat Birgiil’e
TOFED ve Shell logolu efsane Apollo otobiisiin
bir maketi takdim edildi.

Bugiine kadarki ig birligine katkilarindan
dolayi tesekkiir eden TOFED Genel Bagkan
Birol Ozcan, Murat Birgiil’e yeni gorevinde
bagarilar diledi. Murat Birgiil de, bu giizel ve
duygulu an1 yasatan TOFED yoneticilerine
stikranlarini sundu.

KAZANDIRAN is birligi bu olsa gerek.

Prometeon Tiirkiye'ye
‘Istihdama Katki’ odilii

Prometeon Tyre Group’un 75 Ulkeyi kapsayan “TUrkiye-
Afrika-Orta Dogu-Rusya-Orta Asya ve Kafkaslar” Bolge-
si’nin merkez Ussu konumunda yer alan Prometeon TUr-
kiye, Kocaeli’nde istihdama sundugu katki ile “Istihdamini
en fazla artiran sanayi firmalan” kategorisinde 6dul ald.

UNYANIN o6nde gelen lastik
Diireticilerinden birisi olan

Prometeon Tyre GROUP,
son yatirimlartyla Tiirkiye’yi 75
tilkeyi kapsayan bir iis ilan etti.

Bu yatirimlar, bir yandan iilkeye
katma deger sunarken, diger taraftan
da istihdama 6nemli katki sunuyor.
Dolayli ve dolayisiz olarak on
binlerce iilke insan1 bu yatirimdan
nimetleniyor.

Prometeon’un bu katkisi, haliyle
odiillerle taclandirilmaya devam
ediyor.

Bu ddiillerden birisi de
Kocaeli’nden geldi. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin
koordinasyonunda Kocaeli Valiligi,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi,
Kocaeli Sanayi Odasi ve Bilisim
Vadisi’nin katkilariyla, Teknoloji ve
Sanayinin Merkezi Kocaeli’ye
Deger Katanlar Odiil Téreni,
kocaeli’'nde gerceklestirildi.

Sanayicilerle gelecegin
teknolojilerini inga edenleri Biligim
Vadisi’'nde bulusturan Kocaeli’ye
Deger Katanlar Odiil Toreni’nde,
her sektorden biiyiik bir ekosistem
kuran sirketlere odiiller takdim
edildi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in Kocaeli’den 31 sirkete
odiillerini verdigi torende
Prometeon Tiirkiye, istihdamini en
fazla artiran sanayi kuruluglar
arasinda yer aldi ve ddiile layik
gorildii.

Tiim diinyada yiik ve yolcu
tagimacilig igin endiistriyel ve ticari
lastik odakl1 tek sirket olan
Prometeon Tyre Group’a bagh
Prometeon Tiirkiye nin Yonetim
Kurulu Bagkani Lale Cander,
Istihdamini En Fazla Artiran Sanayi
Firmalar1 Odiilii’nii Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in
takdimiyle aldi.

OL digunlu bir
Bagustos yasadik. Bu

ay icerisinde
evlenenlerden birisi de,
sektdriin 6nde gelen
rahmetli buydklerinden,
Dervis Binboga’nin torunu
Dervis Binboga oldu.
Taninmis is insanlarindan
Mirza Binboga’nin oglu
Dervis Binboga, yasamini
muUstakbel esi Merve Konk
ile birlestirdi.

Kayseri Flamingo Ziyafet
ve Balo Salonlar’'nda
gerceklesen dugin
térenine; siyasiler,
milletvekilleri, Belediye
baskanlari, is adamlari, ilin
taninmis simalari ve
davetliler katild.

Binboga’lari bu mutlu
glnlnde Turkiye
Otobuscller Federasyonu
(TOFED) Genel Baskan
Vekili Erdem Yicel ve Genel
Bagkan Yardimcisi Mustafa
Ozcan da yalniz birakmadi.

Baskan Vekili Erdem
Yiicel genc ciftin sahitligini
de yapti. Nikahtan sonra
tuim davetliler, duginin
tadini cikartirken, dindr
olan Mirza-Hilya Binboga
ve Metin-Aysenur Konk
misafirleri ile yakindan
ilgilendi.

Biz de GULEGULE ailesi

olarak Dervis ve Merve
ciftine 6miir boyu
saadetler diliyoruz.
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Hosdere’de tiretilen her 10

otohiisten

Mercedes-Benz Tu rk, URKIYE otomotivinin
temmuzda Hosdere'de o B ik istihdam
Ul’ettlgl 354 OtOpUSUﬂ kadar yurt digina sattig1 araélarla da

252’sini 19 ulkeye lilkeye 6nemli oranda doviz kaynagi
i i kazandiriyor.
|hrag: etti. 2022 ylllnln Yillardir ihracat listesinin tepesinde
ocak-temmuz yer alan dev sirket, 2022’de de
doneminde ise top|am kelimenin tam anlamuyla firtina gibi
1.370 otobiisii yurt esiyor. Mercedes-Benz Tiirk, Hosdere
disina génderen sirket,

Otobiis Fabrikasi’nda iirettigi
otobiislerin ihracatina da hiz kesmeden
Tarkiye ekonomisine
yine dnemli

devam ediyor. Temmuz ayinda 19

iilkeye 252 adet otobiis ihra¢ eden

sirket, 2022 yilinin Ocak-Temmuz
bir katki Sag|ad|_ doneminde ise toplam 1.370 adet

1'si disari gidiyor

otobiisii yurt disina gonderdi.

Mercedes-Benz Tiirk, iirettigi
otobiisleri Temmuz ayinda aralarinda
Fransa, Isve¢ ve Almanya’nin da
bulundugu 18 Avrupa iilkesinin yan
sira Asya kitasinda yer alan Israil’e de
gonderdi. S6z konusu donemde 114
adetle en fazla otobiis ihrag¢ edilen iilke
olan Portekiz’i 33 adetle Italya takip
ederken, Ingiltere’ye de 20 adet otobiis
ihracati gerceklestirildi. Mercedes-
Benz Tirk, Hogsdere Otobiis
Fabrikasi’nda 2022’ nin Ocak-Temmuz
doneminde iirettigi 10 otobiisten 7’sini
ihrag¢ ederek Tiirkiye ekonomisine yine
onemli bir katki sagladu.

Yildiz'larmn haglanabilirlik
testi Tiirkiye'de yapilyor

Mercedes-Benz Tirk Istanbul AR-GE Merkezi, Avrupa ve Tirkiye'de
Uretilen tim Mercedes ve Setra otobUslerin “Connectivity - Baglanabilirlik”
testlerini gerceklestiriyor. Y(izlerce veriyi ayni anda test edebilen AR-GE
ekibi, bu sayede araclarin diinya ile olan baglantisini garanti altina aliyor.

adindan soz ettiren Mercedes-Benz

Tiirk Otobiis AR-GE ekib, “CAE”
olarak adlandrlan stratejinin en dnemli kilit
taglarindan “Connectivity-Baglanabilirlik”
konusunda 6nemli bir rol iistleniyor. Ekip,
bu dogrultuda Avrupa ve Tiirkiye’de iireti-
len tiim Mercedes-Benz ve Setra otobiislerin
Connectivity - Baglanabilirlik testlerini ger-
ceklestiriyor.

Connectivity - Baglanabilirlik sistemi,
verilerin toplanarak incelenmesi ve anlam-
landirilmasinin ardindan giivenli bir bigcimde
son kullaniciya aktarilmasint hedefliyor.
Yeni nesil otobiislerde yer alan Connectivity
- Baglanabilirlik ile araglardan servis sagla-
yicilara ve miisterilere canli veri akigi sagla-
ntyor. Hiz kazanan doniisiim sayesinde, ge-
lecegin teknolojisi olarak diisiiniilen yenilik-
ler yakin gelecekte kargimiza cikabilecek.

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Gelistirme
Karoseri Direktorii Dr. Zeynep Giil Koca;
“Yetkinlik Merkezi olarak ¢alismalarina de-
vam eden Istanbul AR-GE Merkezimizde
yiiriittiiglimiiz caligmalarla tilkemizin eko-
nomisine Katki saglarken siirdiiriilebilir pro-
jelere de imza atiyoruz. AR-GE Merkezi-
miz, Avrupa ve Tiirkiye’de iiretilen tiim
Mercedes-Benz ve Setra otobiislerin Con-

DAIMLER Truck diinyasinda siklikla

nectivity - Baglanabilirlik testlerini de ger-
ceklestiriyor. Otobiis AR-GE ekibimiz, do-
nanim ve yazilim testleri ile yiizlerce veriyi
ayni anda ve kisa siirede test edebiliyor.
Araclardaki Connectivity kapsamindaki veri
akig1 ve diger fonksiyonlarin dogru ve zama-
ninda ¢aligmasi bu testlerle giivence altina
alintyor” diye konugtu.

Yiicel, annesigin ha

URKIYE Otobdsculer

Federasyonu (T OFED) Genel

Baskan Vekili Erdem Ylicel ve
Buyuk istanbul Otogari 141 nolu
yazihane sahibi Cafer Sadik Ycel,
onceki hafta degerli annelerini
sevdikleri ve dostlariyla Halide Edip
Adivar Camii’nde ebediyete
ugurlamisti. Erdem YUcel, gegtigimiz
hafta ayni camiide rahmetli annesi
Emeti YUcel icin mevlid-i Serif okuttu
ve ylzlerce kisilik lokma dokturdu.

Camiden c¢ikan vatandaslar,

lokmay! yiyip anne Emeti YUcel icin
dua okudu. Erdem Ylcel’i, bu

yrina Iokma doktirdi

glintinde dostlari yalniz birakmadi.
TOFED Genel Baskan Yardimcisi
Mustafa Ozcan, Yonetim Kurulu
Uyesi Nihat K|I|(; Muammer
Sertoglu, Musa Caktir, Mustafa
Zorba, Volkan Metro Istanbul
MUdUrG Neset Ergun, Truva
Turizmden Abbas Babbal da bu
isimler arasindaydi.

Anneyi kaybetmenin acilarin en
blyUgu oldugunu dile getiren Genel
Baskan Vekili Erdem Ylcel,
kendilerini yalniz birakmayan, destek
olan tUm dost, arkadas ve
meslektaslarina tesekkr etti.
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WILDI

KATILIM ve cosku acisindan en hareketli sektér diigtinlerinden birisi de ‘Ayyil-
diz’larin oldu. Metro Turizm Karadeniz Bélgesi Yénetim Kurulu Baskani Senol
Ayyildiz’in kizi, Metro Turizm Yénetim Kurulu Baskani Ozgiir Ayyildiz’in kiz
kardesi Cansu Ayyildiz, gectigimiz hafta hayatini miistakbel esi Onur Aydin ile
birlestirdi. Unlii mekanlardan Beykoz Maya Life Istanbul’da yapilan diigiin

Diigiine katilanlar arasinda Metro Holding Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Galip Oztiirk’iin kizlan Av. Gagla
Oztiirk, Fatma Oztiirk Glimiissu, Cigdem Oztiirk Pulatoglu ve Ayten Oztiirk Unal ile esleri de vardi...

eI TR RGeS

térenine Metro Turizm kurmaylari, federasyonlarin baskan ve yoneticileri, tiretici
firmalardan temsilciler ile cok sayida taninnus isim katildi. Senol Ayyildiz ve
Ozgiir Ayyildiz, konuklar kapida karsilayip, gece sonunda da kapida ugurlayarak,
giizel bir ev sahipligi 6rnegi sergiledi. GULEGULE ailesi olarak Ayyildiziar’in mut-
luluklarini paylasiyor; Cansu-Onur ciftine 6miir boyu saadetler diliyoruz.

SEKTOR Meclisi Baskani Mustafa Yildinnm ve esi, TOFED Genel Baskani Av. Birol Ozcan At Yetistiricileri
Dernegi Baskani TaI|p Oztiirk ve TOFED Yonetlm Kurulu Uyesi Muammer Sertoglu da dugundeydl

TOFED Baskan Vekili Erdem Yiicel, Baskan Yardimcisi Mustafa Ozcan ve esi, Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Yildiz ve
esi, MAPAR Otomotiv Yonetim Kurulu Uyesi Hidir Erdi Sahin, Giilen-Ses Turizm sahibi Mustafa Unal ayni masada

TEMSA Satis Direktorii Baybars Dag, Canakkale Truva Yonetim Kurulu Baskani Sinan Uzun, Diamond
Yonetim Kurulu Baskani Fuat Caglar, Metro Turizm Corum Bélge Miidiirii Galip Baskurt diigiine katild.

A

TOFED Genel Sekreteri Mustafa Dagistanil ve esi, Metro Turizm K|rklareI| isletmecisi Umut
Kahraman, TOFED Yénetim Kurulu Uyesi Musa Caktir ve esi de diigiine katinlanlar arasindayd....

Metro Holding Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Erdogan, Otoyol Te5|sc|Ier Dernegi Baskani
Mustafa Sari, Altunhan Sirketler Grubu Yonetim Kurulu lyeleri Kombey Altunhan ve Gokhan
Altunhan, Volkan Metro Istanbul Miidiirii Neset Ergiin, Evin Metro Turizm sahibi Orhan Sesen

ve esi, Dogu Karadeniz Metro Turizm sahibi Umit Tosunoglu ve esi, Metro Turizm Kayseri islet-
mecisi Mirza Binboga, Interglass Otocam Istanbul Otogar Hizmet Merkezi Midiirii Fatih Ugur
ve Metro Turizm Ankara Boélge Miidiirii Veysel Demiral da diigiine katilanlar arasindaydi...

Diigiinde Metro Turizm Genel Miidiir Yardimcilari Omiir Taskin ve Resul Kiling, Acem Turizm ortaklan Metin Korkmaz ve Cengiz Dasgin,
Tozcan Otomotiv sahibi Ramazan Tozcan ve esi, TOFED Yonetim Kurulu Uyesi Huseyln Ozcan, Metro Turizm Saha Mudiirii ibrahim Arslanoglu, Koksallar, CSR ve Ozlem Adana
izmir isletmecisi Mehmet Ocal ve esi, Ali Osman Ulusoy Seyahat Genel Miidiirii Eray Eray ile sektoriin sevilen ismi Cumali Ozdemir de vardi.
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Sonat Demirci

ZUN yillar TEMSA
blnyesinde
basariyla bélge

temsilciligi yaptiktan
sonra TEMSA bayisi
Metsan Otomotiv’in
Genel Muadurlaglne
atanan Sonat Demirci,
gectigimiz hafta
mustakbel esi Merve
Zeybek ile hayatini
birlestirdi. Kocaeli
Korfez'deki Rose Garden
DUgun Salonu’nda
yapilan digun téreninde;

. . . ciftin yakinlari, dostlari,
TOFED Genel Bagkan Vekili Erdem Yiicel, Baskan Yardimcilan Mustafa Ozcan ve Mustafa Unal, Sonat Demirci’nin

Metsan Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani Memet Bozkurt, Genel Yonetim Kurulu Uyeleri Muammer Sertoglu ve Galip Baskurt, Sakarya VIB Turizm Yénetim Kurulu TEMSA ve Metsan’daki
Miduri Sonat Demirci’nin diiglin térenine esiyle birlikte katildi... Baskani Suat Akin, Metro Turizm Genel Midiirii Mustafa Oner de diigiine katilanlar arasindayd...  mesaj arkadaslari,

federasyonlarin
yOneticileri ile cok sayida
turizm ve sehirlerarasi
tasimaci katildi. Digine
katilan ¢cok sayida
dostlari ve sevenleri,
gece boyunca oyunlar
oynayip doyasiya
edlendi. Sonat Demirci
ve Merve Zeybek ciftinin
mutluluklari gézlerinden
okunuyordu.
- ' - Biz de GULEGULE
TTDER Baskan Yardimcisi Miimtaz Er, Systemtransport sahibi Taskin ailesi oIaraK eylenen
Arik, Cavusoglu Otomotiv sahiplerinden Abdurrahman Cavusoglu, Koray Sonat Demirci ve Merve
Tur sahibi Koray Yilmaz, Temizsoy Turizm sahibi Serkan Temizsoy, Kartal Zeybek’e 6mur boyu
Tur sahibi Reyhan Seker de diigiinde hazir bulunanlardandi... mutluluklar diliyoruz

TEMSA Satis Direktorii Baybars Dag, Temsa Bolge Satis Yoneticileri Volkan Tolunay, liker
Canpolat, Altunhan Sirketler Grubu Yénetim Kurulu tiyeleri Kogibey Altunhan ve Gokhan
Altunhan ve Diamond Yonetim Kurulu Baskani Fuat Caglar ve Temsa Brey Otomotiv Otogar
servis Miidiirii Rasim Baskan da Sonat Demirci’yi bu mutlu giiniinde yalniz birakmadi.

Altunhan Sirketler Grubu Yonetim Ku- Ege Hakan Turizm sahibi
rulu tyeleri Kocibey Altunhan, Gokhan Goker Otomotiv Hakan Ozkaral ve Bek-
Altunhan ve Volkan Metro Istanbul Mii- sahibi Hakan Goker taslar Turizm sahibi Enver
diirii Neset Ergiin diigiine birlikte katldi.  de diiglindeydi... Bektas ayni masadaydi...

Metsan Otomotiv Genel Miidiirii Serkan Coskuner Metsan Otomotiv’den is ortagi Ridvan Aslan  Referans Turizm sahibi Omiir Oztiirk de Tozcan Otomotiv sahibi
de Sonat Demirci’yi yalnlz birakmadi. da bu mutlu giine ortak oldu... diigiine katilanlardandi. Ramazan Tozcan da diigiindeydi...

Safkar Turizm’den
Adem Oral, Basmali

" Otomotiv’ den Fuat Bas-
i\ makel, Metsan Otomo-
tiv’den Ridvan Aslan,
Grand Bus Market’ten
Erman Geyik, Sahinkaya
Turizm’den Ferhat Sa-
hinkaya, Cantiirk Oto-

' motiv’den Ulvi Cantiirk
ve Galeri Hamdi’den
Hamdi Giimiis de diigii-
ne katilanlar arasindaydi

Yildizhan Turizm sahibi Semih Yildizhan ve esi Evm Metro Turizm sahibi Orhan Safak Kiyar degerli dostu Sonat Demir-
de dugtine katilanlar arasindaydi Sesen esi ile birlikte diigiindeydi.  ci'yi mutlu giiniinde yalniz birakmad.
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1- Hayat bir tecriibe
2- Her tecrtibe zarar

3 - Her zarar sermaye
4- Yine de hayat miicadeledir

Ali Osman ULUSOY
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Mercedes-Benz
Tirk Genel Mudiir-
lik Kampusi’nde
gerceklestirilen
teslimat toreninde
Mercedes-Benz
Tirk Otobilis Filo
Satis Grup Mudiiri
Burak Batumilu,
Has Otomotiv Yo6-
netim Kurulu Bas-
kani Latif Karaali,
Otobiis Satis Mii-
diri Soner Bala-
ban, Balikesir Ulu-
dag Turizm Yone-
tim Kurulu Uyeleri
Ozcan Sengoére-
noglu ve F. Tagmac
Sengoérenoglu ile
Balikesir Uludag
Turizm Isletme Mii-
dira Altay Ermin
hazir bulundu

Balikesir Uludag Turizm’e
5 adet
Tourismo 16 2+1
Teslimat

Balikesir Uladag’a 5 ‘YILDIZ

Balikesir Uludag Turizm, 2022 yatinm planlan kapsaminda Has Otomotiv (izerinden 5 adet Mercedes-Benz Tourismo 16 2+1 aldi. Teslimatta
konusan firma yetkilileri, Mercedes kalitesine ve glivencesine vurgu yaparak, sonraki yatirnmlarda da markadan sasmayacaklarini dile getirdi

UYUK otobiisiin
kesintisiz lideri
Mercedes-Benz Tiirk,

pes pese gerceklestirdigi
teslimatlarla bu yila da
damgasini vuruyor. Dev sirket,
son olarak basarili bayisi Has
Otomotiv araciligiyla sektoriin
50 yillik kurumsal firmasi
Balikesir Uludag Turizm’e 5
adet Mercedes-Benz Tourismo
16 2+1 satt1. Firma, bu alimla
Mercedes-Benz markasina
bagliligini bir kez daha ortaya
koydu.

Miisteri memnuniyeti artacak
Araglarin teslimatinda konugan
Balikesir Uludag Turizm
Yonetim Kurulu Uyesi Tagmag
Sengorenoglu, sunlart sdyledi:

“Sektoriin kokli
firmalarindan biri olan
Balikesir Uludag Turizm
olarak, miisterilerimizin
beklentilerine en iist diizeyde
cevap verebilmek i¢in
yatirimlarimizi kesintisiz olarak
siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda,
miisterilerimizin gilivenligi ve
konforunun belirleyicisi olan
araclarimizi da yenilemeye
devam ediyoruz.

Teslim aldigimiz araclarin
tiim koltuklarinda yer alan ii¢
noktali emniyet kemerleri
sayesinde yolcularimizin daha
giivenli yolculuk yapmalarin
saglayacagiz.

Giivenlik 6zellikleri, verim,
konfor ve bayi iligkileri
nedeniyle tercih ettigimiz yeni
araclarimizla miisterilerimizin
memnuniyet oranini daha da
fazla artiracagimiza yonelik
inancimiz tam.”

Is birligimiz devam edecek
Has Otomotiv Yo6netim Kurulu
Baskani Latif Karaali ise,
“Miisteri odakli hizmet
anlayisina sahip Balikesir
Uludag Turizm firmasi ile uzun
yillardir gii¢lii bir ig birligine
sahibiz. Sehirler arasi yolcu
tagimaciligr sektoriiniin 6nde
gelen markalarindan biri olan
firma, bugiin gerceklestirilen
teslimatla birlikte Mercedes-
Benz Tiirk’ten 5 adet
Mercedes-Benz Tourismo 16
2+1 model otobiisii filosuna
ekledi. Balikesir Uludag
Turizm ile uzun yillardir siiren
giiclii is birligimizin gelecekte
de bilyliyerek devam edecegine
yiirekten inaniyorum” diye
konustu.

Hep daha iyisi icin calisiyoruz
Mercedes-Benz Tiirk Otobiis
Filo Satis Grup Miidiirli Burak
Batumlu da sunlar1 soyledi:
“Balikesir Uludag Turizm

firmamiza yeni araclarini teslim
ettigimiz i¢in ¢ok mutluyuz.
Sirket olarak, her zaman daha
iyisini sunmak hedefi ile
faaliyetlerimizi siirdiiriiyor ve
her gecen giin miisterilerimize
daha gelismis araclar sunmak
icin durmaksizin ¢aligtyoruz.
Uzun yillardir sehirlerarasi
yolcu tagimaciligr alaninda
faaliyet gosteren Balikesir
Uludag Turizm firmasi1 da 5
adet Mercedes-Benz
Tourismo’yu arag filosuna
eklemeye karar verdi.
Miisterilerimizin
araclarimiza gosterdigi yogun
ilgi bizim en 6nemli
motivasyon kaynagimiz.
Mercedes-Benz Tiirk Hosdere
Otobiis Fabrikasi’nin iiretim
bantlarindan heniiz inen 5 adet
Mercedes-Benz Tourismo 16
2+1’1 teslim alan Balikesir
Uludag Turizm’e son teknoloji
ile donatilan araglarimizin
hayirli olmasini diliyorum.”

Mercedes-Benz Tiirk’ten ilk
Hogdere Otobiis Fabrikasi’nda
tirettigi son teknolojiye sahip
seyahat otobiisleri ile uzun
yillardir pazardaki oncii
konumunu koruyan Mercedes-
Benz Tiirk, seyahat
otobiislerindeki tiim yolcu
koltuklarinda li¢ noktali
emniyet kemerleri kullanan
Tiirkiye’deki ilk marka oldu.

Mercedes-Benz Tiirk,
Agustos ayindan itibaren tiim
Mercedes-Benz Travego ve
Tourismo modellerinin yolcu
koltuklarini {i¢ noktali emniyet
kemerleri ile liretim
bantlarindan indirmeye basladi.

Marka, standart donanim
olarak sunmaya basladig1 ii¢
noktali emniyet kemerleri ile
giivenlikte citay1 yiikseltmeye
devam ediyor. S6z konusu
emniyet kemerlerinin kullanimi
ile olas1 bir kazada yolcularin
agir sekilde yaralanma
risklerinin yiiksek oranlarda
azaltilmasi hedeflenerek
seyahatler daha giivenli hale
gelebiliyor.

Tirkiye’deki yasal
diizenlemelere gore; sadece
siiriicii, host/hostes ve bazi
yolcu koltuklart i¢in ii¢ noktali
emniyet kemerleri zorunlu
olmasina ragmen Mercedes-
Benz Tiirk, Mercedes-Benz
Travego ve Tourismo
modellerinin tiim yolcu
koltuklarinda ii¢ noktali
emniyet kemerlerini standart
donanim olarak sunarak
giivenlik standartlarini yasal
gerekliliklerin de iizerine
yiikseltmis oldu.

_l' Balikesir @
5 ac lﬁ'

"quj'hmn ]r@ﬂ

Gellstlrmesmde Mercedes-Benz Turk AR-GE ekiplerinin imzasi bulunan Mercedes-Benz
Citaro, ceyrek asn geride birakti. eCitaro versiyonuyla sehirlerde e-mobiliteye gecisi
hizlandiran model, bugiine kadar 60.000 adetten fazla satilarak biiyiik bir basariya imza atti

TOBUSUN kiiresel captaki dev

markas1 Daimler Buses, sehir i¢i

otobiis sektoriine yon veren Merce-
des-Benz Citaro’nun 25. yasini kutluyor.
1997 yilinda satisa sunulan ilk neslinde ic-
ten yanmali motora sahip olan ve bugiin
eCitaro modeliyle sehirlerde e-mobiliteye
gecisi hizlandiran arag, markanin en ¢ok ta-
lep goren modellerinden biri olarak 25. y1-
linda 60.000 adetten fazla satildi.

Siirekli gelistirilen ve algak tabanli bir
kabine sahip olan geleneksel tahrikli Mer-
cedes-Benz Citaro ile giiniimiizdeki tama-
men elektrikli Mercedes-Benz eCitaro; ¢ev-
re duyarliligi, giivenlik, konfor ve kullanim
kolaylig1 acisindan sinifinda her zaman rol
model oldu ve olmaya da devam ediyor.
Cevre dostu ve ekonomik tahrik sistemiyle
tiretildigi ilk giinden beri zamaninin ¢ok
oOtesinde olan Mercedes-Benz Citaro’nun
1997°deki diinya promiyerinde, Euro II
emisyon standardina uygun dizel motor ara-

cin arka tarafina yerlegtirilmigti. 2004 yilin-
da yeni SCR teknolojisi ile Euro IV emis-
yon standardini karsilayan arag, diisiik
emisyonlu i¢ten yanmali motorlara gecis
icin bir kilometre tagt oldu. 2006 yilinda
partikiil filtreli dizel motorlarin da eklenme-
siyle Euro V standardina uygunluk saglayan
Mercedes-Benz Citaro, 2012°de Euro VI
emisyon standardina uygun dizel motorla-
riyla bir kez daha zamaninin 6tesinde oldu-
gunu kanitladi. Daha sonraki yillarda Mer-
cedes-Benz Citaro Hybrid ile yakit tiiketi-
mini ve bunun sonucunda ara¢ emisyonlari-
n1 daha da azaltt1.

eCitaro’da Mercedes-Benz Tiirk imzasi
Mercedes-Benz eCitaro’nun AR-GE calis-
malarini yiiriiten Mercedes-Benz Tiirk AR-
GE Merkezi, mevcut giincellemeler ve ge-
ligstirme faaliyetlerini de gerceklestirmeye
devam ediyor.

Mercedes-Benz eCitaro’nun i¢ donanim,

karoseri, dis kaplamalar, elektrik altyapist,
diagnoz sistemleri, yol testleri ve donanim-
sal dayaniklilik testleri gibi kapsamlari
Mercedes-Benz Tiirk istanbul AR-GE Mer-
kezi sorumlulugunda yiiriitiiliiyor.

Tiirkiye’deki otobiis iiretim AR-GE’si
anlaminda en gelismis test kabul edilen
Hidropuls dayanim testi, bir aracin
1.000.000 km boyunca maruz kaldig1 yol
kosullarini simiile ederek, test edilmesine
imkan sagliyor. Yol testleri kapsaminda;
uzun yol testi kapsaminda, farkli iklim ve
kullanim kosullarinda, aracin tiim sistem ve
ekipmanlarinin fonksiyon ve dayanim agi-
sindan uzun siireli testleri gergeklestiriliyor.

Mercedes-Benz eCitaro’nun yol testleri
kapsaminda ilk prototip arag; 2 yil siiresince
10.000 saat boyunca (yaklasik 140.000 km)
Tiirkiye’deki 3 farkli bolgede (istanbul, Er-
zurum, Izmir) ekstrem iklim sartlar1 ve
farkls siirlis senaryolarinda karsilagilabile-
cek tiim kogullarda test edildi.




Bu lilke ve millet neleri
bagarabilecegini
30 Agustos 1922 'de

tiim diinyaya gostermistir.

ISTANBUL LALELI ULUSLARARASI
YOLCU VE KARGO TRANSFER MERKEZI
EMNIYET TERMINALI
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Bizler cizgisi dogru, “lyi gazete” yapmak ve yayinlamak

zorundayiz... Eger basarabiliyorsak kar ederek, eger mecbursak zarara
katlanarak ancak, daima iyi gazete yapmaliyiz... Ali Galip VURAL

Allison, IAA 2022'de elektrikli
liriin gamiyla sov yapacak...

Allison Transmission, diinyanin en blylk otomotiv fuarlarindan ‘I1AA 2022'de, eGen Power® elektrikli aks
ailesinin en yeni (iyesini ve is birligi yaptigi OEM’ler ile birlikte gelistirdigi en son yenilikleri sergileyecek.

ANDEMI molas1 sona
Perdi; diinyanin en biiyiik

fuarlar1 da pes pese ya-
pilmaya baglandi. Otomotivin

kiiresel ¢aptaki en biiyiik bu-
lugsmalarindan birisi olan TAA

na, iki vitesli sanzimana, enteg-
re yag sogutucusuna ve pompa-
lara sahip. 454 kilovatlik kesin-
tisiz giic ve 652 kilovatlik
maksimum gii¢ sunan ¢ift mo-
torlu eGen Power 100D mode-
Transportation 2022 de 20-25 li, piyasadaki en giiclii elektrik-
Eylil tarihlerinde Almanya’nin  1i aks ¢6zlimlerinden biri olu-
Hannover kentinde kapilarini yor.
ziyaretgilere agacak. Otomoti- Allison, 100D'nin Avrupa ve
vin dev markalari, bu fuaraid-  Asya Pasifik pazarlari i¢in 6zel
dilalt model ve iriinleriyle ha-  olarak tasarlanan 13 tonluk
zirlaniyor. modeli eGen Power 130D ile
Orta ve agir hizmet ticari bir¢ok orta ve agir hizmet uy-
araclar i¢cin konvensiyonel ve gulamasi i¢in ideal olan 10,4
elektrikli arag tahrik ¢oziimle- tonluk eGen Power 100S mo-
rinin 6nde gelen tasarimcist ve  delini de sunuyor. Elektrikli
iireticisi Allison Transmission  tahrik iirlinleri portfoyiinii sii-
da, TAA Transportation rekli olarak genisleten Allison,
2022'de Allison eGen Power®  TAA'da yeni tam entegre eGen
iiriin gamindaki en yeni elek- Power e-Aksini tanitmaya ha-

trikli aksini, Salon H12, D44 zirlaniyor.
standinda tanitacak. IAA

OEM'lerin
arag gelistir- . 2022'de Allison standinin ziya-  Akslar1 ve Allison’1n tam oto-
me prog- = ret¢ileri, her bir lirliniin matik sanzimanlarini inceleye-
ramlarini = 45 /. harici ve dahili bi-  bilecek.
hizlandur- S | lesenlerini Ayrica Allison, fuarda sifir
malarina =% Ly 360° gorebi- emisyonlu eGen Flex elektrikli

yardimci olan
eGen Power,
mevcut bircok sasiyle

uyumlu bir ¢6ziim. Optimum
verimlilik ve performans icin
tam entegre elektrik motorlari-

L]
% lecekleri in-
teraktif bir
. artirldmig
gerceklik
- deneyimi ile
. t eGen Power e-

hibrit ¢ozlimii de sergileyecek.
Allison’1n teknik uzmanlari,
tiim iiriin ve teknolojiler hak-
kinda bilgi vermek ve elektrifi-
kasyona gegisi goriismek lizere
stantta hazir bulunacak.

Yabancilara yapilan 7 bin TL
listii satislar icin bhankadan
tahsilat zorunlulugu kaldirild

Sayin Okurlar;

Resmi Gazetede yayimlanan

459 Sira Nolu Vergi Usul Kanu-
nu Genel Tebligi ile; Vergi Usul Ka-
nununun miikerrer 257'nci maddesi-
nin birinci fikrasinin (2) numarali
bendinde Maliye Bakanligina miikel-
leflere muameleleri ile ilgili tahsilat
ve odemelerini bankalar, benzeri fi-
nans kurumlari veya posta idarelerin-
ce diizenlenen bergef)erle tevsik et-
meleri zorunlulugunu getirme ve bu
zorunlulugun kalpsam|n| ve uygula-
maya iliskin usul ve esaslarini Eelirle-
me yetkisi verilmistir.
Vergi Usul Kanununun yukarida be-
lirtilen htikmiiniin Maliye Bakanhgi-
na verdigi yetkiye istinaden yapilan
diizenlemeler yapilmistir. Yapilan du-
zenleme ile; Tevsik zorunlulugu kap-
saminda olanlarin, kendi aralarinda
ve tevsik zorunlulugu kapsaminda ol-
mayanlarla yapacaklari, 7.000 TL'yi
asan tutardaki her tiirlii tahsilat ve
odemelerini araci finansal kurumlar
kanaliyla yapmalari ve bu tahsilat ve
odemeleri s6z konusu kurumlarca
diizenlenen belgeler ile tevsik etme-
leri zorunludur.
459 Sira Nolu VUK Genel Tebligin
“4.2. Kapsamda Olmayan TahsiFat ve
Odemeler” baslikli béri]m[]ne asag-
daki (h) bendi; 540 Seri Nolu VUK
Genel Tebligi ile eklenmistir.
“h) Tevsik zorunlulugu kapsaminda
olanlarin tevsik zorunlulugu kapsa-
minda olmayan yabancilar ve/veya
Tirkiye mukimi olmayan gercek kisi-
lerle yapacaklari islemlere iliskin tah-
silat ve odemelerin (su kadar ki, di-
zenlenecek faturalara s6z konusu ki-
silerin pasaport numarasinin yazilma-

2 4/12/2015 Tarih ve 29572 Sayili

st ve bu bent kapsaminda nakit tahsil
edilen tutarlarin, tevsik zorunlulugu
kapsaminda olanlar tarafindan tahsi-
latr takip eden ilk is giinti sonuna ka-
dar araci finansal kurumlarca diizen-
lenen belgelerle tevsikinin saglanma-
si zorunludur.),”

Tirkiye mukimi olmayan gercek kisi-
lerle yapacaklari islemlere iliskin tah-
silat ve 6demelerin aract finansal ku-
rumlar kanaliyla yapilmasi zorunlulu-
gu olmayacaktir.

23/07/2022 Tarihinden itibaren Tir-
kiye de mal ve hizmet alim satimi ya-
pan Yabancilar ve/veya Tiirkiye de
ikameti olmayan Gercek Kisiler den
NAKIT DOVIZ tahsilati yapilabilecek.
Bu kapsamda diizenlenecek faturala-
ra s0z konusu kisilerin pasaport num-
arasinin yazilmasi ve nakit tahsil edi-
len tutarlarin, tevsik zorunlulugu kap-
saminda olanlar tarafindan tahsilati
takip eden ilk is gtinG sonuna kadar
araci finansal kurumlarca diizenlenen
belgelerle tevsik edilmesi gerekiyor.

Sibel YUCE

sibel.yuce@hotmail.com.tr
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ANMA

Hidir Usta Otomotiv kurucusu

HIDIR SAHIN:

aramizdan ayrilisinin 42. yilinda
saygl ve rahmetle aniyoruz.
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BASSAGLIGI

Turkiye Otobusculer Federasyonu Baskan Vekili Erdem Yucel’in degerli annesi

Emeti Yucel'ln

vefatini buyuk Uzuntu igcinde 6grendik.
Merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve
sevenlerine bassagligl ve sabirlar dileriz.

Mercedes-Benz Turk A.%.

BASSAGLIGI

Ercis Itimat Turizm sahibi

vefatin1 derin bir liziintiiyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

GENEL BASKAN
Av. Birol OZCAN




BASSAGLIGI

Ercis Itimat Turizm sahibi

Mehmet
KURT..

vefatini derin bir liziintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




BASSAGLIGI

Mercedes-Benz Tirk Kamyon ve Otoblis Satis Sonrast Hizmetler
Direktorii Tolga Bilgisu’nun degerli babasi

Ecz. Yusuf Izzettin
Bi LG iSU’nun

vefatini derin bir liziintiiyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

GENEL Bﬁ&SKAN
Av. Birol OZCAN

BASSAGLIGI

Mercedes-Benz Turk Kamyon ve Otobiis Satis Sonras1 Hizmetler
Direktorii Tolga Bilgisu’nun degerli babasi

Ecz. Yusuf I1zzettin
Bi LG iSU’nun

vefatini derin bir iiziintiiyle 0grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve sevenlerine bassaglig dileriz.

BAYRAKTARLAR MERKON

ORTA ANADOLU MOT. ARAC. TIC. VE SAN. A.S.
MERCEDES-BENZ TURK A.S. BAYI




BASSAGLIGI

Mercedes-Benz Tirk Kamyon ve
Otobis Satis Sonras1 Hizmetler Direktoru
Tolga Bilgisu’nun degerli babasi

Ecz. Yusuf Izzettin
Bi LG iSU’nun

vefatini derin bir lizlintiiyle 0grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine bassaglig: dileriz.

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




BASSAGLIGI

Mersin Metro Isletmecisi
Sinan Ko¢’un degerli annesi

vefatini derin bir liziintliyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve sevenlerine
bassaglig: dileriz.

GENEL BéSKAN
Av. Birol OZCAN

BASSAGLIGI

Mersin Isletmecimiz
Sinan Ko¢’un degerli annesi

vefatini1 derin bir liziintiiyle 6grenmis bulunmaktayiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve sevenlerine
bassagligi dileriz.
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400’lincii arac i¢in
diizenlenen
teslimat téreninde:
Otokar Ticari
Araclar
Uluslararasi Satis
ve Pazarlama
Direktoéri Hakan
Bubik, Grup
Yoneticisi Onur
Oner, Sotradies
Grup Baskani Mr.
Chaibi’nin,
Tunuslu 6zel ve
kamu tasima
sirketleri ile
Ulastirma ve
Ekonomi Bakanhgi
yetkilileri hazir
bulundu

OC Toplulugu’nun otomo-
Ktw ve savunma sanayisin-

deki lider markasi Otokar,
ihracatta dolu dizgin... Sirket, giin
gecmiyor ki 6nemli bir teslimata
imzasint atmasin. 50’den fazla iil-
keye otobiis ihracati gerceklestiren
Otokar, Afrika’nin da otomotivde-
ki en onemli aktorleri arasinda yer
aliyor. Sirketin bu kitadaki en
onemli pazarlarindan birisi Tunus.
Otokar, gectigimiz giinlerde bu iil-
keye 6zel bir teslimat gerceklestir-
di. 15 yila yakin siiredir sehir ici,
turizm ve servis alaninda Tunuslu
otobiis ve turizm igletmecilerinin
oncelikli tercihlerinden olan Oto-
kar, iilkeye yurtdisinda Navigo
ismi ile taninan 400’ iincii
Sultanmn1 teslim etti. Otokar Tu-
nus Distribiitorii Sotradies'in ger-
ceklestirdigi satis icin Kartaca’da
devlet yetkililerinin de yer aldigi

Otokar, Tunus’ta 400° ulast

50°den fazla Glkeye otobus ihrac eden Otokar, Afrika kitasindaki etkinligini de artiryor.
Sirket, en 6nemli pazarlari arasinda yer alan Tunus’ta, son satisla birlikte 400 rakamina
ulastl Bu Ozel teslimat icin devlet yetkililerinin de hazir bulundugu bi toéren duzenlendi.

Ozel bir teslimat toreni diizenlendi.

Bizim icin biiyiik mutluluk
Kullanicr ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilen Otokar
otobiislerinin diinyanin dort bir ya-
ninda toplu ulagim, turizm ve ser-
vis hizmetlerinde tercih edilmesin-
den mutluluk duyduklarini belirten
Otokar Ticari Araglar Uluslararasi
Satig ve Pazarlama Direktorii Ha-
kan Bubik; "Uzun yillardir Tu-
nus'ta farkli ihtiyaclar i¢in {iretilen
cesitli model ve 6zelliklerdeki
aracglarimizla hizmet veriyoruz.
Bugiin 400'iincii aracimizin Tunus
caddelerine ¢ikiyor olmasinin gu-
ruru icersindeyiz. Otokar Navi-
go'nun Tunuslulara hayirli olmasi-
n1 diliyorum" dedi. Konugmasinin
ardindan Hakan Bubik, Soretras
yetkililerine 400'lincii teslimat ani-
sina bir plaket takdim etti.

Kazalar da
hozulan
ekonominin bir

sonucudur...
ibrahim ARTTIRDI
YAZ sezonunun sonuna geldik. islerde beklenen yo-

gunluk olmadi; ama tasima fiyatlarinin yiiksek olmasi

nedeniyle kazanc ‘eh’ dedirtti. Maliyetler cok yiiksek
olsa da otobiiscii ve firma sahiplerinin cegl uzun bir ara-
dan sora para yiizti gordu. Neyse ne; ama sezona asil
damgasini vuran ise, son giinlerde pes pese gelen otobiis
kazalar oldu. Facia n|te||g|nde kazalar; onlarca insanimiz
can verirken, yiizlercesi yaralandi. Emnlyetm jandarmanin
ve tagimaci firmalarin aldigi 6nlemlere ragmen, bu teror
son bulmuyor. Peki neden; peki bu kaderimiz mi? Kaderi-
miz olmadigi kesin. Demek ki burada 6nemli olan neden-
lerdir... Coztuim de nedenlerin tizerine gidip onlari ortadan
kaldirmaktan geciyor. Doganin bir kanunudur ‘her sey bir-
birine bagll"... Bir yerde bir bozulma oldugunda, bu bozul-
ma etrafina da sirayet eder. Tesadif mii; Turkiye'de futbol
da geri gidiyor, is diinyamiz da, eksiksiz tiim sektorler de...
Neden; ciinkii tilke ekonomisi son yillarda hizla geri gidi-
yor, kan kaybetmeye devam ediyor. Boylesi bir ortamda,
isleyen ekonominin disina is yapanlar kazanabilir; stokcu-
lar mesela, parayi isletenler mesela... Gerisi icin durum hic
iyi degil. Ekonominin gidisatina bagll olarak otobiis sekto-
ri son 4-5 yilda ciddi oranda kan kaybetti.
Yiiksek kurlar nedeniyle bir otobusiin fiyati 5-6 milyon li-
ralara ¢ikti. 7-8 liraya aldigimiz motorini 30 liralarla depo-
muza doldurduk. Yedek parca, servis vs diger kalemler de
2-3 kat artti. 2 bin liraya calistirdigimiz elemanlarimiza en
dustk 5 bin liranin tizerinde maas 6duyoruz. SSK ve vergi-
lerdeki artis da cabasi... Gelir tarafina Z)aklyoruz evet bi-
let fiyatlarinda da onemli bir artis var ama bu sefer de bilet
alip seyahate cikanlarin saysi yiizde 40'lar civarinda dii-
siiyor. Neden bunlari alt alta siraladim; ciinkii bana gore
artan kazalarin altinda yatan nedenler budur! Ulke ekono-
misi bozuldu, sektoriin ekonomisi bozuldu, isler ters git-
meye basladl Oto camclya soruyorsun, ‘insanlar kazaya
davetiye cikaracagini bllc?/gl halde, ucuz diye standart dis
cam aryor diyor. Bakimlar ya yap|Im|yor ya da merdiven
alti tercih ediliyor. Lastikler de 6yle; ya zamaninda degisti-
rilmiyor ya da merdiven altinda aplama yapihyor. Ayni
seyi milyonluk otobiisleri, binlerce yolcuyu, firmanin itiba-
rini ve hatta sermayesini teslim ettigi kaptanlar konusunda
da yapinca, sonug kaza olabiliyor. Milyonlara ekmek kapi-
si olan bu sektor ayakta kalabilmek icin direniyor. imkan-
sizhiklardan dolay risk alarak da bunu yapmaya calistyor.
Havacilarin onda biri destek gorse, ya da éniine engeller
ctkarilmasa inanin en iyisini yapacaktir.

Amca Talip Oztiirk’iin ev sahipligini
yaptigi diigiiniin onur konuklari ara-
sinda_ TOFED Genel Baskani Av.
Birol Ozcan ve TOFED Genel Bas- -
kan Vekili Erdem Yiicel de vardi.

4
I . I .
EKTORUN dugun haftasi
dense, yeridir... Gecen 10
gln icerisinde 4 ayr yerde,
4 ayn digun kuruldu. Bu dugin-
lerden birisi de Ozturk ailesinindi.

TOFED Kurucu Genel Baskani,
Metro Holding’in kurucusu, is
dunyasinin 6nde gelen isimlerin-
den Galip Oztlrk’dn yegeni, sek-
t6riin taninmis ismi rahmetli Halit
Oztlrk'lGn oglu Galip Oztirk,
muhtesem bir digim tdreni ile
hayatini mistakbel esi Neziha
Gumus ile birlestirdi.

Amca Galip Oztlrk’in Ustlen-
digi duglne; Is ve sanat camiasi-
nin yani sira, ¢ok sayida sektoér
mensubu da katildi. DUgini gu-
zellestiren bir baska nokta ise,
yapildigi mekan oldu. Bedirhan
Hattapoglu’nun sahibi oldugu
Beykoz Digma, sikhgi, rahathgi ve
sundugu lezzeti ile herkesi blyU-
ledi. Oztlrk ailesinin yakin dostu
da olan Bedirhan Hattapoglu mu-
kemmel bir organizasyon adina
elinden gelen tim cabayi sarf
etti.

Biz de GULEGULE ailesi ola-
rak Galip ve Neziha ciftine dmdar
boyu mutluluklar diliyoruz.
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Kazalarin nedeni ekonomi; sektore destek sart!

fik kazasi yasadik. Bu tiir kazalarin tekrarlan-

mamas! temennisi ile baslayalim; ama alinma-
s1 gereken tedbirler var ve tedbirler alinmadan maale-
sef Uizlilmeye devam edecegiz. Evet siirticti kusuru,
evet kisisel hatalar; ama bu hatalar tek tarafl degi, cift
tarafli hatalar var. Kazaya miidahale eden ekibin ge-
rekli 6nlemleri almadigini goriiyoruz; emniyet seridin-
de de olsa 6nlem almalari lazim. Uyari isilandirima-
larini uzun yol boyunca kurmalari lazim. Tabii kaza-
lar, seyreden insanlari da panige sokabiliyor. O ne-
denle 6nlem alanlarinda tedbirli olunmasi gerekir.
Onlem aldilarsa da yeterli olmadigi ortaya cikiyor. Sa-
Eet uyart isiklarini cok uzak mesafelere koysalardi,

elki de otoblis soforii cok daha 6nceden tedbirini

alip, frene basmis olacakti. Ama otobds soforiintin de
130 km ile gittigi soyleniyor. Bu kabul edilebilir bir
sey degil; ctinkti otobuslerin 110 km ile sinirli olmasi
lazim. Yasa boyle, hala takograflar ile oynandigi stip-
hesini uyandiriyor bu.

Icisleri Bakanligi son 5 yilda kazalar 6nleme adina
hakikatten olagan Ustti bir calisma yapti. Ozellikle tra-
fik gtivenligi ile ilgili calismalar sayin Cumhurbaskani-
mizin sayin Igisleri Baskanimizin destekledigi calisma-
lar; uluslararasi calismalar bunlar. Ttirkiye'de taraf
oldu ve Tiirkiye bu konuda en basarili tlke oldu. Bu
konuda Icisleri Bakanligi basta olmak tzere, trafik
baskanligi trafik ile ilgili tim birimler, polis, jandarma
cok siki denetimler yapildigini biliyoruz; bu da mem-
nuniyet verici bir gelisme. Oltimli kaza oraninda yiiz-
de 50ye yakin distis olmasi da bu calismadan geli-
Kor. Hem arag syisi hem de trafik yogunlugu artarken

azalarda yiizde 50'lik azalma oluyorsa, demek ki
cok dogru isler yapiliyor. Ama buna ragmen kazalar
yasaniyor mu yasaniyor, peki yasanmamas i¢in ne
yapilmasi lazim?

Ben her zaman soyltiyorum; denetimi tamamen
devletin eline birakmak dogru degil. Ozellikle toplu
yolcu tasimaciligl yapan otobtis firmalari olarak bizle-
rin, mesleki yeterlilik kapsaminda is denetim sistemini
getirmemiz lazim. Tabii diinyanin ve Tirkiye'nin
onemli sorunlarinda bir tanesi de sofor sorunu; maale-
sef sofor sorunu her gecen giin biiyiiyerek karsimiza
cikiyor. Baktigimizda sehirlerarasi tasimacilikta da tu-
rizmde de dalgali bir sezon var. 12 ay isdihtam ede-
cek kadar bir is ortami yok, dolayisiyla olaylarin gelip
gidip dayandig bir yer var, ekonomi. Otobds isletme-
ciligi, 6zellikle de tarifeli otobs isletmeciligi destek
kapsamina alinmasi gereken bir is koludur. Neden?
Biz 6grenciyi, askeri, emekliyi, memuru, isciyi tastyo-
ruz; bunlarin hepsi ekonomi}i gelir diizeyi dusuk in-
sanlar; artan maliyetleri ve vergileri de Ustiine koydu-
gumuzda onlarin alim glictini asiyor, seyahat gtictinii
astyor.

Ogrenciler evlerine gidemiyorlar, emekliler seya-
hatlerini yapamiyorlar; onun icin devlet zararina da
olsa havayollarini destekliyorsa, otobtisciileri de sirf
bir gelir kapisi olarak gormemeli, gerektiginde destek
vermelidir. Otoyol, koprii gecislerinde indirim saglan-
masi lazim, 3. kopri mecburiyeti nedeniyle otobuscti
ayda 35 bin lira akaryakit farki 6dtyor. Bunu defalar-
ca her platformda dile getirdik getirmeye devam ede-
cegiz. Bu konuda basta sayin Cumhurbaskanimiz ol-

G ECEN hafta cok biiytk ve cok elim iki tane tra-

mak Uzere, yetkisi olan herkesin ‘ben toplu tasima ya-
pan sehirlerarasi otobiisleri neden 70 km fazla yol
yaptirip fazla yakit yaktirryorum, insanlara neden za-
man kaybettiriyorum” sorusunu kendilerine sormasi
lazim. Diinyanin her yerinde toplu tasima araglarina
Eecis onceligi taninir, bizde ise toplu tasima yapan se-

irlerarasi otobusleri en uzak kopriiye, en pahali kop-
riye atiyorsunuz! Bir taraftan otoyorve kopri parasi,
bir taraftan akaryakit parasi; otobusctiyti magdur edi-
yorsunuz. Bu sefer de otobtis¢ti disinden tirnagindan
ayirdigi parayla tasarrufa zorlanyor, arag bakamindan
tutun da yedek parga, lastik, sigorta hepsinden tasarru-
fa zorlaniyor. Diger taraftan da sofore hak ettigi Gcreti
veremiyor. Bir kere otobiis kaptanligina bir statl getir-
memiz lazim. Bunun igin de firmalara vergi isdihtam
kolayligi getirmek lazim, vergi muafiyeti getirmemiz
lazim. Otobiis soforltigiintin adini ,otobtis kaptani ola-
rak degistirmememiz lazim; yani bir meslek haline ge-
tirmemiz lazim. Sofor deyince toplumdaki algi biraz
daha farkli oluyor. Ben bir sofor cocuguyum, otobiis
kaptaniydi benim babam; kaptan gibi kaptandi ama
adi soford. Iste soforliik adi altinda oldugu zaman in-
sanlar bunu tercih etmiyor.

Neden mi? Birincisi calisma sartlari cok agr, ikinci-
Si %elir diizeyi cok dustik; hal boyle olunca da sofor
ﬁe miyor. Otobiisct, firmact ne yapacak, nereden bu-
acak nasil bulacak fazla para verecek? Peki fazla para
verecek kazanci var mi yok. Her seyin maliyeti artar-
ken biz, serbest piyasa ekonomisinde fiyat denetimle-
rine ugradik. Kazalarin yiizde 80'ni siirticti hatasindan
kaynaklaniyorsa, statti kazandirarak bu meslegi 6zen-
dirmemiz lazim.

Kazalardan hepimizin ders cikarmasi lazim. Ama
‘bu kaza gecti, digerini bekleyelim” dersek kazalar bit-
melecek. Dolayistyla basta Cumhurbaskanimiz ol-
mak Uzere ilgili ttm kurum ve kesimlerin kaptanhk
konusunda is birligi yapmasi ve elini tasin altina koy-
masi gerekiyor. Mesela kaptanlar mevsimlik isci sta-
tiisiinde degerlendirilebilir. Ctinkii yazin ok yogun
bir sekilde sofér talebi var, kisin ise ¢cok az... Ote taraf-
tan biliyorsunuz otobtis kaptanlari icin 66 yas siniri
var; saglik kontrollerinden gecirilmek kaydiyla kap-
tanlara 70 yasina kadar calisma izni verilebirir.

ISPER ile personel egitimi y:y)llacak .

ISTANBUL Biiytiksehir Belediyesi'nin Istanbul Perso-
nel Yonetim A.S. (ISPER) kurumu ile, otobis firmalari-
nin yer isletmeciliginde, servis hizmetlerinde, seyir
hizmetlerinde calisanlarin egitimi ve sertifikalandiril-
mas! konusunda bir toplantr yaptik. Bu ilk toplantiyd,
cok olumlu gelismeler var. Insallah otogardaﬁi egitim
birimi bu faaliyetleri hayata geciririz. Otogar Mtidurii
sayin Fahrettin Besli’'nin de bu konuda calismalari ol-
dugunu biliyoruz. Bizim TOFED'in kullandig egitim
salonu var.

Egitimci Fetih Otu arkadasimiz da son derece etkin
egitim verecek diizeyde. Sofor egitimi konusunda ora-
yi aktif hale getirmek lazim. [ETT ile is birligi yapilma-
si lazim, otobiis okullari isletmeciligi ile is birligi ya-
pilmasi lazim, sofér egitimini 6n plana cekmemiz la-
zim ve otobiis kaptanlarina statii kazandirarak 6zellik-
le 19+1 tizerindeki araglara bir otobiis kaptani statiisti
getirerek onlari onure etmemiz lazim. Ayni sekilde
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egitim sartlarini da iyilestirmemiz lazim; suanda egi-
timlerin yetersiz oldugunu hepimiz biliyoruz. Tako-
graf denetimi konusunda Trafik Baskanligi'nin bir ya-
zihmla mutlaka bu ise miidahil olmasi lazim ve akilli
sistemleri denetimde cok daha etkin kullanmak la-
zim. Basta soyledigimi gibi firmalarin da is denetim
sistemlerini kurmasi lazim.

Bugtin KOBI 6lgegindeki sirketlerin bu isleri yapa-
bilmesi cok miimkiin degil, o nedenle ben otobds fir-
malarinin ortaklasa veya soyut olarak is denetim siste-
mini getirip soférlerin ¢calisma sartlarini denetim alti-
na almalari lazim. Calisma sartlarinin gelistirilmesi,
yasalara uygun hale getirilmesi lazim, ara¢ bakimlari-
nin denetlenmesi lazim, lastiginden balatasina, yuri-
yen biitiin aksamina kadar hepsinin mutlaka denetim
altina alinmasi lazim. Aracin yola eksiksiz ¢ikarilmasi
lazim. Bu, D1 ve B2 belgesi olan firmalarin sorumlu-
lugudur, her seyi devletten bekleme aliskanligimizi
da bizim kaldirmamiz lazim. Bu da ancak daha giicli
firmalarla olur, tasima organizatorltgu ile olur. Bir fir-
ma tek basina yapamaz bunu. Tagima organizatorlGg
olursa daha gliclui yapilarla beraber sofér sorununu da
c6zmiis oluruz.

Turizm otoparkimizi geri istiyoruz .

TUM cabalarimiz ve girisimlerimize ragman, Istan-
bul’daki turizm tasimacilarimiz hala ciddi sorunlarla
boguguror. Bunlarin basinda da parklanma sorunu ge-
liyor. Allah mekanini cennet etsin; rahmetli Kadir
Topbas bey, hem otogar hem de Yenikapi'daki Tu-
rizm Otoparki konusunda bizlere ¢ok ciddi destekleri
olmustu. Tabii Turizm Tasimacilar Dernegi (TTDER)
olarak otoparka ok ciddi yatirnm yaptik. Daha sonra
otoparkin oldugu alani ‘Memleket Ginleri'nin alani
haline getirdiler. Bir kere sunun altini cizmek istiyo-
rum; turizm otoparki, Tarihi Yarimada’nin vazgecil-
mez bir ihtiyacidir. Turizm otobiislerini oradan oraya
stirmenin bir anlami yok! Bize ilk yaptigimiz yeri ver-
sinler, kalici hale getirsinler. Memreket Ginlerini bi-
zim suanda kullanmis oldugumuz ‘Heliport’ mitin
alaninda yapsinlar. Bizi kalici bir yere kavustursunlar.
Ayrica Su Vakfi'na ait 8.5 dontim yerde, soforlerin
dinlenmesine, arag temizliklerini yapabilmesine im-
kan tantyan ortamin yaratilmasi lazim. Bunu ISPARK
Genel Mudiirti sayin Hakan Orhun ile konustuk, ken-
disi bize destek olacagini soyledi. Sahilin yanindaki
kiiciik alanin da, kisa stireli beklemeler icin turizm
transfer terminali olarak bize verilmesi talebinde bu-
lunduk. Hep soyliiyorum; Tarihi Yarimada’'da turizm
araclari icin bir parklanma alani olmasi gercekse,
buna bir ¢oztim tiretmek de belediyenin gérevidir.

Tarihi Yarimada’ya yakismayan goriintiiler
BOGAZICI Peyzaj Insaat Misavirlik Teknik Hizmetler
A.S.'ye (BIMTAS) gidip bir sunum yaptim. Su anda La-
leli"den Tarihi Yarimada'ya, yani Sultanahmet tarafina
giris yasaklandi, sahil yoluna da Catladikapi’'dan giris
veriKorIar. Catladikapr ile Sultanahmet arasini transit
yol haline getirmeleri konusunda talepte bulunduk. O
yol tek istikamete de dusurilebilir, parklanmalar kal-
diracaksiniz; sahil koridoru gecit vermiyor buna yani
sahilden gecen transit gecen araglar orayi kullanmakta
zorlaniyor ve ¢ok zaman kaybina ugruyorlar. Istan-

/& wludlasg

Tiirkiye’nin her yerinden

444 22 22

IST. Otogar: (0212) 658 10 20

o

4440562

stanf6uf seyahat
0850 222 59 59

www.istanbulseyahat.com.tr

www.mardinseyahat.com.tr : 80

Tirkiye'nin Her Yerinden
444 44 47

Istanbul Otogar No:167
0212 658 02 03
0533 304 84 96

Tel: 0212 658 02 02 -
GS5M: 0533 304 &4 95

0850 441 58 38 [ 444 58 38

OTNE 314 T4 58

/ﬁmm ::::::: ] 0850 333 35 [w ]pamukkale

www.pamukkale.com.tr

e AR DRSS XL T

S ﬁ h ﬁ TURIZM
7/, .

Caymaqgasy Ve

f)oziz2 658 27 27

0850 250 38 38

44411 60

2 PAMUKKALE

Sebal\aé Etmek 026arl ktar

3]pamukkaleturizm

Tok=T sgyanat

www.lokatseyahat.com.ir

.

Mustafa YILDIRIM

bul'un 6nemli sorunlarinda biri haline geldi Catladi-
kapr... Catladikapi’dan gelen araclar tek istikamet ile
beraber gelecekler Sultanahmet'ten Tarihi Yarimada
icine; Sirkeci’den veya Ahirkapi’dan ¢ikis yapacaklar.
Tek istikametli bir trafik, orada biiyiik bir rahatlama
getirir, sahili de rahatlatir, girisler kolaylagir ve turistle-
rin zaman kayiplari azalir.

Bir diger konu da Tarihi Yarimada iginde yiik ve
bagaj tasinmasi bagaj tasinmasi; bunun artik disipline
edﬁmesi lazim. Sirtla, el arabalarr ile ytik tasima isi 3.
dtinya tlkelerinde bile yok artik. Onun icin bir an
once elektirikli araclarla beraber, onlara da taksi da-
masi gibi dama yapip bunlari da ruhsatlandirip, tah-
ditli hale getirip, onlarin da sehiricindeki tasimacilikla-
ri-onlara yaptirmamiz lazim. Aksi taktirde Istanbul’un
Tarihi Yarimada carpik kentlesmenin, carpik yasam
tarzinin, issiz gligstiz insanlarin, ilkel tasima yontem-
lerinin merkezi olmaya devam eder. Bu Istanbul’un
algisini bozuyor, hayal kirikligi yaratiyor. Benim turist
dostlarim geldiginde ‘burasi Tarihi Yarimada’ diyorsu-
nuz; nerede tarih, nerede ada; Afganistan’da olmayan
gortinttleri burada goriiyoruz.

Onun icin biiyiiksehir belediyesinin gorevlerinden
bir tanesi de, bu tasimacilik hizmetlerini diizenlemesi-
dir. Bir de Yenikapi'daki terminal sistemlerinin mo-
dernlestirilmesi, diizenlenlenmesi, 1slah edilerek kalici
hale getirilmesi, tirlarin girisinin yasaklanmasi gereki-
yor. Birakin tirlarin sehir icine girmesini, Tarihi Yari-
mada icerisinde gtinlerce park bile ediyorlar. Kilttir
alaninda boyle bir sey olmaz! Sirasi gelen tir oradan
gitsin ytikiinG alsin 6 saat gece 22 ile saat 06 saatlerin-
de Istanbul trafigini bu kadar zorlamasin. Yani Tarihi
Yarimada'da dolasim hizini arttirp medeni hale getir-
medikten sonra, Istanbul’un Tarihi Yarimada algis
hep bozuk olarak 6niimtize ¢ikacaktir. Benim bu ko-
nuda onerilerim ve sundugum raporlar var; daha son-
ra size takdim ederim yayinlariz. Buytiksehir Beledi-
yesi’'nin, Ulasim Dairesi’nin bunu dncelikli konu hali-
ne ietirerek uygulamaya koymasini bekliyoruz. Biz,
bu konuda sayin Ekrem Imamoglu Baskan’a da bir su-
num yapacak, taleplerimizi kendisine iletecegiz. Ya-
pip yapmama keyfiyeti kendisine aittir, biz talepleri-
mizi iletiriz. Herkese hayirli isler!
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SAHIN: Oncelik arac degi
insana yatirim olmalidr...

SEZON bitti bitecek! Peki otoblscl para kazandi mi? Kazandiysa sektére mal ve hizmet satan da
kazanacak. Sektdrin glvenilir c6zim ortagi MAPAR Otomotiv’in Yénetim Kurulu Baskani Yalcin
Sahin’e sorduk. Sahin, konustugu tim otoblsc¢l ve firmacilann sezondan memnun kaldigini
soyliiyor. Sahin’e gére rekabet olmazsa, kis da fena olmayacak. Sahin’in en ¢ok (zerinde durdugu
husus ise kaptanlik oldu. Pek ¢ok kisinin iyi ve modelli arabalariyla évinddgini séyleyen Yalgin
Sahin, ‘yatinmaa éncelik insan olmal’ dedl. Pazar da konustugumuz séylesimizi ilgi ile okuyacaksiniz.

GULEGULE: Otobiisciilerle cok yakin
temas halindesiniz. Dolayisiyla sek-
torde olup bitenler hakkinda da ciddi
bilgilere sahipsiniz. Bunun 1s1ginda
sormak isteriz; otobiisciiniin sezonu
sizce nasul gecti? Beklentiler karsiland
m?

Herkes sezondan

son derece memnun

SAHIN: Sezon, otobiis¢iiniin harman
zamanidir. Bu aylarda kazanilan para
ile varliklarin siirdiiriirler. Sadece onlar
my; bizler de dahil otobiisgilye mal ve
hizmet satan herkesin durumu, oto-
biisciiniin sezonuna endeksli. Iyi bir
sezon yasamus ve 1yi para kazanmiglarsa
yatirim icin gelip kapimzi calarlar.
Yok pandemide oldugu gibi sezon ya-
sanmamigsa, tiim sektor paydaslart du-
rumdan olumsuz etkilenir. Dediginiz
gibi; ¢cok sayida otobiiscii ve firmact
ile goriisiiyorum. Sezonla ilgili kiminle
konugstuysam, herkes cok olumlu ko-
nustu. Yani sezon, beklentinin lizerinde
gerceklesti. Ozellikle bayram tatillerinde
ve yazin 2 ayinda otobiisciiler iyi
paralar kazandi. Bu da, bizleri mutlu
ediyor tabii...

GULEGULE: Sezon igin beklentinin
iizerinde gerceklesti dediniz; yolcu
yogunlugu acisindan mi, kazang ag-
simdan mi? Baktginizda mazot bagta
olmak iizere maliyetler hayli yiiksekti.
Kazang nereden geldi sizce?

Rekabet olmazsa kis da iyi olur

SAHIN: Otobiiscii, yolcu artisindan
ziyade tagima fiyatlarmin yiikseltilme-
sinden dolay1 para kazand:. Ben kimle
konusgtuysam, herkes halinden memnun.
Malum, artik sezonun sonuna geldik.
Universitelerin acilmasindan dolay1
kisa siireli bir yolcu yogunlugu yasa-
nacaktir. Ardinda ise uzun siiren bir
kis olacak. Dolayisiyla herkesin su
anda beklentisi kista. Idare bile ettirecek
bir kis olursa, 2023 herkes icin daha
rahat bir sene olacaktir. Kig nasil mt
gecer; bana gore iyi gececektir, en
azindan kotii olmayacaktir. Tabii tasima
fiyatint dogru belirleyen, anlamsiz re-
kabete tutusmayan kigin da turizm
olacag i¢in para kazanacak. Ulkemizde
de artik kig turizmi biiyiik ragbet gor-
meye bagladi. Mesela Uludag’a giden
olacak, Kartepe’ye giden olacak, Er-
ciyes’e giden olacak, Erzurum’a gi-
denler olacakur. Netice itibari ile tekrar
altii ¢iziyorum; rekabet olmazsa, in-
dirim olmazsa otobiisciiniin kigin da
para kazanacagini diistiniiyorum. Zaten
otobiiscii birbiri ile rekabet ettigi zaman,
hepimizin bildigi ve yillardir yagadig1
gibi kimsenin para kazanma ganst yok.

Ciinkii rekabette her seye kiyryorlar,
paraya kiyiyorlar; ondan sonra yolcu
da olsa artik para kazanmak bir anlam
teskil etmiyor. Unutulmasin cebe giren
her para kazang degildir. Siz ancak
kazancinizla kendinize ait tasarruflarda
bulunabilirsiniz. Aksi halde sermayeden
yemis olur, adim adim kendinizi biti-
rirsiniz.

GULEGULE: Sektire nitelikli kaptan
gelmiyor deniyor, egitilemiyor deniyor
bununla ilgili ne soylersiniz?

Kaptana gerekli 6nemi vermeliyiz
SAHIN: Kaptan konusu zaten uzun
zamandir konugulan bir konu. Gelismis
iilkelerin bircogunda bu sikinti yaga-
myor. Avrupa ve Amerika, bu sikintty1
agmak icin meslegi ekonomik ve sosyal
olarak cazip hale getirmeye caligtyorlar.
Yiiksek paralara yurtdigindan bile oto-
biis ve kamyon kaptan: transfer edi-
yorlar. Demek ki ¢6ziim bu; demek ki
meslegi her acidan cekici kilacaksinmz
ki, insanlar tercih etsin ve direksiyona
huzur icerisinde otursun. Dolayisiyla
oncelikle kaptanlarimiza gerekli olan
maagt belirlememiz lazim.

Bunun i¢in de meslek liselerinde kaptan
yetistiren boliimler acilmast lazim, kap-
tan yetistiren yiiksek okullarin sayisini
artirmamiz lazim; tiim bular da yetmez
bizler de dernek ve federasyonlarimiz
aracih@iyla kapsamlr olarak egitimler
vermemiz lazim... Bu konuda firmala-
rimiza da sorumluluklar diisiiyor.
Tiim bunu kazandiramadigimz siirece
durumu iyilestiremeyiz. Bu da refahtan
geciyor; refah ne demek insanlarin
maaglarmin belli bir yere gelmesi de-
mektir. Tabii tiim bunlar icin firmalarin
da para kazanmasi gerekiyor. Para ka-
zanacaksin, kaptanmi doyuracaksin.
Denklem bu kadar basit! Cocuklugu-
muzdan biliyoruz; eskiden kaptanlar

bir lokanta da durdugu zaman, kap-
tanlara 6zel yemek yerleri olurdu. En
iyl yemekler kaptanlara veriliyordu,
kaptanlar ayn1 bir ugak pilotu gibiydi.
Ama su anda kaptan ne yazik ki en
vasifsiz insan oldu... Halbuki en degerli
olmast lazim niye; bu araclarin bir yer-
den bir yere gitmesi i¢in biitiin kaptan
arkadaglarimiza ihtiyactmiz var. Don-
diigtimiizde kimi giin geliyor 1 milyon
liralik, kimi giin geliyor 2 milyon
liralik, kimi giin geliyor 6 milyon
TL’lik bir aract kaptanmimizin altina
veriyoruz ve 40-46 tane vatandagimiz
bu araglara biniyor. Onun icin aslinda
bizlerin dogru yatirim yapip, kaptanlart
bir sekilde dogru maagla, dogru egitimle,
dogru kaptanlari elde etmemiz lazim.
Bunun i¢in de sektor olarak bir an
once bir araya gelmemiz lazim. Sektor
otobiise yatirim yapiyor, ama ayni za-
mana da insana da yatirim yapmast
gerekiyor.

Istediginiz kadar sifir filonuz olsun,
en iyi arabayi alin, ama kaptaniniz ol-
madig1 zaman hicbir anlam tegkil etmez.
Ciinkii bunu bir yerden bir yere gotii-
recek olan ondan bagkasi degil! Ben
biraz daha ileriye siirecegim; eskiden
herkes derdi ki otobiis birinci unsurdur,
yani iyi araba veya modelli araba...
Bence aslinda birinci unsur iyi kaptan
olmalidir. Insana yapilan yatiim her
zaman igin lazim.

Uziilerek soyliiyorum, kaptan yok diye
hep yakiniriz, ama ig adim atmaya ge-
lince kimseler ortalikta olmaz. Haliyle
de ¢oziimsiizliik devam eder.

GULEGULE: Otobiis satislan hak-
kanda ne soylersiniz; hem MAPAR
olarak hem genel anlamda? Sifir ve
ikinci el ne durumda?

SAHIN: Otobiis satislari, yine biitiin
tiretici firmalar ve bizler icin beklentiden
fazla oldu. Sene sonu itibariyle toplamda
500-600 satis rakamini yakalamus ola-
cagiz; bu da iyi bir adet. Ciinkii kogullar
ortada. Kac yildir normali yagayami-
yoruz. Pandemiden ¢iktik derken, aka-
binde Ukrayna-Rusya savast oldu.
Bagta akaryakit olmak iizere biitiin
diinyada bu savag yiizlinden iiretim
azaldi, bir malzeme kitligr olustu. Tiim
bu olumsuzluklara ragmen bana gore
Tiirkiye’deki otobiis satiglart su anda
cok ¢ok iyi gitti ve gitmeye de devam
edecek.

Bizim bir memnuniyetimiz daha var,
insanlar eski araglarini da yaptirmaya
bagladi, biz 2. elde de ¢ok ciddi isler
yaptik. Bana gore herkes icin; otobiiscii
icin de, bizim icin de, satici icin de
karli bir sene oluyor ve olmaya da de-
vam edecek gibi.

Yalcin Sahin’den Kepek'e
‘hayirh olsun’ ziyareti

APAR Otomotiv’i bagaril
kilan en 6nemli
etkenlerden birisi de hi¢

kugkusuz sektor ile kurdugu yakin
ve sicak iligkidir. Her tiirlii
etkinlikte, iyi giinde, kotii glinde
sektoriin yaninda durug sergileyen
MAPAR, bu yoniiyle biiytik taktir
topluyor. Sirketin Yo6netim Kurulu
Baskani Yalgin Sahin, gecen hafta
Kamil Kog Otobiisleri Ticaret
A.S’nin yeni Genel Miidiirliigii’ ne
atanan Cagatay Kepek’e hayirlt
olsun ziyaretinde bulundu.
Kepek’e bir de hediye takdim

eden Yalcin Sahin, ziyaretle ilgili
olarak, ‘Kamil Kog ve yeni Genel
Miidiir Cagatay Kepek ile uzun
yillara dayanan bir iligki ve ig
birligimiz var. Sayin Kepek,
basarilariyla bugiine gelmis bir isim.
Yeni gorevinde de, biiyiik isler
yapacagina candan inantyorum.
Yeni gorevinde kendisine bagarilar
diliyorum’ seklinde konustu.

Genel Miidiir Cagatay Kepek de,
bu nazik ziyaret ve aldig1 anlaml
hediye icin MAPAR Otomotiv
Yonetim Kurulu Bagkani Yalgin
Sahin’e tesekkiir etti.

YONUNUZU
GELECEGE CEV

MAN Lion’s Coach ve NEOPLAN Tourliner otobusler;
gelismis surus konforu, yeni glvenlik ¢cézimleri ve
yuksek arag¢ verimi ile teknolojiyi her detayinda hissettiriyor.

MAN Kamyon ve Otobiis Tic. A.S.

Saracalar Mahallesi Ozal Bulvari No:212 06750 Akyurt /ANKARA

Tel: 0312 556 13 34 Fax: 0312 556 10 41 www.man.com.tr

Ki/ mantruckandbusturkey ¥/ mantruckbusturk / mankamyonotobus

MAN Kamyon ve Otobiis Tic. A.S. Bir MAN Grubu istirakidir.
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